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ensagem do Presidente

Carlos Manuel da Silva Rabaddo
Presidente do Instituto Politécnico de Leiria

O Plano de Atividades 2023 é um documento de gestdo que apresenta, de forma sistematizada e concisa,
as principais atividades que o Instituto Politécnico de Leiria se propde desenvolver ao longo do ano de
2023.

Este documento estd enquadrado por outros documentos de natureza interna e externa, nomeadamente
as Bases Programdticas e o Programa de Ag¢do da minha candidatura a Presidéncia, tidos como
instrumentos orientadores da estratégica da nova equipa da Presidéncia, empossada em setembro ultimo,
em contraponto com a Lei do Orgamento de Estado, que continua a subfinanciar as Instituicées de Ensino

Superior publicas e a limitar as suas agdes.

Sdo ja patentes neste Plano algumas das orientagbes estratégicas que defendi no programa de
candidatura a presidente, sendo certo que a materializagdo em atividades de todos os pilares da nova
orientagdo estratégica para a instituicdo necessitard de um maior grau de concretizag@o. A este respeito,
devo referir que as atividades previstas para 2023 sdo significativamente condicionadas pelo orcamento

de 2023, previamente aprovado pela Presidéncia que cessou fungées em setembro ultimo.

Devo salvaguardar, a propdsito da nova orientagdo estratégica, que a atual Equipa da Presidéncia ndo
pretende introduzir disrupgées ou operar transformagées profundas no funcionamento do Instituto.
Desejamos, sim, elevar a qualidade, a competitividade e a notoriedade da nossa Institui¢éo, reorientando
e consolidando o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido pelas sucessivas equipas presidenciais e
implementando novas linhas de intervengdo estratégica, em alinhamento com o Plano Estratégico 2030,

aprovado pelo Conselho Geral em 2021.
Na preparacgdo deste documento contemplou-se algum grau de flexibilidade ao conjunto de a¢des nele

previstas, no sentido de permitir a sua eventual adaptacdo, tanto as dindmicas de mudanca no ensino

superior e na sociedade em geral, como aos estimulos internos e externos.
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Mensagem do Presidente

Este documento concretiza a preocupagcdo com a coeséo e cooperagéo interna, com a qualidade de vida
dos estudantes e a melhoria das condi¢bes de trabalho dos docentes, investigadores, técnicos e
administrativos, com a melhoria das condigées dos espagos de ensino e investigagdo, com o combate a
burocracia e a agilizagdo dos processos internos, com a promogdo do desporto e de estilos de vida
sauddveis e com o apoio na obtengdo de financiamentos para a I1&D. Continuaremos a aprofundar a
internacionalizag¢do e a participagdo no desenvolvimento regional e nacional e a relagdo com as empresas.
Intensificaremos a cria¢do de programas doutorais e daremos prioridade a criagéo da Universidade de
Leiria e do Oeste, como um todo, sem perder a génese da nossa Instituicdo, nem abandonar o ensino
politécnico atualmente assegurado pelas nossas Escolas. Tudo isto sem ameagar a sustentabilidade

financeira da Instituicdo e seguindo uma aposta na diversificagdo de receitas.

Daremos prioridade, de igual forma, ao ensino e a investigacdo, valorizando nesta ultima dimensdo o
contributo decisivo para a sustentabilidade do Instituto, através do retorno econdémico gerado com as
atividades de 1&D+i e com as oportunidades de financiamento provenientes de programas regionais,

nacionais e europeus.

Em 2023, a investigagdo ird ter um momento especialmente relevante, marcado pelo inicio de um novo
ciclo de avaliagdo das Unidades de Investigagdo pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), que
finalizard no decurso de 2024 e cujos resultados serdo de importéncia capital para ministrarmos
programas doutorais préprios, matéria crucial para o nosso processo de desenvolvimento e afirmagéo no

panorama nacional e internacional.

Também o ensino passard por um desafio de extrema relevdncia em 2023, pois serd o ano de nova
Avaliagdo Institucional a realizar pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES). Este
processo, que serd exaustivo e rigoroso, destina-se, por um lado, a reforcar um ambiente de confianga,
transparéncia e responsabilidade institucional e, por outro, a contribuir, por via dos seus resultados, para
a defini¢do de novas modalidades de relacionamento abrangendo todos os procedimentos de avaliagéo e
acreditagdo das ofertas formativas de licenciatura, mestrado e doutoramento. A expetativa de uma maior
autonomia nesta matéria implicard, certamente, uma maior responsabilidade institucional, para o que

contribuird em grande medida a consolidagdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ).

Por fim, deixo uma palavra de agradecimento e incentivo a todas as unidades orgénicas, unidades
funcionais, unidades de investigagdo, servigos e pessoas envolvidas nas atividades previstas neste Plano.
Estou certo de que, com o esfor¢o e a competéncia de cada um, seremos bem-sucedidos na concretizagdo
das agées com que aqui nos comprometemos, e que contribuirGo para o processo de desenvolvimento e

afirmacgdo do Instituto Politécnico de Leiria no panorama nacional e internacional.

Carlos Rabadao
abril | 2023
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___Caracterizagao global

Fundado em 1980, o Instituto Politécnico de Leiria é uma instituicdo de ensino superior de direito publico,
com autonomia estatutaria, administrativa, financeira e patrimonial, ao servigo da sociedade, destinada
a producdo e difusdo do conhecimento, criagdo, transmissdo e difusdo da cultura, da ciéncia, da tecnologia

e das artes, da investigacdo orientada e do desenvolvimento experimental.

Os Estatutos do Instituto Politécnico de Leiria adotam uma estrutura institucional assente num sistema
de 6rgdos, com a seguinte composi¢do: Conselho Geral; Presidente; Conselho Académico; Conselho de
Gestdo; Conselho para a Avaliagdo e Qualidade; e Provedor do Estudante. Por sua vez, as Escolas
Superiores (5) dispdem dos seguintes 6rgdos: érgdo nominal de natureza executiva, o/a Diretor/a; 6rgdo
colegial de natureza representativa, o Conselho de Representantes; 6rgdao de natureza técnico-cientifica,
o Conselho Técnico-cientifico; 6rgdo de natureza pedagdgica, o Conselho Pedagdgico; e drgdos de
Coordenacdo dos Ciclos de Estudos. Tendo por referéncia a data de 31.12.2022, a composi¢cdo dos orgdos

encontra-se descrita no Anexo 1.

A estrutura organica do Instituto Politécnico de Leiria ndo foi alvo de alteragdes, durante 2022, mantendo-

se, em 2023, a configuragao constante no organograma ilustrado abaixo.

Instituto Politécnico de Leiria

UNIDADES ORGANICAS DE
APOIO A ATIVIDADE
PEDAGOGICA E DE PROMOGAO
ATRANSFERENCIA E
VALORIZAGAO DO
CONHECIMENTO CIENTIFICO
E TECNOLOGICO

UNIDADES ORGANICAS DE UNIDADES ORGANICAS DE UNIDADES ORGANICAS DE

UNIDADES FUNCIONAIS

ENSINO E INVESTIGACAO INVESTIGAGAQ FORMACAO

ESECS CDRsp UED CcTC SAS
Escola Superior de Educagéo e Centro para o Desenvolvimento Unidade de Ensino a Distancia Centro de Transferéncia e Servigos de A¢do Social
Ciéncias Sociais, de Leiria Rapido e Sustentado do Produto —— Valorizagao de Conhecimento

FOR.CET 5 - SAPE
ESTG Centro de Formagdo para Curso Servigo de Apoio ao Estudante
Escola Superior de Tecnologia e de Especializagdo Tecnologica B
Gestdo, de Leiria e CE

FOR.ACTIVOS Comissio de Ftica

ESAD.CR Centro de Formagao de Ativos
Escola Superior de Artes e —_—
Design, de Caldas da Rainha

ESTM
Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar, de Peniche

ESSLei

Escola Superior de Salde, de
Leiria

INDEA

Instituto de Investigacdo,
Desenvolvimento e Estudos
Avancados

Figura 1. Organograma do Instituto Politécnico de Leiria
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1. Caracterizagdo global

1.1. AtribuigOes

Através das suas Escolas Superiores e Unidades de Investigacdo, assim como de outras estruturas de
partilha e valorizagdo de conhecimento, o Instituto Politécnico de Leiria desenvolve atividade nos

dominios:

a. Do ensino e formagdo: realizagdo de ciclos de estudos visando conferir os graus académicos de
licenciado e de mestre e o diploma de técnico superior profissional, bem como de outros diplomas

ndo conferentes de grau académico, nos termos da lei;

b. Dainvestigagdo e do apoio e participagdo em institui¢cdes cientificas;

c. Da partilha e valorizagdo de conhecimento cientifico e tecnolégico;

d. Darealizagdo de agdes de formacdo profissional e de atualizagdo de conhecimento;

e. Da prestagdo de servigcos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

f. Da cooperagdo e intercambio cultural, cientifico e técnico com institui¢des congéneres;

g. Da producdo e difusdo de conhecimento e de cultura.

Na dimensdo da formacgao de 3.2 ciclo, por limitagGes legais, até ha pouco tempo, em Portugal, a oferta
de doutoramentos estava reservada as Universidades. A aprovacdo, em 2018, da alteragdo a lei do Regime
Juridico dos Graus e Diplomas do Ensino Superior (Decreto-Lei n.2 65/2018 de 16 de agosto), que concede
a possibilidade de todas as instituicdes de ensino superior atribuirem doutoramentos, desde que
demonstrem capacidade cientifica, abriu a possibilidade de as instituicdes politécnicas outorgarem o grau

académico de doutor.

Contudo, a alteragdo aprovada implicava uma alteragdo da propria Lei de Bases do Sistema Educativo
(LBSE) e do Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES), em que estd inscrita a restri¢do
desta possibilidade apenas ao ensino universitario. Face as limitagdes impostas, o Instituto Politécnico de

Leiria apostou na participacdo em cursos de doutoramento em associagdao com universidades.

A aprovacdo das alteragdes dos referidos diplomas permitird que os Institutos Politécnicos possam
conferir o grau de doutor e ainda adotar a designa¢do em lingua inglesa de Polytechnic University, no
quadro da sua politica e estratégia de internacionalizagdo. O Instituto Politécnico de Leiria encontra-se a
estudar os requisitos que poderdo vir a ser impostos para os novos programas doutorais, dentro das areas
em que possui uma experiéncia cientifica e académica relevante, nomeadamente no ambito das Unidades

de Investigagdo que ja foram reconhecidas com a avaliagdo de “Muito Bom” e “Excelente” pela FCT.

Neste contexto, é de sublinhar que, desde 2020, o Instituto Politécnico de Leiria integra e lidera uma das
mais ambiciosas alianc¢as transnacionais de instituicdes de ensino superior: uma Universidade Europeia
focada no desenvolvimento regional sustentdvel. Fundada no ambito da Iniciativa Universidades

Europeias e cofinanciada pelo Programa Erasmus+ da Unido Europeia, a Regional University Network —
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1. Caracterizagdo global

European University (RUN-EU) oferece programas curriculares conjuntos e uma experiéncia Unica de

mobilidade internacional.

A RUN-EU congrega instituicdes de ensino superior de seis paises, que abrangem todas as regides da
Europa — o Instituto Politécnico de Cdvado e do Ave (IPCA), de Portugal; a Technology University of the
Shannon (TUS), da Irlanda; a Széchenyi Istvan University (SZE), da Hungria; a Hdme University of Applied
Sciences (HAMK), da Finlandia; a NHL Stenden University of Applied Sciences (NHL Stenden), da Holanda;
e a FH Vorarlberg University of Applied Sciences (FHV), da Austria — e assenta numa estratégia que procura
revolucionar a qualidade e a competitividade do ensino superior e promover os valores europeus. Entre
os varios desafios na transformacao e refor¢o da identidade europeia suportada pela inovagao e pelo
conhecimento, no ambito do ensino superior, destacam-se a inclusdo, a inovagdo pedagdgica e a aposta
em estruturas modulares de formagdo com microcréditos promotoras de percursos curriculares flexiveis,
os cursos curtos promotores de requalificagdo e qualificagdo avangada e os programas em associa¢do

(joint and double degrees).

O Instituto Politécnico de Leiria é colider na estratégia de expansdo da Alianga, que integrard dois novos
parceiros, de Espanha e Bélgica, tendo participado ativamente no processo de elaboragdo da candidatura,
submetida em janeiro de 2023. Apds junho de 2023, serdo conhecidos os resultados e, uma vez havendo
resposta favoravel, permitird avangar com financiamento adicional, a partir de novembro, para mais

quatro anos de atividades.

1.2. Estudantes e diplomados

__ Estudantes inscritos

A oferta formativa do Instituto Politécnico de Leiria compreende os cursos técnicos superiores
profissionais (TeSP), os ciclos de estudos conducentes ao grau de licenciado, os ciclos de estudos
conducentes ao grau de mestre, e ainda formagao pés-graduada e de especializagdo ndo conferente de

grau académico.

Por impedimento legal, até ha pouco tempo atras, os Institutos Politécnicos ndo podiam atribuir o grau
de doutor em Portugal. Apesar dessa limitagdo, o Instituto Politécnico de Leiria tem apostado na oferta
de cursos de doutoramento em associagdo com Universidades, com atribuicdo de diploma da
responsabilidade da universidade. Exemplo disso é o doutoramento em “Fabrico Digital Direto para as
Industrias dos Polimeros e Moldes”, resultado de uma parceria entre a Universidade do Minho e o Instituto
Politécnico de Leiria, e o doutoramento em “Criagdo Artistica”, um doutoramento da Universidade de

Aveiro em associagdo com os Institutos Politécnicos de Leiria e do Porto.

O Instituto Politécnico de Leiria estd presente na regido de Leiria e do Oeste, através das suas cinco Escolas
Superiores (desde Leiria, onde fica a sua sede, passando pelas Caldas da Rainha e Peniche) e dos seus dois
nucleos de formacdo (em Torres Vedras e Pombal), estes ultimos dedicados a cursos de TeSP e pds-

graduacdes.
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1. Caracterizagdo global

O numero total de estudantes inscritos no Instituto Politécnico de Leiria tem apresentado uma tendéncia
crescente, tendo atingindo um valor préximo dos 14.500 estudantes no ano letivo 2022/2023. O Quadro
1 detalha a evolugdo registada nos inscritos, sem o efeito de inscrigdo por programas de mobilidade, nos

ultimos trés anos letivos, nas ofertas formativas mais significativas para o Instituto Politécnico de Leiria.

Quadro 1. Distribui¢do dos estudantes inscritos no Instituto Politécnico de Leiria, por ciclos de estudo e ano letivo

Inscritos 2020/2021 2021/2022 2022/2023*
TeSP 2.180 2.272 2.267
Licenciatura 8.448 8.673 8.663
Mestrado 1.547 2.085 2.460
Pés-graduagdo/Pds-licenciatura 294 211 162
Curso preparatério M23 95 81 71

Total 12.564 13.322 13.623

(*) Dados provisorios, uma vez que a DGEEC ndo publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 2022.
Nota: N&o inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidade (incoming),

Fonte: dados a 31 de dezembro, de acordo com o inquérito do Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino
Superior (RAIDES), Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (DGEEC).

Todos os cursos do Instituto Politécnico de Leiria cumprem com os requisitos legais e estdo acreditados

pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES).

Além da acreditagdo de cursos obrigatdéria pela A3ES, o Instituto Politécnico de Leiria sujeita-se
voluntariamente a outras avaliacGes e certificagdes de cursos, quer a nivel nacional, quer a nivel
internacional, que representam uma marca adicional de qualidade. Sdo disso exemplo: a certificacdo
TedQual, da Organizagdo Mundial de Turismo, aos cursos da area do Turismo da ESTM; a atribuicdo do
Selo de Qualidade EUR-ACE, pela Ordem dos Engenheiros, a cursos de Engenharia da ESTG; ou o
reconhecimento internacional, pela Federagdo Mundial de Terapeutas Ocupacionais, a licenciatura em

Terapia Ocupacional da ESSLei.

___Estudantes estrangeiros inscritos

Atrair mais e melhores estudantes de nacionalidade estrangeira é uma das apostas estratégicas para a

internacionalizacdo e sustentabilidade do Instituto Politécnico de Leiria.

Os resultados da captagdo deste tipo de estudantes sdo sensiveis a um conjunto diversificado de variadveis,
algumas das quais fora do dominio do Instituto Politécnico de Leiria. Tomemos como exemplo as
alteragdes legislativas/regulamentares nos limites a fixagdo de vagas no ambito do concurso especial para
estudantes internacionais. Todavia, o Instituto Politécnico de Leiria pretende manter a trajetdria de
crescimento dos estudantes estrangeiros inscritos, pelo que continuara a apostar na alianca RUN-EU, na

divulgacdo internacional da sua oferta formativa, na simplificacdo, com rigor, dos processos de
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1. Caracterizagdo global

candidatura dos estudantes internacionais e na melhoria do servigo prestado a potenciais estudantes

internacionais.

Quadro 2. Distribui¢do dos estudantes estrangeiros inscritos no Instituto Politécnico de Leiria, por ciclos estudo e ano letivo

Estrangeiros 2021/2022 2022/2023*
Estudantes Mobilidade 424 (26%) 366 (21%)
TeSP 4 -
Licenciatura 350 305
Mestrado 40 45
Outras 30 16
Estudantes Internacionais 755  (47%) 928 (53%)
TeSP 73 121
Licenciatura 448 449
Mestrado 234 358
Estudantes Residentes 433 (27%) 470 (27%)
TeSP 37 39
Licenciatura 250 278
Mestrado 54 55
Outras 92 98

Total 1.612 (100%) 1.764 (100%)

(*) 2022/2023: dados provisorios, a data de margo 2023.
Nota: inclui estudantes ao abrigo de programas Erasmus e de outros convénios (incoming).

Fonte: Gabinete de Planeamento, Instituto Politécnico de Leiria.

No ano letivo 2022/2023, o Instituto Politécnico de Leiria continuou a registar um aumento de estudantes
estrangeiros, representando 1.764 inscritos a data de marco (cf. Quadro 2), provenientes de cerca de 75
nacionalidades, frequentando sobretudo cursos de licenciatura. Os paises mais representativos sdo o
Brasil (23%), Equador (17%), Guiné e Guiné-Bissau (17%), China (5%), Cabo Verde (5%) e Mogambique

(4%), que, no seu conjunto, representam 70% do total de estudantes estrangeiros.

Ultrapassados, em parte, os constrangimentos resultantes da crise pandémica, comparativamente com o
ano anterior verifica-se um crescimento mais acentuado nos estudantes ditos internacionais, ou seja, nos
estudantes estrangeiros inscritos ao abrigo do Estatuto de Estudante Internacional e, por isso, com
propinas diferenciadas. Contudo, o nimero de estudantes em mobilidade de crédito IN mantem-se abaixo
dos valores pré-pandemia, assunto que merecera uma analise cuidada das razdes subjacentes a estes
resultados, no caso dos valores ndo aumentarem aquando o apuramento dos dados definitivos de fecho

do 2.2 semestre.

Aplicando a estratégia de internacionalizacdo do Instituto Politécnico de Leiria, no sentido de se projetar
a escala global, nomeadamente, mediante a captacdo de estudantes internacionais de elevada
potencialidade, com especial atencdo aos oriundos do espaco luséfono, o Instituto Politécnico de Leiria

promove diversos mecanismos de incentivo, de entre os quais se salienta: o programa de Prémios de
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Mérito para estudantes internacionais; o programa de Bolsas AUIP (Associagdo Universitaria
Iberoamericana de Pds-graduacdo), destinado a estudantes provenientes de instituigdes associadas; o
programa de Incentivos de Cooperagdo para o Desenvolvimento, especialmente dirigido a estudantes
oriundos de paises de lingua oficial portuguesa; o programa de Prémios no ambito do Instituto Politécnico
de Leiria Global Academy; o programas de Bolsas a Estudantes de Dupla Titulagdo, no ambito dos acordos
de dupla titulagdo em que tal for previsto; e o programa de Bolsas Comunitarias, reservado a estudantes

internacionais que comprovem situagao de caréncia econdmica.

__Estudantes diplomados

Os estudantes diplomados ou alumni sdo uma parte essencial do sucesso de uma instituicdo de ensino
superior como um todo. Quando ex-estudantes de uma instituicdo alcangam sucesso no mercado de
trabalho, o prestigio da instituicio é melhorado, e isso pode contribuir para melhorar o prestigio do

Instituto e de atrair mais e melhores estudantes e mais investimentos para a instituicdo.

Quadro 3. Distribui¢do dos estudantes diplomados no Instituto Politécnico de Leiria, por ciclos de estudo e ano letivo

Diplomados 2019/2020 2020/2021 2021/2022*
TeSP 623 671 634
Licenciatura 1.692 1.792 1.701
Mestrado 335 299 463

Total 2.650 2.762 2.798

(*) Dados provisérios, uma vez que a DGEEC ndo publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 2022.

Fonte: RAIDES, DGEEC.

O Instituto Politécnico de Leiria atribuiu, no ano letivo de 2020/2021, um total de 2.164 graus académicos
(2.027 em 2019/2020), sendo 1.792 de Licenciado (86%) e 299 de Mestre (14%). Foram ainda atribuidos
671 diplomas de Técnico Superior Profissional (623 em 2019/2020), cf. Quadro 3.

Para o ano letivo 2021/2022, apesar de, globalmente, o nimero de diplomados ter aumentado
ligeiramente (2.798 vs 2.762), verificou-se uma diminui¢do de diplomados nas licenciaturas e nos TeSP, o
que podera ser o reflexo da situagdo pandémica no sucesso escolar, tendo afetado sobretudo os cursos
com uma natureza mais pratica e de experimentagdo laboratorial. Relativamente ao grau de mestre,
observa-se uma subida face ao ano anterior. Todavia, em 2020/2021 o nimero de diplomas de mestrado
tinha sido relativamente baixo, em grande medida devido a prorrogacdo de um ano dos prazos de entrega
associados a Dissertacdo/Projeto/ Estagio ou similares, dos estudantes inscritos no 2.2 ano curricular no
ano letivo 2019/2020, uma medida excecional e temporaria aprovada pelo Governo portugués, como

resposta a situacdo epidemioldgica em Portugal, sem encargos adicionais para o estudante.

O contacto e acompanhamento dos alumni é promovido pela Rede Alumni do Instituto Politécnico de

Leiria, a qual promove diversas iniciativas, que incidem na dinamiza¢do, comunicagdo, troca de
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experiéncias, e valorizagdo do potencial e reconhecimento dos alumni, com o objetivo de reforgar os lagos

entre a Instituicdo e os seus antigos estudantes., sob o lema “Nao desligue! Mantenha-se em Rede!”.

O compromisso institucional com a qualidade esta patente em todas as dimensGes da atividade do
Instituto Politécnico de Leiria, nomeadamente no ensino, e encontra-se, naturalmente, alinhada com os
referenciais de qualidade europeus previstos nos Standards and guidelines for quality assurance in the
European Higher Education Area (ESG), bem como nos referenciais nacionais da A3ES. A par da
acreditacdo dos cursos pela A3ES, nos termos da lei, assume extrema relevancia a acreditagdo do SIGQ e
o processo de Avaliagdo Institucional. O SIGQ do Instituto Politécnico de Leiria foi sujeito a um processo
de auditoria pela A3ES, que resultou na sua certificagdo. 2023 sera ano de nova Avaliagdo Institucional e

de avaliagdo do SIGQ por parte da A3ES.

__ Empregabilidade

A elevada qualidade da formagao ministrada no Instituto Politécnico de Leiria devera continuar a refletir-

se nos bons resultados ao nivel de empregabilidade dos seus diplomados.

A analise da empregabilidade do curso apoia as instituicdes de ensino superior a avaliar a eficacia do seu
ensino e dos seus programas. Isso permite que as instituicoes ajustem os planos de estudo as ofertas de
emprego, e apostem em ac¢les de desenvolvimento de soft skills, para fornecer aos estudantes

conhecimentos e experiéncias que melhor os preparam para o mercado de trabalho.

Nesse sentido, o Instituto Politécnico de Leiria acompanha e analisa os resultados do indicador dos
desempregados registados com habilitagdo superior, divulgado semestralmente pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, através da DGEEC, cuja metodologia se baseia na confrontagao de
informacdo de bases administrativas relativas aos diplomados com os inscritos nos centros de emprego

do Instituto do Emprego e Formacao Profissional (IEFP). Os resultados globais constam no Quadro 4.

Quadro 4. Taxas de empregabilidade de licenciaturas (1.2 ciclo) no Instituto Politécnico de Leiria

Taxa de empregabilidade * 2019 2020 2021
Junho 96,0% 94,1% 95,1%
Dezembro 95,6% 93,8% 95,8%

(*) Calculado com a média da globalidade dos cursos.

Fonte: DGEEC, baseado nos registos de inscritos nos centros de emprego (a procura do primeiro emprego ou
de um novo emprego) em junho e em dezembro de cada ano, e o registo de diplomados fornecido anualmente
pelas instituigdes de ensino superior.

Concluindo, independentemente do periodo de dados considerado, as taxas de empregabilidade das
licenciaturas situam-se acima dos 90%, pelo que, um estudante escolher estudar no Instituto Politécnico

de Leiria é uma boa aposta para ter sucesso no mercado de trabalho.
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Para estes bons resultados contribuem ndo apenas a elevada qualidade da formagdo ministrada, a qual é

reconhecida pelos empregadores, mas também um conjunto alargado de servigos de apoio a inser¢ao na

vida ativa, com os quais os estudantes do Instituto Politécnico de Leiria podem contar ao longo do seu

percurso académico, em trés grandes dominios:

DIVULGAGAO DE OPORTUNIDADES DE EMPREGABILIDADE E EMPREENDEDORISMO

Existéncia de uma Bolsa de Emprego do Instituto Politécnico de Leiria (bolsa propria); divulgacdo
de informacdo sobre possibilidades e apoios a criagdo do prdprio emprego; divulgacdo de
informagdo sobre oportunidades de estigio e emprego, inclusive no ambito de sistemas de
mobilidade internacional; utilizacdo das redes sociais como um dos meios de divulgagdo;
organizagdo de feiras ou mostras de estagios, empregos e/ou de apoios ao empreendedorismo,
com participagdo de entidades empregadoras, e organizagdo de sessdes de
apresentacdo/recrutamento de empresas, como € o caso da Semana de Empregabilidade do
Instituto Politécnico de Leiria, durante a qual se organizam também diversos workshops de
promocgdo de soft skills; desenvolvimento de projetos com empresas com a participacdo de

estudantes.

CONSTRUGAO DE ESTRATEGIAS DE EMPREGABILIDADE E EMPREENDEDORISMO

Orientacdo e acompanhamento na procura de oportunidades de estagio e emprego; organizagdo
e/ou participacdo de prémios e/ou concursos de ideias, produtos e/ou negdcios com potencial de
inovagdo e/ou comercializagdo, para finalistas ou recém-diplomados (o Instituto Politécnico de
Leiria é uma das instituicdes participantes no PoliEmpreende, a maior rede de promog¢do do
empreendedorismo no panorama do ensino superior politécnico portugués); contacto préximo
com as trés incubadoras de empresas da regido (Startup Leiria, Leiria; OPEN, Marinha Grande;
OBITEC, Obidos).

APOIO A FORMAGAO PROFISSIONAL

Divulgacdo de ofertas de formacdo profissional (internas e/ou externas); organizacdo de ac¢des
direcionadas para a empregabilidade, por exemplo, formac¢des de curta duragcdo em gestdo do
tempo, técnicas de procura de emprego e elaboragdo de curriculum vitae; organizacao de agoes
direcionadas para o empreendedorismo, tais como, desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, criagdo de empresas, entre outras; integracdo de unidades curriculares de
empreendedorismo nos ciclos de estudo; dinamizagdo anual de aulas abertas e workshops
tematicos realizados por especialistas, visitas de estudo, saidas de campo e projetos curriculares
com empresas, no ambito dos cursos de licenciatura, visando desenvolver competéncias e
conhecimentos aos estudantes sobre o proprio mercado de trabalho; dinamizacdo de workshops
sobre competéncias gerais (soft skills) — de desenvolvimento pessoal, participacdo civica, assunc¢do
de responsabilidades (de dire¢do e ndo so), trabalho em equipa, comunicagdo, dominio de segunda
lingua, resolucdo de problemas, planeamento/organizagéo, criatividade — também designadas de
competéncias transversais, por serem requisitos facilitadores do acesso a uma profissdo ou

comuns a diversas profissées.
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1.3. (In)Sucesso / Abandono escolar

Os desafios no contexto do ensino superior desencadeados ainda por outros imperativos como os da
internacionalizagdo, da digitalizagdo, agdo climatica, entre outros, convocam os estudantes a vivéncias
pedagdgicas e sociais que podem dar origem a muiltiplas dificuldades de bem-estar e desempenho. E nesta
complexidade de estimulos e exigéncias permanentes que podem surgir, eventualmente, situagGes de

abandono ou mesmo de desempenho académico aquém das expetativas, como é caso do insucesso.

Transversal a varias instituicdes de ensino, ciclos de estudo e dreas disciplinares, incluindo o ensino
superior, o abandono escolar surge como uma face do (in)sucesso académico. Trata-se de um fenémeno
complexo e pluridimensional, que combina fatores sociais, econdmicos, educativos e familiares, e que se

manifesta normalmente através de indicadores de reprovacgao, de desisténcia ou de abandono.

Tendo como propdsito que os estudantes tenham iguais oportunidades de permanéncia e de sucesso
académico, o Instituto Politécnico de Leiria aposta na monitoriza¢do dos niveis de (in)sucesso/abandono
escolar, ndo s6 em termos quantitativos, como também de identificacdo de causas, de modo a definir

estratégias de intervencdo eficazes.

A par deste trabalho de monitorizagdo, deverd apostar-se no acompanhamento personalizado do
estudante que anula a matricula, com o intuito de conhecer os motivos de abandono e verificar se existe
a possibilidade de reverter a situacdo, direcionando o estudante para os servigcos internos de apoio,

evitando que este fique isolado na resolugdo dos seus problemas.

No ambito dos mecanismos de apoio a que os estudantes possam recorrer, de modo a compensar
possiveis dificuldades que impegam o acesso e a prossecucdo dos estudos, destacam-se alguns dos que

tém tido maior abrangéncia:

* Opcdo pelo Estatuto de Estudante a Tempo Parcial, que permite dividir o plano curricular do

curso por mais anos, diminuindo quer o numero de ECTS a realizar anualmente, quer o valor da

propina anual;

* Definicdo de plano individual de pagamento da propina, que permite encontrar solucées

adaptadas a problemas financeiros e familiares imprevistos;

® Adesdo ao Programa FASE® — Fundo de Apoio Social ao Estudante, no qual sdo atribuidas bolsas

aos estudantes com dificuldades financeiras, como contrapartida por disponibilizarem algum

tempo semanal a apoiar diferentes servigos do Instituto Politécnico de Leiria;

*  Acesso ao Servico de Apoio ao Estudante (SAPE), que facilita apoio psicopedagégico, orientagdo

e acompanhamento pessoal e social, apoio psicoldgico e orientagdo vocacional aos estudantes;

e Acesso ao Programa 100% IN®, um programa de inovagao social e inclusdo integral, através do

qual os estudantes com necessidades educativas especificas podem recorrer a um Gestor de

Caso, que ird orientar na anadlise de necessidades e na delineagdo de um plano de intervengao;
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*  Acesso aos varios servigos e infraestruturas dos Servicos de A¢do Social, nomeadamente, servigos

médicos, bolsas de estudo, cantinas e alojamento, atividades desportivas e culturais, acesso a

estruturas da comunidade local, e acesso a auxilios de emergéncia e apoio excecional.

Entretanto, e ao abrigo do “Programa de promog¢do de sucesso e redugdo de abandono no Ensino
Superior”, promovido pelo Governo, no final de 2022, foi aprovada a candidatura do Instituto Politécnico
de Leiria para a criagdo do Observatério Para o Sucesso Académico (OPSA), que visa identificar
precocemente as situagdes de insucesso e abandono escolar e, nessa sequéncia, agir de forma atempada
e continuada na prevengdo e mitigacdo desta problematica, em particular, pelos professores do Instituto
Politécnico de Leiria. Para concretizar este objetivo sera desenvolvida uma plataforma informatica, a par
de um conjunto abrangente de ac¢les de intervengdo destinadas a toda a comunidade académica,
nomeadamente: a qualificagdo pedagogica dos docentes (método Ubuntu, ferramentas praticas de
tutoria) e o programa de acompanhamento e integracdo de novos estudantes (capacitacdo de

competéncias socio emocionais, “circulos Ubuntu”).

1.4. Recursos humanos

Para apoio ao desenvolvimento das suas atividades, o Instituto Politécnico de Leiria contava, em 31 de
dezembro de 2022, com o apoio de 1.584 pessoas (1.162 docentes, 25 investigadores e 397 colaboradores

técnicos e administrativos), ndo incluindo os Servigos A¢do Social, distribuidos pelas diferentes Unidades

Organicas.
Quadro 5. Pessoal docente do Instituto Politécnico de Leiria, por categoria, a 31 de dezembro 2022

Categoria ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
Professor Coordenador Principal 4 4 8
Professor Coordenador 16 42 3 18 8 87
Professor Adjunto 58 190 54 44 36 382
Assistente 2.2 Triénio 1 2 1 1 5
Assistente 2 2
Equiparado a Assistente 2.2 Triénio 1 1
Professor Coordenador Convidado 1 1
Professor Adjunto Convidado 44 47 50 23 38 202
Assistente Convidado 98 161 60 60 90 469
Monitor 1 3 1 5
Total 223 452 169 146 172 1.162

Total ETI 152,90 344,90 118,65 106,35 102,25 825,05

Notas: 1) ETI — Equivalente a tempo integral; 2) Ndo inclui os docentes que se encontram ausentes.

Fonte: Diregdo de Servigos de Recursos Humanos do Instituto Politécnico de Leiria.
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Quadro 6. Pessoal de investigagdo cientifica do Instituto Politécnico de Leiria, por categoria, a 31 de dezembro 2022

Servigos Outras unidades

Categoria Centrais (CDRsp) Total
Investigador Auxiliar 1 1
Investigador Coordenador Convidado 1 1
Investigador Auxiliar Convidado 2 2
Investig. Doutorado / Investig. Auxiliar Doutorado (Emprego Cientifico) * 21 21
Total 22 3 25
Total ETI 22,0 3,0 25,0

(*) Distribuigdo pelas Ul: CARME (1), CDRsp (4), CIIC (1), ciTechCare (2), CGITUR(1); ESTG (1), IT (1), LIDA (2), LSRE-LCM (1), MARE (7).

Fonte: Diregdo de Servigos de Recursos Humanos do Instituto Politécnico de Leiria.

Quadro 7. Colaboradores técnicos e administrativos do Instituto Politécnico de Leiria, por categoria, a 31 de dezembro 2022

Servigos

Carreira/Categoria " ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
Comuns
Dirigente 15 1 1 1 1 1 20
Técnico Superior 125 13 22 17 10 8 195
Informatico 32 2 34
Assistente Técnico 75 3 11 10 6 6 111
Assistente Operacional 9 4 9 6 4 4 36
Carreiras e Categorias subsistentes 1 1
Total 256 21 46 34 21 19 397

(*) Incorpora os colaboradores afetos a UED, Centro de Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento (CTC-OTIC), CDRsp, Servigos Académicos,
Servigos de Recursos Humanos, Servigos Financeiros, Servicos de Documentagdo (Bibliotecas), Servigos Informaticos, Servigos Técnicos, Servigos
Juridicos, Gabinete de Projetos, Gabinete de Planeamento, Gabinete de Avaliagdo e Qualidade, Expediente e Arquivo, Auditoria e Controlo Interno,
Comunicagdo e RelagGes Internacionais.

Fonte: Diregdo de Servigos de Recursos Humanos do Instituto Politécnico de Leiria.

1.5. Infraestruturas

O Instituto Politécnico de Leiria tem sede em Leiria e estd presente em vérios pontos das regiGes de Leiria
e do Oeste, através das suas Escolas Superiores e Unidades de Investigagdo, nomeadamente nas cidades

de Leiria, Caldas da Rainha, Peniche, Marinha Grande, Torres Vedras e Pombal (cf. Quadro 8).

Quadro 8. Campi do Instituto Politécnico de Leiria

Campus Infraestrutura

Edificio Sede — Leiria Servigos Centrais + Servigos de Agdo Social
Campus 1 - Leiria ESECS + Unidades de Investigagdo

Campus 2 — Leiria ESTG + ESSLei + UED + Unidades de Investigagdao
Campus 3 — Caldas da Rainha ESAD.CR + Unidade de Investigagao

Campus 4 — Peniche ESTM + Unidade de Investigagdo
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Campus Infraestrutura

Campus 5 — Leiria Hub de inovagdo em saude

Edificio CDRsp — Marinha Grande CDRsp

Edificio Cetemares — Peniche MARE Instituto Politécnico de Leiria
Nucleo de formagdo — Torres Vedras LabCenter

Nucleo de formagdo — Pombal

Nos campi, os estudantes tém ao seu dispor um conjunto de instalagdes e equipamentos pedagdgicos,
cientificos e de apoio, dos quais se destacam os diversos laboratdrios, os recursos documentais e
bibliograficos (bibliotecas, B-on — biblioteca cientifica digital), o facil acesso a internet e os servicos de
suporte, ao nivel do apoio social de base (bolsas de estudo, cantinas, restaurantes, residéncias, servigos

médicos, atividades desportivas) e de apoio psicoldgico e psicopedagdgico.

Num esforco de proporcionar sempre as melhores condi¢cdes de ensino e aprendizagem aos seus
estudantes e demais atividades cientifico pedagdgicas, o Instituto Politécnico de Leiria identificou ja um
conjunto de necessidades de investimento (cf. Anexo 1), para as quais tarda o surgimento dos

instrumentos de financiamento necessarios a sua execucao.

1.6. Investigacao e inovagao

O Instituto Politécnico de Leiria tem vindo a consolidar a sua atividade de Investigagao, Desenvolvimento
e Inovagdo (I&D+i), dinamizada a nivel regional por um ecossistema de investiga¢do e inovagdo orientado
primordialmente para o tecido econdmico e social da regido onde estd inserido e, a nivel global, por

parcerias em projetos internacionais e no ambito da Universidade Europeia RUN-EU.
Para além das suas Unidades Orgéanicas e Unidades de Investigacdo, o ecossistema de I&D+i do Instituto

Politécnico de Leiria é composto por um conjunto de entidades, onde participa nos drgdos de governo e

em atividades onde é parceiro, sempre que a necessidade e o beneficio o justifiquem:
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+
Unidades Laboratérios Digital
Escolas Business de Investigacdo Colaborativos Innovation
Superiores School Hubs
Infraestruturas Centro
Niicleo Laboratérios Cientfficas Tecnoldgico
de Formagdo
Y Parque de Ciéncia  Parque
e Tecnologia Tecnoldgico

Centro de Incubadaras de Agéncias Regionais Centro de
Transferéncia de Empresas de Energia Ciéncia Viva
Conhecimento e

Tecnologia

Clusters e Polos de

Competitividade e
Associagao Tecnologia
Empresarial

Figura 2. Ecossistema de |&D+i do Instituto Politécnico de Leiria

No Instituto Politécnico de Leiria existem, atualmente, 15 Unidades de Investigacdo — 6 préprias, 6 polos
de unidades de investigagdo externa e 3 delegagGes de associagGes de 1&D sem fins lucrativos (cf. Quadro
9) — avaliadas positivamente e financiadas pela FCT, que cobrem a maioria das areas de conhecimento
(ciéncias sociais e humanas; engenharia e ciéncias exatas; ciéncias naturais e do ambiente; ciéncias da
vida e da saude) e que sdo os elementos-chave para a I1&D+i de elevada qualidade e valor acrescentado

que se produz no Instituto Politécnico de Leiria.

Quadro 9. Unidades de Investigagdo do Instituto Politécnico de Leiria

" " Assoc. privada
- . . N Gestdo Gestdo )
Acrénimo Unidade de investiga¢do . . sem fins
principal participante

lucrativos

CARME Centro de Investigagdo Aplicada em Gestdo e Economia
CDRsP Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto
CI&DEI — Instituto Centro de Estudos em Educacgdo e Inovagdo (Polo Instituto °
Politécnico de Leiria Politécnico de Leiria)
CICS.NOVA —Instituto  Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (Polo Instituto °
Politécnico de Leiria Politécnico de Leiria)
CIEQV - Instituto Centro de Investigagdo em Qualidade de Vida (Polo Instituto °
Politécnico de Leiria Politécnico de Leiria)
Clic Centro de Investigacdo em Informatica e Comunicagdes
ciTechCare Center for Innovative Care and Health Technology
CiTUR Centro de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo em Turismo
1JP — Instituto . g . L -

" .' u - Instituto Juridico Portucalense (Polo Instituto Politécnico de Leiria) [ ]
Politécnico de Leiria
INESCC - Instituto Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra ®

Politécnico de Leiria  (Delegagdo Instituto Politécnico de Leiria)
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. . Assoc. privada
Gestdo Gestdo P

Acrénimo Unidade de investigagdo - L sem fins
principal participante )
lucrativos
IT-Instituto Politécnico Instituto de Telecomunicagdes (Delegagao Instituto Politécnico de °
de Leiria Leiria)
. Laboratério Associado em Energia Transportes e Aeronautica
LAETA/ADAI — Instituto . . & P A ./
Associagdo para o Desenvolvimento da Aerodinamica Industrial [

Politécnico de Leiri ~ ; .
olitecnico de Leiria (Delegacdo Instituto Politécnico de Leiria)

LIDA Laboratério de Investigagdo em Design e Artes [}

LSRE-LCM — Instituto  Laboratdrio de Processos de Separagdo e Reagdo — Laboratério de °
Politécnico de Leiria Catdlise e Materiais (Polo Instituto Politécnico de Leiria)

MARE - Instituto Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente (Polo Instituto °

Politécnico de Leiria Politécnico de Leiria)

As Unidades de Investigagcdo sdo compostas, ndo apenas por docentes do Instituto Politécnico de Leiria,
mas também por um numero significativo de investigadores ligados a outras entidades, nacionais e
estrangeiras, constituindo assim um corpo cientifico qualificado, fator fundamental para o crescimento
da producéo cientifica de relevancia. Desenvolvem a sua atividade através de trabalhos de investigacao,
projetos de investigacdo (financiados por instituicdes nacionais e internacionais, assegurando um
alinhamento com as estratégias nacionais e europeias para a 1&D+i) ou pela prestagdo de servigos a

comunidade, com diversos e diferentes parceiros, em areas diversificadas.

Enquanto instituicdes de ensino superior, as Universidades e Instituto Politécnicos tém a missdo de
produzir e disseminar conhecimento, por isso a valorizacdo do conhecimento é fundamental para o

cumprimento dessa missao.

Existem diversas formas de valorizar o conhecimento nas instituicdes de ensino superior. Uma delas é por
meio da pesquisa. A producdo cientifica é efetivamente um dos principais indicadores reveladores da

atividade de investigacdo de uma instituicdo de ensino superior.

Quadro 10. Produgdo cientifica do Instituto Politécnico de Leiria, indexada na Scopus

2017 2018 2019 2020 2021
Article 144 133 151 249 353
Book 2 1 1
Book Chapter 16 12 14 6 28
Conference Paper 89 82 109 79 84
Review 6 1 10 18 29
Total 257 229 284 352 495

Notas: 1) Excluidos registos com status = in press; 2) Apenas consideradas publicagdes em revistas internacionais
com indexagdo, publicagdes em conferéncias internacionais indexadas, livros e capitulos de livros indexados.

Fonte: Gabinete de Planeamento, Instituto Politécnico de Leiria.
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No Quadro 10 sdo apresentadas as publicagdes do Instituto Politécnico de Leiria nos ultimos cinco anos,
indexadas na base de dados Scopus?, sendo evidente a trajetéria de crescimento, atingindo um valor

proximo dos 500 documentos, em 2021.

De acrescentar que uma percentagem crescente da producdo cientifica se encontra reunida no IC-online,
o Repositdrio Institucional de Informagdo Cientifica do Instituto Politécnico de Leiria, estando, na sua
maioria, disponivel em open access, mantendo-se a aposta no acesso aberto ao conhecimento e aos dados

de investigacdo.

No ambito da valorizagdo do conhecimento, outro aspeto importante é a transferéncia de tecnologia via
propriedade intelectual. Até ao final do ano 2022, o Instituto Politécnico de Leiria gerou um relevante
portfélio acumulado de Propriedade Intelectual, que ascende a um total de cerca 380 concessdes (cf.
Quadro 11).

Quadro 11. Propriedade intelectual do Instituto Politécnico de Leiria, concessées (valor acumulado)

2018 2019 2020 2021 2022

Patentes Nacionais 28 29 34 48 56
Patentes Internacionais 6 6 9 14 19
Modelos de Utilidade 14 14 15 16 18
Design / Modelos Nacionais 127 128 141 141 142
Design / Modelos Internacionais 7 7 7 12 26
Marcas Nacionais 50 61 76 98 103
Marcas Europeias - - 1 3 4
Direitos de Autor (copyright) 7 8 8 8 9

Total 239 253 289 340 377

Fonte: CTC-OTIC, Instituto Politécnico de Leiria.

Ainda neste dominio da partilha e valorizacdo de conhecimento, é importante o papel das instituicdes de
ensino superior na formacdo de empreendedores capazes de criar empresas, gerar empregos e contribuir
para a criacdo de riqueza. Neste sentido, é de referir que o Instituto Politécnico de Leiria é uma das
instituicdes participantes no PoliEmpreende (a maior rede de promog¢do do empreendedorismo no
panorama do ensino superior politécnico portugués), que mantém um contacto proximo com as
incubadoras de empresas da regido, que tem dado continuidade a iniciativa Instituto Politécnico de Leiria
+ Industria (desenvolvimento de atividades que visam proporcionar aos estudantes o contacto com o
tecido empresarial, desde o seu primeiro ano, conjuntamente com a NERLEI e a CEFAMOL), bem como ao
projeto DEMOLA (plataforma internacional global que procura juntar estudantes e empresas para a

resolucdo de problemas reais).

1 Scopus é uma base da dados bibliografica de literatura cientifica com revisdo por pares (peer-review), propriedade da Elsevier, mundialmente
reconhecida no meio académico.
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1.7. Agdo social

A acdo social é fundamental para garantir o acesso equitativo ao ensino superior, tendo, de igual forma,

um papel decisivo na integracdo e na obtencdo de bons resultados académicos.

Os Servigos de A¢do Social do Instituto Politécnico de Leiria sdo um organismo de apoio aos estudantes,
dotado de autonomia administrativa e financeira, que tem como propdsito a concessdo de auxilios
econdmicos e sociais que promovam o bem-estar, o sucesso escolar e a formacgdo integral da comunidade
estudantil do Instituto Politécnico de Leiria. Estdo presentes nos campi do Instituto Politécnico de Leiria
sitos em Leiria, Caldas da Rainha e Peniche, a fim de permitir um acompanhamento mais préximo dos

estudantes.

Para além do acesso a bolsas de estudo, os estudantes podem candidatar-se a alojamento em residéncias
do Instituto Politécnico de Leiria, que possibilitam um ambiente adequado ao estudo. No que respeita a
alimentacdo, em todos os campi os estudantes encontram bares e cantinas com assegurada higiene,
seguranca e qualidade alimentar a precos acessiveis. Através dos Servicos Médicos, os estudantes podem
recorrer a consultas de varias especialidades. Numa politica de promog¢do da saude e bem-estar, o

Instituto Politécnico de Leiria apoia ainda a realizagdo de diversas atividades desportivas e culturais.

__Bolsas de estudo (DGES)

As bolsas de estudo sdo concedidas, a fundo perdido, pelo Estado e pagas diretamente ao estudante, pela
Direcdo-Geral do Ensino Superior. A analise das candidaturas é da responsabilidade dos Servigos de A¢do
Social de cada instituicdo de ensino superior. No Instituto Politécnico de Leiria, nos ultimos anos, o
nimero de candidaturas tem vindo sempre a crescer, tendo atingido as 4.207 em 2021/2022, conforme
demonstra o Quadro 12, com reflexos no aumento do numero de estudantes que beneficiam de bolsa de

estudo.

Quadro 12. Bolsas de estudo atribuidas a estudantes do Instituto Politécnico de Leiria

Ano letivo N.2 de candidaturas a N.2 de bolsas de % bolsas

bolsa de estudo estudo atribuidas atribuidas
2017/2018 4.003 3.061 76,5%
2018/2019 4.048 3.108 76,8%
2019/2020 3.951 3.027 76,6%
2020/2021 4.143 3.245 78,3%
2021/2022 4.207 3.302 78,5%

Fonte: Diregdo-Geral do Ensino Superior (DGES).

Para os estudantes com incapacidade igual ou superior a 60% existem ainda bolsas de estudo DGES que

abrangem estas situacgdes especificas.

Plano de Atividades 2023 22


https://www.dges.gov.pt/pt/pagina/bolsas-de-estudo-para-frequencia-de-estudantes-com-incapacidade?plid=373

1. Caracterizagdo global

__Bolsas por mérito (DGES)

As bolsas de estudo por mérito sdo atribuidas aos estudantes do ensino superior com um desempenho
académico excecional, independentemente dos seus rendimentos, de acordo com o Regulamento de
Atribuicdo de Bolsas de Estudo por Mérito a Estudantes de Instituicdes de Ensino Superior, sendo o valor

da bolsa definido anualmente pelo Estado.

__Bolsas FASE®

O Programa FASE® — Fundo de Apoio Social ao Estudante é uma iniciativa no ambito da responsabilidade
social do Instituto Politécnico de Leiria, com o propdsito de combate ao abandono e insucesso escolar e
a contribuicdo para a aquisicdo de competéncias transversais socialmente Uteis.

Revertem para este fundo, gerido pelos Servigos de Ac¢do Social, 2% da receita proveniente das propinas
pagas pelos estudantes dos 1.2 e 2.2 ciclos, assim como dos cursos TeSP. O apoio pode configurar-se na
modalidade numerério e/ou espécie, isto é, alojamento ou senhas de refeicdo, consoante o mais
adequado as necessidades do estudante, como contrapartida da sua colaboragdo, de forma voluntaria,
em atividades, projetos e a¢des desenvolvidas pelas Unidades Organicas e Servicos.

Anualmente, sdo apoiados, por esta via, cerca de duas centenas de estudantes, tendo atingido um valor

historico de quase 250, no ano letivo de 2021/2022, conforme indicado no Quadro 13.

Quadro 13. Estudantes colaboradores ao abrigo do programa FASE® do Instituto Politécnico de Leiria

Ano letivo FASE® FASE® % de esFudantes
N.2 de candidatos N.2 de colocados apoiados
2017/2018 231 172 74,5%
2018/2019 280 183 65,4%
2019/2020 303 192 63,4%
2020/2021 301 181 60,1%
2021/2022 359 241 67,1%

Fonte: Servigcos de Agdo Social.

__Outras bolsas e prémios

De modo a premiar o esforgo e estimular o desenvolvimento pessoal e académico dos seus estudantes, o
Instituto Politécnico de Leiria, com o patrocinio de empresas e entidades, instituiu também diversos
prémios escolares com que distingue os melhores estudantes, em cada ano letivo. Exemplos: Prémios de

mérito ensino secundario; Bolsas Instituto Politécnico de Leiria +Industria.

__Alimentagao

O Instituto Politécnico de Leiria dispGe de 5 cantinas, 1 snack-bar, 8 bares e 2 restaurantes, geridos
diretamente pelos seus Servicos de Acdo Social, distribuidos pelos campi, com uma capacidade total
aproximada de 1.900 lugares sentados. As unidades alimentares pretendem garantir a todos os
estudantes do Instituto Politécnico de Leiria o fornecimento, a precos sociais, de refeicdes em

conformidade com os requisitos de higiene e seguranca alimentar, variedade e equilibrio nutricional.
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__Alojamento

Para apoio a estudantes que necessitem de estar deslocados do seu agregado familiar, para frequéncia
das atividades académicas, preferencialmente a estudantes bolseiros, o Instituto Politécnico de Leiria
conta com uma oferta de alojamento diversificada e alargada, mas cuja capacidade diminuiu nos ultimos
anos.

Recorde-se que, nos anos letivos de 2020/2021 e 2021/2022, no seguimento das medidas adotadas para
mitigagcdo da pandemia por SARS-CoV-2, foi reajustado o nimero de camas, ficando alguns quartos
reservados para isolamento profilatico. No ano letivo 2022/2023, o nimero de quartos reservados para
este fim foi reduzido, todavia, registou-se uma redugao de 11 camas, em quarto multiplos, na residéncia
de estudantes Eca de Queirds, devido a requalificagdo daquele espago, operada em 2021.

Em 2022, o Instituto Politécnico de Leiria conta com uma oferta de 754 camas, distribuidas pelas seguintes
unidades de alojamento: Pousadinha José Saramago (alojamento temporario), 3 apartamentos de
tipologia T3 (na sequéncia de parceria celebrada, em maio de 2018, com o Municipio de Leiria) e 8

residéncias de estudantes (4 em Leiria, 2 em Caldas da Rainha e 2 em Peniche).

___Desporto e atividade fisica

Os beneficios de uma pratica regular de atividade fisica sdo indiscutiveis. Neste sentido, o Setor do
Desporto dos Servigcos de Ag¢do Social proporciona aos estudantes do Instituto Politécnico de Leiria, a titulo
gratuito, diversas modalidades desportivas. Na vertente competitiva apoia os estudantes em competicao.
E ainda de salientar o Programa PAFE® — Programa de Atividade Fisica para Estudantes do Instituto
Politécnico de Leiria, que resulta de uma parceria com a licenciatura de Desporto e Bem-Estar da ESECS,
com o objetivo de proporcionar aos estudantes, sessdes para ocupagdao de tempos livres e,

simultaneamente, a melhoria da sua condigdo fisica e saude.

__Saude

A prestacdo de cuidados de saide a comunidade académica desenvolve-se através dos Servicos Médicos
do Instituto Politécnico de Leiria. Sedeados em Leiria, no Campus 5 do Instituto Politécnico de Leiria, estes
Servigos contam também com um Gabinete Médico nas Caldas da Rainha e outro em Peniche. A par das
especialidades médicas de Clinica Geral, Ginecologia/Planeamento Familiar, Medicina Dentaria e
Oftalmologia, disponibilizadas a custos reduzidos, sdo também garantidas, a titulo gratuito, as valéncias
de Medicina Desportiva (exclusivamente aos estudantes atletas que representam o Instituto Politécnico
de Leiria) e Medicina do Trabalho (aos professores, investigadores, técnicos e administrativos do Instituto

Politécnico de Leiria).

___Servigo de Apoio ao Estudante (SAPE)

O SAPE desenvolve atividades de apoio psicopedagdgico, orientagdo e acompanhamento pessoal e social,
apoio psicologico e orientacdo vocacional aos estudantes do Instituto Politécnico de Leiria, com a
finalidade de promocdo do sucesso escolar e combate ao abandono, procurando promover um maior

bem-estar do estudante ao longo do seu trajeto na instituigao.
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__Parcerias

Paralelamente, o Instituto Politécnico de Leiria tem vindo a firmar protocolos diversos com entidades
externas, nas mais diversas areas, visando a concessdo de condi¢cGes preferenciais de acesso a bens e

servigos por parte da sua comunidade académica.

1.8. Medidas de modernizagdo administrativa

A modernizagdao administrativa é um processo importante, que visa melhorar a eficiéncia e a eficacia do
setor publico, tornando-o mais agil e inovador. Sendo esta uma das apostas do Instituto Politécnico de
Leiria, tem-se vindo a implementar, de uma forma continua, diversas medidas de modernizagdo

administrativa e a avaliar os seus resultados.

Para 2023, pretende-se colocar o foco na evolugdo das plataformas core de suporte as atividades
académicas e letivas, uma vez que algumas destas plataformas ja se encontram obsoletas a nivel funcional
e tecnoldgico, sendo pouco flexiveis na resposta aos novos paradigmas de ensino e requisitos decorrentes
da sua evolugdo. Assim, pretende-se apoiar, em diferentes niveis, a sua avaliagdo individual e detalhada,

no sentido de se enveredar pela sua substituicdo ou continuidade.

Dada a sua importancia e transversalidade, a plataforma ERP GIAF merecerd também uma dedicagdo
especial, no sentido de analisar as possibilidades de evolugdo, quer em termos de atualizagdo e
disponibilizagdo de novas funcionalidades para melhoria dos processos implementados, quer no
mapeamento de novas necessidades e requisitos legais cada vez mais recorrentes, nas areas de recursos

humanos e financeira.

Numa ldgica de disponibilizar de forma sustentavel servicos com qualidade e eficiéncia a comunidade,
estd prevista a evolugdo da atual versdo da Intranet. Esta nova versdo tem na sua génese a orientagdo ao
utilizador, disponibilizando, de forma simples e acessivel, servicos assentes na desmaterializagdo de

processos em fase de desmaterializacdo e a futuros processos que se pretendem desmaterializar.

Assente na mesma légica, sabendo que os recursos sao escassos e ndo descurando os desafios da
seguranga da informacdo, pretende-se também acelerar a disponibilizacdo de um maior nimero de
servigos na cloud, tirando partido da subscricdo adquirida ao abrigo do contrato educagdo estabelecido
com a Microsoft. Nesta area, pretendemos finalmente criar um repositdrio institucional de ficheiros
assente sobre a plataforma Sharepoint Online, com as vantagens associadas a seguranca, acessibilidade e

interoperabilidade destes ficheiros com outros servigos ja disponiveis.

Outra drea de foco, transversal a todas as anteriormente referidas, é apostar definitivamente na
segurancga e na privacidade da informagdo e no governo dos dados através da implementagdo de boas
praticas e mecanismos de controle, alinhados com as normas e requisitos legais, capacitando a institui¢do

com conhecimentos e recursos especializados para o efeito.
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Por fim, numa perspetiva de melhoria continua dos sistemas de gestdo de servicos de IT, pretende-se
consolidar processos de gestdao de servigos de IT, de acordo com as normas e boas praticas nesta area
(ISO 20000, ITL), nomeadamente, o processo de gestdo de entregas, gestdo de alteragles, gestdo da
continuidade e gestdo do conhecimento, estabelecendo praticas harmoniosas entre os técnicos de IT e a

tecnologia, tornando a sua gestdao mais eficiente e sustentavel.

1.9. Compromisso com a Sustentabilidade

~ O Instituto Politécnico de Leiria aposta num percurso orientado pela

Somos ars . . ..
socialmente responsabilidade social e comprometido com a sustentabilidade,

G responsaveis

S0M0 assumido na atuacdo ética e responsavel, mas também na
mobilizagdo da comunidade académica e demais grupos interessados
a nivel local, regional e internacional, primordialmente em quatro

dimensdes: a social, a ecoldgica, a cultural e a econdmica,

compromisso este incorporado no seu Plano Estratégico 2030.

__Responsabilidade ecoldgica

O compromisso do Instituto Politécnico de Leiria, ao nivel da protegdo ambiental, eficiéncia energética
dos seus edificios e da sua atividade em geral, passa por concretizar medidas que visam a redugao da sua

pegada ecoldgica, ao investir:
* Na utilizacdo de fontes de energia renovaveis e racionalizagdo do consumo energético;
* Na exigéncia de elevada eficiéncia energética na aquisicdo de equipamentos;

* Na promoc¢do de campanhas de sensibilizagdo e capacitacdo da comunidade académica para a

preservacao do ambiente e utilizagdo racional da energia;

* Na reciclagem e redugao do consumo de papel, através da reutilizagdo, de otimizagdo do numero

de impressdes e do reforgo da gestdao documental;
* Na eliminagdo dos descartaveis de plastico das atividades;

* Na valorizagdo de residuos, nomeadamente no aperfeicoamento do sistema de recolha e registo
dos residuos solidos e poluentes dos laboratérios e restantes edificios, no ambito do Sistema

Integrado de Registo da Agéncia Portuguesa do Ambiente (SIRAPA);
* Na utilizacdo, sempre que possivel, de matérias-primas ndo poluentes nos laboratérios;
* Na promogao e viabilizagdo de solugdes sauddveis de mobilidade;

* No encerramento, parcial ou total, das unidades ou servigos, no periodo do verdo e em outros

periodos de interrupgao letiva, para redugdo de custos e racionalizagdo do consumo energético.
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__Responsabilidade social

O Instituto Politécnico de Leiria assume a inclusdo, a igualdade de oportunidades e a responsabilidade

social, como valores basilares da sua agdo. A formacgado de cidaddos com competéncias relevantes para o

desenvolvimento inteligente e sustentavel da Regido e do pais refor¢a esse compromisso e transforma o

Instituto Politécnico de Leiria numa instituicdo para todos, independentemente da heterogeneidade e da

especificidade de cada um/a, como fica patente pelas diversas iniciativas e projetos que sdo

desenvolvidos.

* ESTUDANTES COM NECESSIDADES ESPECIFICAS (NE)

Adaptacdo dos edificios:

A generalidade dos edificios pedagogicos do Instituto Politécnico de Leiria encontra-se
adaptada para receber pessoas com Necessidades Especiais (NE), dispondo de ascensores com
comandos dotados de informacdo em braille, instalagbes sanitarias adaptadas e lugares de

estacionamento para pessoas com mobilidade reduzida.

As Bibliotecas dispdem de leitor de ecrd, permitindo a estudantes cegos o acesso a toda a
informagdo disponivel, com total controlo do conteddo e da forma de leitura da mesma.
Através das Bibliotecas, é também possivel aceder a Biblioteca Aberta do Ensino Superior

(BAES), que possui um acervo de mais de 3.000 titulos em braille, dudio e texto integral.

Centro de Recursos para a Inclusdo Digital (CRID): tem como principal missdo, facilitar a

participacdo de cidaddos com necessidades especiais na sociedade de informagdo e conhecimento.
Este Centro de recursos da ESECS estd apetrechado com um vasto conjunto de equipamentos que
facilita o acesso as TIC e permite beneficiar de um apoio técnico qualificado ao nivel de
aconselhamento e avaliagdo.

Entre as varias iniciativas promovidas, é possivel destacar a Campanha “Mil Brinquedos, Mil
Sorrisos”, uma iniciativa em colabora¢do com o Departamento de Engenharia Eletrotécnica da
ESTG, onde, de forma voluntaria, estudantes e professores adaptam o circuito de alimentagéo de
brinquedos doados (que deve ter um sistema eletrdnico simples), de modo que este possa ser
utilizado a partir de um interruptor externo, e assim ser usado por criangas com NE. Os brinquedos

adaptados sdo depois entregues a instituicdes de solidariedade social.

Servico de Apoio ao Estudante (SAPE): desenvolve atividades de avaliacdo e intervengdo junto de

estudantes com NE, com o objetivo de contribuir para uma minimizacdao do seu impacto no
rendimento académico e autoconceito destes estudantes. Disponibiliza manuais de apoio sobre a
tematica das NE, tanto para professores como para estudantes, em versdo impressa e acessivel.
Existem também panfletos de informacdo sobre estratégias de intervencdo junto de estudantes

com NE.

Unidade de Ensino a Distancia (UED): recorre as mais recentes tecnologias da informacdo para

fornecer a qualquer estudante condi¢des de acesso a todas as areas de formacdo do Instituto
Politécnico de Leiria. Sustenta um servico de interpretacgdo gestual a distancia e promove a criacdo

de conteudos acessiveis; desenvolve esforcos para tornar Ambientes Virtuais de Aprendizagem

27 Instituto Politécnico de Leiria



1. Caracterizagdo global

(AVA), plataformas, conteldos e atividades abertos a todos; garante estruturas acessiveis e
alternativas multiformato (ex: material em HTML, material audiovisual com legendagem e dudio

descrigdo, interpretagdo em Lingua Gestual Portuguesa).

— Projeto 100% IN® - Inovagdo social para a inclusdo integral de estudantes com necessidades
especificas: é um projeto multidisciplinar de inovagdo social, que resulta do “Memorando de
Entendimento entre Parceiros”, assinado entre o Instituto Politécnico de Leiria e o Instituto Padre
Antdnio Vieira (IPAV), no ambito da candidatura a medida “Parcerias para o Impacto”, cofinanciado
pelo Portugal Inovagdo Social. Assume particular relevancia, para a concretizagdo dos objetivos
tragcados no ambito do Projeto 100% IN®, o apoio de um conjunto de 12 empresas do tecido
empresarial da Regido de Leiria e Oeste, enquanto investidores sociais e potenciais empregadores
dos estudantes com necessidades especificas.

Este projeto assenta a sua intervengao, junto da comunidade académica, numa resposta articulada
e de complementaridade, procurando o envolvimento de todos, na missdo de encontrar solugdes
inovadoras e adequadas as necessidades diagnosticadas, mas que possam contribuir para uma vida
de qualidade e de bem-estar de todos os estudantes, em especial dos que tém algum tipo de
necessidade especifica, definitiva ou temporaria. Entre outras medidas inovadoras, assume
particular relevo, neste projeto, a figura do Gestor de Caso, o Cartdao de Crédito de Horas de apoio
as aprendizagens e a rede Buddy 100% IN. Apesar de o financiamento publico deste projeto
finalizar no final de 2022, é intencdo manter as medidas de apoio ao estudante por ele

preconizadas.

— Rede de Voluntariado no Ensino Superior (R-VES), da qual o Instituto Politécnico de Leiria é

membro fundador, e que tem como principal objetivo promover a articulagdo entre as institui¢des
de ensino superior, para a partilha de boas praticas, no ambito da promogao do voluntariado, nas
vertentes da investigacdo, intervencdo e disseminagdo a nivel nacional e internacional,
contribuindo para a afirmagdo de Portugal como uma referéncia neste dambito. No ano 2021, o
Instituto Politécnico de Leiria integrou um dos seus drgdos diretivos, a Comissdo Coordenadora, na

qualidade de membro efetivo.

— Instituto Politécnico de Leiria Transforma integra a plataforma Transforma Portugal e pretende

gerar sinergias na dinamizagdo de a¢des de voluntariado na academia e desta com a comunidade
envolvente, dando particular énfase nesta fase a resolugdo de problemas gerados pelos
constrangimentos impostos pela pandemia COVID-19, através do financiamento e divulgacdo de

acGes de estudantes, numa légica de microempreendedorismo civico.

* INTEGRACAO DE ESTUDANTES ESTRANGEIROS
O Instituto Politécnico de Leiria promove a sua integragao, seguranga e bem-estar, através de eventos
como Sunset Party, Festa de Natal, Language Speed Dating, Semana Cultural Chinesa, ou ainda através

da dinamizagdo de cursos de Lingua Portuguesa.
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* SERVICOS DE ACAO SOCIAL
Por meio dos Servigos de Ag¢do Social do Instituto Politécnico de Leiria é proporcionado aos estudantes
0 acesso a apoios sociais diretos — mediante a atribuicdo de bolsas de estudo e de auxilios de
emergéncia — e indiretos — através do acesso a alimentagdo nas unidades alimentares, ao alojamento
nas residéncias de estudantes, a servigos de saude, ao apoio as atividades desportivas e culturais e a
apoios educativos diversos. A par destes apoios, compete ainda aos Servicos de Ag¢do Social identificar
casos de caréncia econdmica, desadaptacao ao ambiente escolar e demais situagdes que possam

afetar o sucesso escolar do estudante e a sua insergao social.

SOLIDARIEDADE E VOLUNTARIADO

As iniciativas de solidariedade e voluntariado sdo regulares entre a comunidade académica do
Instituto Politécnico de Leiria e incluem praticas de apoio a causas sociais, culturais e ambientais.

Foi dada continuidade ao “Banco de voluntarios do Instituto Politécnico de Leiria”, plataforma que
congrega os esforcos e concilia os interesses em prol da sustentabilidade social da Regido de Leiria. E
dinamizada a partir da inscrigdo voluntaria de estudantes e colaboradores que pretendem participar

em agdes de voluntariado promovidas pelas entidades parceiras.

SAUDE, SEGURANCA E BEM-ESTAR

A seguranca, saude e bem-estar, apesar de obrigagGes legais, surgem também como parte intrinseca
da missdo do Instituto Politécnico de Leiria.

Uma das preocupagdes do Instituto Politécnico de Leiria é assegurar boas condicdes de trabalho e
minimizar os riscos das atividades inerentes. DispOe de Servigos Médicos, que asseguram a prestagdo
de cuidados de saude a comunidade académica, incluindo as valéncias de Medicina Desportiva
(exclusivamente aos estudantes atletas que representam o Instituto Politécnico de Leiria) e Medicina
do Trabalho (aos professores, investigadores, técnicos e administrativos do Instituto Politécnico de
Leiria). Oferece ainda a sua comunidade académica uma diversidade de atividades desportivas nos

seus campi e eventos sociais e culturais.

Principais parcerias e redes na area da responsabilidade social com as quais o Instituto Politécnico de

Leiria colabora e/ou é membro:

Grupo de Trabalho para o Apoio a Estudantes com Deficiéncias no Ensino Superior (GTAEDES);
— Rede de Servigos de Apoio Psicolégico no Ensino Superior (RESAPES-AP);

— Observatodrio de Responsabilidade Social nas Instituicdes de Ensino Superior (ORSIES);

— Rede Campus Sustentavel Portugal (RCS-PT);

— Rede de Voluntariado no Ensino Superior (R-VES);

— Politécnico Leiria Transforma/Transforma Portugal;

— Plataforma de Apoio aos Refugiados (PAR).
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__Responsabilidade econémica

Enquanto instituicdo publica, mesmo em matéria de receitas proprias, o Instituto Politécnico de Leiria
gere dinheiros publicos. Significa isto que, para além do disposto nos normativos legais a que esta sujeito,
importa ter capacidade para, ndo pondo em causa a missao institucional, contribuir de forma clara para
o equilibrio financeiro, garantindo em simultaneo a sustentabilidade do Instituto Politécnico de Leiria.
Neste sentido, o compromisso do Instituto Politécnico de Leiria em matéria econdmica traduz-se numa
gestdo criteriosa e transparente de todos os recursos que sdo colocados a sua disposi¢do, com particular

énfase, aqui, nos recursos econémicos.

Assim, sdo consideradas estratégicas as seguintes iniciativas:

* Aprofundar os mecanismos de decisdo econémica, em particular ao nivel do Conselho de Gestdo, de
forma a garantir as melhores opg¢des para o interesse da instituicdo enquanto entidade que

prossegue interesses publicos;

* Continuar a desenvolver os procedimentos internos e externos de auditoria, controlo e prestagao de

contas;

* Aumentar a eficacia e eficiéncia do Plano de Gestdo de Riscos do Instituto Politécnico de Leiria e dos
seus Servigos de Ag¢do Social enquanto ferramenta de prestigio e estabilidade nas praticas de gestdo
da comunidade académica do Instituto Politécnico de Leiria, privilegiando a transparéncia e a

participa¢do individual e colegial.

__Responsabilidade artistica e cultural

A responsabilidade artistica e cultural é também um elemento central da identidade do Instituto
Politécnico de Leiria, no plano da promocdo da arte e cultura, da formacdo e participacdo artistica e
cultural, através de espetdculos, exposicdes e outros eventos culturais direcionados para diferentes
publicos, desde a escala regional a nacional, com raiz no sentido que fazem para a comunidade académica.
A escala nacional, porque as programagdes estdo alinhadas com os grandes planos nacionais, como o
Plano Nacional de Leitura e o Plano Nacional das Artes. Ao nivel regional, com a cooperagao, articulagdo
e robustecimento da programacdo com as instituicoes do territério, mas também com a valorizagdo dos

patrimdnios naturais e edificados classificados da regido.

___Instituto Politécnico de Leiria Healthy Campus

Em julho de 2021, o Instituto Politécnico de Leiria recebeu a “Certificagdo Platina”, o
grau maximo de cinco niveis de desempenho definidos pela Federagdo Internacional de
Desporto Universitario (FISU), no ambito do Programa Healthy Campus, tendo cumprido
todos os requisitos em todos os indicadores (100 em 100).

Para a obtencdo da nota maxima contribuiram as vérias a¢es do Instituto Politécnico

de Leiria, nomeadamente os Programas PAFE®, U-Bike, Rede Campus Sustentavel, as

refeicdes saudaveis fornecidas nas diversas cantinas, bem como o trabalho
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desenvolvido no ambito do SAPE, Servigcos Médicos, Servigos de Agdo Social, UED, CRID,
o Projeto 100% IN®, entre muitos outros.

__Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel

A Agenda 2030 é uma agenda alargada e ambiciosa, que estabelece 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), a escala global, a alcangar até 2030 (Figura 3). Aborda as trés dimensGes do
desenvolvimento sustentavel (econdmica, social e ambiental) de forma interligada e promove a paz, a
justica e instituicGes eficazes.

O Instituto Politécnico de Leiria afirma-se como um promotor da Agenda 2030 e dos 17 ODS no contexto
regional, nacional e internacional. Com efeito, aquando da defini¢do do Plano Estratégico 2030, o Instituto
Politécnico de Leiria procurou assegurar o seu alinhamento com a Agenda 2030, bem como com as trés
principais agendas estratégicas da proxima década: a “Transformacgdo Verde”, a “Transformacao Digital”
e a “Transformacao pela Inovagao Social”.

@ OBJETIV.*S SUSTENTAVEL

ERRADICAR
APOBREZA

Tt

EDUCACAD IGUALDADE
DEQUALIDADE DI

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

10 Ssciiivos

13 e 14 o 15 o [ 17 Meccushaa
CLIMATICA VIDAMARINHA VIDATERRESTRE EINSTITUICOES AIMPLEMENTACAD @
EFICAZES DOSOBJETVOS
OBJETIVOS
OF DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Figura 3. Agenda 2030: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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2 ___Missao, visao e valores organizacionais

. __________________________________________________________|
O QUE FAZEMOS

MISSAO

O INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA E UMA INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR
MULTICULTURAL DEDICADA A EDUCAGAO, FORMAGAO, INVESTIGACAO E INOVACAOQ,
QUE CAPACITA CIDADAOS COM COMPETENCIAS RELEVANTES PARA A SOCIEDADE E QUE
GERA CONHECIMENTO COM IMPACTO NO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
REGIONAL E GLOBAL.

in Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria

.. ___________________________________________________________|
ONDE QUEREMOS IR

VISAO

Em 2030 somos uma universidade politécnica reconhecida, nacional e
internacionalmente, pela qualidade e atualidade na formagdo, suportada pela
flexibilidade e inovagao pedagdgica dos percursos académicos, pelo conhecimento ao
servico da sociedade, pela centralidade criativa e cultural e pelos contributos para o
desenvolvimento global sustentavel.

in Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria

O QUE VALORIZAMOS
VALORES

Qualidade

A qualidade do ensino, formagdo, investigacdo e inovagdo é um pressuposto
fundamental assumido no dia a dia dos estudantes, professores, investigadores e
técnicos. A qualidade implica também prestar servigos no ambito do ensino superior de
elevado rigor, exigéncia, competéncia, profissionalismo e humanidade, proporcionando

a academia um ambiente adequado, seguro, confortavel e afetivo.

Criatividade e Inovagao

Ser uma instituicdo criativa e inovadora é ser uma organiza¢do que tem capacidade de
se renovar a si propria, de ousar e de antecipar solucGes e fazer. Este é um valor
fundamental no Instituto Politécnico de Leiria que queremos estimular. Ser criativo é
questionar o nosso presente e ser capaz de perspetivar o nosso futuro. E sonhar. E
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estimular novas ideias, criativas e inovadoras, no ensino, formagdo e na investigacao,
contribuindo para a geracdo de conhecimento com impacto na sociedade e com ligagao
ao tecido empresarial regional e global. Por essa razao, ser criativo e inovador faz mais
sentido ainda se essa criatividade se traduzir em inovagdo com impacto social, ambiental,
econdmico, artistico e cultural.

Etica e Responsabilidade

Reger-se pelos principios éticos e morais na sua interven¢do junto da sociedade,
promovendo uma relagdo de mutua confianga, como elemento basico da pratica do
ensino, formagdo, investigacdo e inovagdo. Desenvolver com elevado sentido de
responsabilidade e transparéncia todas as ag¢bes, do ponto de vista cientifico,
pedagdgico, financeiro, cultural, artistico e social.

Sustentabilidade

Contribuir para o desenvolvimento global sustentdvel, através do seu alinhamento com
a transformacao social, transformacao digital e transformacdo verde, promovendo uma
utilizacdo mais racional dos recursos humanos, materiais, ambientais e financeiros.

Pluralidade

A liberdade de pensamento, a diversidade e a multiculturalidade sdo fatores
fundamentais no ensino superior e que contribuem para a valorizagao das experiéncias
e dos contextos de aprendizagem, assim como para a capacidade de cruzar experiéncias
e gerar novo conhecimento. Ao fomentar uma abordagem integradora, inclusiva,
intercultural e global, o Instituto Politécnico de Leiria assume a pluralidade como valor
fundamental.

Inclusao

O Instituto Politécnico de Leiria € uma institui¢do ao servico de todos. Valoriza um ensino
superior que integra, acolhe e cuida de todos, particularmente os membros da sua
comunidade académica, independentemente das suas carateristicas particulares e
esforga-se por adequar a sua agdo de forma a permitir gerar condigdes para a integragdo
plena de todos.

in Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria
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___Orientacao estratégica

O presente Plano de Atividades tem como referencial estratégico o Plano Estratégico 2030 do Instituto
Politécnico de Leiria e, a semelhanga de anos anteriores, resulta de um exercicio conjunto que procura

acomodar os contributos transversais das suas Unidades Organicas, Unidades de Investigacdo e Servigos.

O Plano Estratégico do Instituto Politécnico de Leiria para o horizonte 2021-2030 consubstancia-se através

de seis Objetivos Estratégicos (OE), desagregados por um total de 16 Objetivos Operacionais (OO).

Na definicdo dos Objetivos Operacionais e plano orientador de agles estratégicas, foi assumido o
propdsito de construgdo e alinhamento com trés principais Agendas Estratégicas que norteiam as
alteragdes de paradigma na préxima década, e também da estratégia 2030 do Instituto Politécnico de
Leiria, nomeadamente a “Transformacdo pela Inovacdo Social”, “Transformacdo Digital” e

“Transformacdo Verde”. A orientacgdo estratégica encontra-se esquematizada na Figura 4.

| FATORES DISTINTIVOS

)

Internacionalizagdo

Seruma Promover a Criar Walorizar Melhorar e Gerar
Universidade @ exceléncia i i investigagio @ @ as pessoas t ¢ transformar @ @ centralidade
Politécnica I no ensino I einovagio Pt £ osespagos E social,
do futuro P} comimpacto ! fisicos e {1 cristiva e cultural
Lo P F Lo virtuais : :

TRES AGENDAS ESTRATEGICAS
Transformag3o pela inovagio social
Transformagio digital
Transformacao verde

)

Objetivos Operacionais e Atividades Estratégicas

Figura 4. Objetivos estratégicos e desenvolvimento do Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria

Para cada Objetivo Estratégico (OE), foram definidos Objetivos Operacionais (00), alinhados com as
Agendas Estratégicas apresentadas, bem como indicadores de monitorizagdo e um plano orientador de

iniciativas estratégicas, que podem ser melhoradas e reforgadas com outras agdes estratégicas.
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Quadro 14. Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria: Objetivos Estratégicos e Operacionais

Objetivo Estratégico (OE) Objetivo Operacional (00)

Reforcar a criagdo e a participagdo em redes de cooperagdo nacionais e
[001] internacionais promotoras da transformagdo da sociedade, em resposta aos
desafios regionais e globais emergentes
[OE1]

SER UMA UNIVERSIDADE [002]
POLITECNICA DO FUTURO

Ter oferta formativa de qualidade, atual e inovadora pela criagdo de programas
conjuntos, introduzindo maior flexibilidade e interdisciplinaridade, em linha com a
estratégia europeia para o ensino superior

Obter o reconhecimento da designagdo de Universidade Politécnica e a

[003] .
possibilidade de outorga do grau de Doutor

Promover formagBes para as competéncias do futuro (multidisciplinares,

004 - ]
[ ] competéncias transversais, modulares)

[OE2]
PROMOVER A EXCELENCIA NO [OO5] Criar contextos de aprendizagem inovadores, centrados nos estudantes

ENSINO
Estabelecer experiéncias e/ou contextos de internacionaliza¢gdo em toda a oferta

[CRel formativa

[OO7] Atrair e reter investigadores nacionais e internacionais

[OE3]

Aumentar a relevancia e o impacto do conhecimento produzido, associado a novos

CRIAR INVESTIGACAO E INOVACAO HERL ou melhorados produtos, processos e servigos

COM IMPACTO
[O09] Alargar as redes de parceiros nacionais e internacionais

Atrair e reter as melhores pessoas e proporcionar oportunidades de
[OE4] [0010] . .
desenvolvimento profissional

VALORIZAR AS PESSOAS
[0011] Promover a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal dos colaboradores

[0012] Transformar e requalificar os campi, tornando-os Campi Sustentaveis, melhorando
[OES5] as condigBes de trabalho, os espagos colaborativos e o bem-estar da comunidade

MELHORAR E TRANSFORMAR OS
ESPACOS FISICOS E VIRTUAIS (0013] Fomentar a transformagéo digital, harmonizando os espacos fisicos e virtuais em

termos de infraestruturas, equipamentos, sistemas e processos

Ser promotor do desenvolvimento de redes colaborativas regionais, nacionais e

il
(e internacionais no ambito das artes e da cultura

[OE6]
GERAR CENTRALIDADE SOCIAL, [0015] Fomentar a responsabilidade social

CRIATIVA E CULTURAL . . . i
Promover o desenvolvimento regional e nacional pela promogdo da saude, pelo

[CR desporto e bem-estar, incluindo a criagdo de healthy campi

Fonte: Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria.

No capitulo seguinte sdo descritas as diversas agdes estratégicas que se pretendem executar, ao longo de
2023, organizadas segundo os Objetivos Estratégicos e Operacionais em vigor. S3o ainda apresentados,
para cada um dos Objetivos Operacionais, alguns Indicadores (KPI), com o objetivo de permitir um melhor

acompanhamento do grau de concretizacdo das referidas atividades.

De salientar que este Plano de Atividades, tal como os seus antecessores, tem um caracter global e
transversal a Instituicdo, cabendo as suas Escolas, restantes Unidades Organicas e Unidades de
Investigacdo, a definicdo de planos de pormenor, focados nas suas missdes especificas, alinhados,
contudo com o estabelecido no presente documento e, de uma forma mais geral, com o Plano Estratégico

2030 do Instituto Politécnico de Leiria.
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___Acdes estratégicas

As agOes estratégicas sdao um esforco empreendido pelos integrantes de uma organizagao para possibilitar
gue o planeamento estratégico seja executado. Para isso, os Objetivos Operacionais sdo desdobrados em

acoes e iniciativas.

4.1. Ser uma universidade politécnica do futuro (OE1)

As previsGes de alteracGes levadas a cabo pelos decisores politicos sobre a nomenclatura em inglés,
nomeadamente “Polytechnic University”, vieram proporcionar uma melhor perce¢ao das competéncias
atuais e futuras dos Instituto Politécnicos. Inerentemente a estas competéncias, ja a RUN-EU indiciava o
rumo no que concerne a redes colaborativas. Estas redes, ja antes afirmadas em vertentes do
conhecimento aplicado, com parcerias sélidas com iniUmeros agentes da sociedade, vieram recentemente
alavancar todo o potencial de transformagdao que a sociedade vem exigido a varios niveis, tais como a

transformacgdo verde e digital.

A possibilidade de outorga do grau de doutor tem tanto de oportunidade como de aumento da
responsabilidade. Esta responsabilidade obriga a elevar ainda mais o grau de exigéncia a nivel técnico e
cientifico, de modo a serem estabelecidas associagdes com outras instituicdes de ensino superior de
referéncia, que primem pela inovagdo pedagdgica e pela flexibilidade curricular. Impde-se responder com
uma oferta formativa atual e inovadora com padrées de qualidade equiparados aos melhores referenciais

internacionais.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

[OE1_0O01] Reforgar a criacdo e a participacdo em redes de cooperagdao nacionais e internacionais
promotoras da transformacao da sociedade, em resposta aos desafios regionais e globais emergentes

A producdo e partilha de conhecimento alcangaram, nos ultimos anos, dindmicas impares, que
evidenciaram a importancia da interacdo através de redes colaborativas. No contexto nacional, bem como
no contexto internacional, perfila-se a necessidade de responder de modo integrado aos desafios que so
podem ser bem-sucedidos desde que tomem por base o conhecimento global. As redes colaborativas

apresentam-se como essenciais para desafios globais com respostas locais.

Indicadores de monitorizagao

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatorio de Atividades anual.
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Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022 2023

1.1. N.2 de redes transformadoras da sociedade com N. 2 (redes ativas no ano N) 20 20 7 10
IES nacionais e internacionais

1.2. N.2 de projetos em execugdo, envolvendo N. 2 (média anual projetos em 10 10 4 6
parceiros das redes consideradas em 1.1 execugdo de 2021 ao ano N)

Agoes a desenvolver

No atual contexto geopolitico, econdmico, social europeu, que tem vindo a ter implicagdes na economia
e na sociedade dos varios estados-membros, onde se inclui Portugal, marcado pelo conflito no leste
europeu, pela evolugao do prego dos recursos energéticos, pelo aumento da inflagdo e pela escalada de
precos de bens essenciais, é crucial a coordenagao, cooperagdo e concertagdo de iniciativas de ambito
intermunicipal, num processo participado, colaborativo e regional, como catalisador da mobilizagdo que

se pretende assegurar.

Tem em consideracdo este cendrio de transformacdo global, o desenvolvimento sustentavel da regido
dependera da construgdo prospetiva de uma visao para as Regides de Leiria e do Oeste, com identificacao
das prioridades e das medidas especificas a adotar, localmente, para mitigar o impacto negativo e de as

elevar a um referencial de exceléncia ao nivel das regides mais desenvolvidas do pais.

Assim, para 2023, propde-se a constituicdo de duas redes transformadoras.

A Estrutura de Missdo para o Desenvolvimento do Ecossistema da Regido de Leiria e Oeste (EM@IPLeiria),
no sentido de apoiar e motivar a nivel estratégico e operacional a transformacdo das potencialidades das
RegiGes de Leiria e do Oeste, através da dupla transicdo digital e verde, que se enquadra no papel
estratégico do Instituto Politécnico de Leiria enquanto “Universidade para a Regido”. Pretende-se que
sejam envolvidos 24 municipios e respetivas comunidades intermunicipais, empresas, instituicdes
culturais e sociais, entre outras, da Regido Centro e de Lisboa e Vale do Tejo. Esta iniciativa pretende
potenciar o desenvolvimento de uma alianga civica e regional estratégica, com a capacidade de criar um
compromisso de longo prazo para o desenvolvimento do territdrio e apoiar um ecossistema de inovacdo
regional mais integrado e sustentdvel. A premissa é a de que os modelos de desenvolvimento devem
assentar na qualidade e intensidade do conhecimento produzido nas instituicGes de ensino superior e

respetiva conversdao em valor dentro do ecossistema.

O Férum para a Regido de Leiria, em parceria com a CIMRL e a NERLEI, atendendo a experiéncia e ao
importante papel que estas instituicGes desempenham na prossecu¢do de medidas com vista a melhorar
o desenvolvimento e o potencial da regido de Leiria. Esta iniciativa pretende mobilizar estas 3 institui¢Ges
no estabelecimento de uma verdadeira politica de coesdo, forte e ambiciosa, procurando assim
responder, com carater inovador e mobilizador, aos principais desafios que se colocam a regido e, desse

modo, definir o melhor caminho para a coesao social e territorial.
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Quadro 15. (OE1_001) Sintese das agdes a desenvolver em 2023

Agoes Responsavel
Constituir a Estrutura de Missdo para o Desenvolvimento do Ecossistema da Regido de A
. Presidéncia
Leiria e Oeste
Constituir o Férum para a Regido de Leiria Presidéncia

[OE1_002] Ter oferta formativa de qualidade, atual e inovadora pela criagdo de programas conjuntos,
introduzindo maior flexibilidade e interdisciplinaridade, em linha com a estratégia europeia para o
ensino superior

Sendo certo que a opgdo estratégica no sentido da qualidade tem um caracter transversal em todas as
atividades e servigos prestados pelo Instituto Politécnico de Leiria, tanto em termos organizacionais como
funcionais, a verdade é que esse compromisso institucional permanente e duradouro assume uma
relevancia acrescida no que toca a oferta formativa, na sua diversidade, incluindo cursos nao conferentes
de grau (TeSP), licenciaturas, mestrados e (futuramente, ja ndo necessariamente em associagdo com

instituicdes universitarias) doutoramentos.

Este desiderato fundamental e de horizonte temporal ilimitado, cujo alcance vai muito para além do ano
a que este Plano se reporta e até do préprio Plano Estratégico, tem e tera como critérios os referenciais
de qualidade europeus previstos nos Standards and guidelines for quality assurance in the European
Higher Education Area (ESG, 2015), bem como os referenciais nacionais da A3ES. A conformidade com
estes ultimos, para além do mais, é crucial para a manutengao e consecuc¢ao da acreditagcdo dos nossos

cursos por esta Agéncia, nos termos da lei.

A natureza universitaria, que se pretende alcangar como objetivo estratégico para O Instituto Politécnico
de Leiria, pressupde uma aposta estrutural numa oferta formativa crescentemente inovadora, baseada
na inser¢cdao em redes nacionais e, sobretudo, internacionais, bem como na cooperagdao com outras IES,

pautadas por padrdes de qualidade crescentemente mais exigentes e ambiciosos.

De referir que, em 2022, a nossa instituicdo tinha 5 double degrees e 1 joint degree e estdo a ser
formalizados, para 2023, igualmente no campo dos double degrees, trés novos mestrados: o Mestrado
em Engenharia Informdtica — computagéo mével e o Master in Computer Science (ESTG/ FHV Vorarlberg
University of Applied Sciences — Austria), o Mestrado em Engenharia Civil — Construcdes Civis e Master in
Sustainable Technologies ESTG e HAMK — Finlandia) e o Mestrado em Comunica¢do e Media com
Mestrado em Comunicag¢do Publica, de Empresa e Publicidade (ESECS e Universidade Palermo — Italia).
Também para 2023 estd a ser programado um outro joint degree, a nivel de doutoramento, na area da
Engenharia Eletrotécnica (ESTG/TUS — Irlanda). Apesar do esforgo que, neste sentido, esta a ser realizado
pelo Instituto Politécnico de Leiria e pelas suas Escolas, afiguram-se como muito ambiciosas as metas
tragadas para 2025 e 2030.
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Em termos de cursos conferentes de grau (1.2 e 2.2 ciclos) em associagdo com IES nacionais, no ano 2022
existiam quatro cursos e, em 2023, esta a ser ultimado mais um curso de 2.2 ciclo — Mestrado em
Enfermagem de Reabilitacdo (ESSLei/ESSSantarém e Escola Superior de Enfermagem S3o Francisco das

Misericérdias — Lisboa).

Relativamente aos cursos de doutoramento oferecidos (incluindo em associagdo com IES nacionais e
internacionais), até 2022, foram implementados dois, prevendo-se para 2023 a submissdo de mais trés

propostas de doutoramento.

O numero de cursos ndo conferentes de grau em associagdo com IES internacionais é residual, embora
possa surgir o primeiro em 2023. No entanto, ndo pode deixar de referir-se que este KPl é muito

ambicioso, relativamente as metas que se pretendiam atingir em 2025.

Por ultimo, no que toca ao numero de cursos em b-learning, passamos de 21 em 2022, para 27 em 2023,
pois a ESTM propés, para o ano letivo 2023/2024, que seis dos mestrados que ofereciam em outras
modalidades passem a este regime: Gestdo da Qualidade e Seguranga Alimentar, Gestdo e Dire¢do
Hoteleira, Marketing e Promogdo Turistica, Turismo e Ambiente, Gestdo Sustentdvel no Turismo e

Economia Azul e Circular.

A nivel de Pds-GraduacgGes para 2023, foram apontadas a Terapia da Fala — Intervengéo nas Perturbagées
da Linguagem Escrita, a Supervisdo Clinica, a Perturbagdo do Espectro do Autismo, a Gestdo de Unidades
de Saude, a Emergéncia Médica e Catdstrofe e a Prevengdo e Controlo de Infe¢do e Resisténcia aos

Antimicrobianos, todas na ESSLei.

Deste modo, encontramo-nos perto da meta dos KPI para 2030.

Indicadores de monitorizagao

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatorio de Atividades anual.

Meta Meta Valor Meta

Indi itorizagao (KPI 1

ndicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022 2023
2.1. N.2 de double degrees e joint degrees com IES N. @ (cursos criados, 24 40 6 10
internacionais acumulado, até ano N)

2.2. N.2 de cursos conferentes de grau (1.2 e 2.2 ciclo) N. @ (cursos criados, 5 10 4 5
em associagdo com IES nacionais acumulado, até ano N)

2.3. N.2 de cursos de doutoramento oferecidos N.2 (cursos criados, 5 10 2 2
(incluindo em associagdo com |ES nacionais e acumulado, até ano N)

internacionais)

2.4. N.2 de cursos ndo conferentes de grau em N. @ (cursos criados, 12 20 6 8
associagdo com IES internacionais acumulado, até ano N)
2.5. N.2 de cursos em b-learning N.2 (cursos criados, 15 30 21 27

acumulado, até ano N)
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Agoes a desenvolver

A Universidade Europeia RUN-EU assenta numa estratégia que procura reforcar a qualidade e a
competitividade do ensino superior e a promogdo dos valores europeus. Entre os varios desafios na
transformacao e reforgo da identidade europeia suportada pela inovagdo e pelo conhecimento, no ambito
do ensino superior, destacam-se a inclusdo, a inovagdo pedagdgica e a aposta em estruturas modulares
de formag¢do com microcréditos, promotoras de percursos curriculares flexiveis, os cursos curtos
promotores de requalificagao e qualificagdo avangada e os programas em associa¢gdo, como, por exemplo,
os Double and Joint Degrees. Estes Ultimos constituem uma area relevante em termos de
internacionalizagdo, pelo que se trata de uma aposta a reforgar, embora as metas de longo prazo definidas

no Plano Estratégico 2030 se afigurem muito ambiciosas.

Neste ambito, pretendendo-se reforcar o desenho de flexibilidade curricular e a promogdo de estratégias
ligadas as competéncias do futuro e as necessidades da sociedade e do mercado, estdo a ser estruturadas,
entre os parceiros da RUN-EU, através da academia Future and Advanced Skills Academy (FASA) que
promove a construgdo comum de referenciais pedagdgicos, a partilha de boas praticas e a formagao

pedagdgica de professores.

Por outro lado, e ainda com uma dimens&o europeia, os Short Advanced Programmes (SAP) constituem-
se como um modelo de cursos curtos avangados com foco regional, programando-se a criagdo de novos
cursos, bem como a adaptagdo de UC existentes para um funcionamento modular adaptado a processos
de formacdo intensiva especialmente dirigidos a profissionais no ativo. Ainda no contexto dos SAP, o
Instituto Politécnico de Leiria, até 2022, tinha em funcionamento cinco e, em 2023, pretende-se passar

para seis.

A construgdo de programas conjuntos, que conduzam a atribuicdo de graus duplos ou em associagao, em
linha com os referenciais de qualidade europeus, assenta num funcionamento de percursos curriculares
flexiveis e é potenciada pela existéncia de praticas de inovagdo curricular e pedagdgica, praticas de

funcionamento modular e praticas de funcionamento em b-learning.

Finalmente, de referir ainda neste contexto o projeto Skill4future — Innovative practices (a que se dara

maior relevo no ponto 5.2), privilegiando igualmente a qualidade das formacgGes oferecidas.

Quadro 16. (OE1_002) Sintese das agdes a desenvolver em 2023

Agoes Responsavel
Incentivar o desenvolvimento de double degrees e joint degrees com IES internacionais Presidéncia; Escolas; RUN-EU

Aumentar o niumero de cursos conferentes de grau (1.2, 2.2 e 3.2 ciclos) em associagdo Presidéncia; Escolas; Centros de
com IES nacionais e internacionais Investigagdo; RUN-EU

Presidéncia; Escolas; Centros de

Apostar na realizagdo de doutoramentos L
P zac u Investigagao; RUN-EU

Promover sinergias entre ciclos de estudos existentes, no sentido de potenciar a
interdisciplinaridade das formagdes em areas complementares existentes nas varias Presidéncia; Escolas
Escolas do Instituto Politécnico de Leiria
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Agdes Responsavel
Diligenciar a melhoria continua da oferta formativa a nivel dos SAP Presidéncia; RUN-EU; Escolas
Apoiar novas iniciativas de oferta formativa a distancia, em e-Learning e b-Learning Presidéncia; Escolas; UED

[OE1_003] Obter o reconhecimento da designagdao de Universidade Politécnica e a possibilidade de
outorga do grau de Doutor

Na sequéncia da iniciativa legislativa de cidad3os, liderada pelo Presidente do Conselho Geral do Instituto
Politécnico de Leiria, prevé-se que a Assembleia da Republica venha a aprovar a alteragdo da Lei de Bases
do Sistema Educativo e do RJIES, que ird permitir, aos institutos politécnicos, passarem a atribuir o grau
de doutor e adotar a designagao "Polytechnic University". O grau de doutor podera ser conferido pelos
estabelecimentos de ensino superior que demonstrem possuir os recursos humanos e organizativos
necessarios a realizagdo de investigacdo e uma experiéncia acumulada nesse dominio sujeita a avaliagdo

e concretizada numa producdo cientifica e académica relevantes.

Contudo, a utilizacdo da designacdo “Universidade Politécnica”, proposta na iniciativa de cidad3os,
podera ser enquadrada para uma futura revisdo do RJIES, prevista para final de 2024, que ira definir quais

os critérios a cumprir para que os Instituto Politécnicos possam passar a adotar essa designagao.

Indicadores de monitorizagao

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatério de Atividades anual.

Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022 2023
3.1. Reconhecimento da designacdo de Universidade Sim / Ndo Sim Sim Néo Néo
Politécnica
3.2. Possibilidade de outorga do grau de Doutor Sim / N3o Sim Sim N&o Sim

Ac¢oOes a desenvolver

Consciente de que reune os requisitos necessarios para a outorga do grau de doutor, o Instituto
Politécnico de Leiria encontra-se a preparar propostas de doutoramento na area da Mediacdo
Intercultural e Pedagogia Social, em rede (que envolve a ESECS, Brasil, Cabo-Verde, Mogcambique e a
Universidade Nova de Lisboa), com UC compostas por varios mddulos, que os estudantes optam por
realizar, fazendo assim a escolha do seu préprio percurso formativo, e na area da Engenharia Eletrotécnica
(ESTG com a TUS — Irlanda). Preveem-se, ainda, a criagdo de doutoramentos préprios nas areas em que ja
estdo reunidas as condigdes legais para o efeito, nomeadamente os critérios definidos no Regime Juridico

de Graus e Diplomas do Ensino Superior.
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Por outro lado, ird ser constituida uma Estrutura de Missao para a Sustentabilidade dos Ecossistemas de
Leiria e Oeste, com o objetivo de desenvolver uma agenda de mobilizagdo da regido para a construgdo de
uma alianga estratégica regional e um compromisso de longo prazo para o desenvolvimento sustentavel

destas regioes.

Estas duas linhas de agdo contribuirdo determinantemente para a criagdo de uma Universidade completa,
gue ndo se resuma a mera alteracao de designagao de Instituto Politécnico para Universidade Politécnica,

e que estd dependente da alteragdo do RJIES.

Devemos reunir os requisitos legais em falta, 3 programas doutorais préprios, e galvanizar as regides de
Leiria e do Oeste, para reivindicar junto da tutela a criagdo da Universidade de Leiria e do Oeste, que
permitird aumentar a percecdo social da relevancia e da qualidade do ensino superior na regido, atraindo

mais talento, mais financiamento competitivo, e um maior investimento na regido.

Quadro 17. (OE1_003) Sintese das a¢bes a desenvolver em 2023

Agoes Responsavel
Promover a participagdo ativa na revisdo do RJIES Presidéncia; Escolas
Submeter pelo menos 3 programas doutorais préoprios Escolas
Mobilizar a regido para a criagdo da Universidade de Leiria e do Oeste Presidéncia
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4.2. Promover a exceléncia no ensino (OE2)

O objetivo de promover a exceléncia no ensino prende-se, em primeiro lugar, com uma sustentada e forte
aposta na inovagdo pedagdgica. Esta tem de ser alicergada numa estratégia de melhoria continua das
praticas pedagdgicas, centradas nos estudantes e em que o processo de ensino/aprendizagem possa

contribuir para a formagdo de verdadeiras comunidades de aprendizagem.

Em segundo lugar, e ao mesmo tempo, é necessario continuamente apostar na inclusdo de todos aqueles
que procuram o Instituto Politécnico de Leiria, preparando melhor as Escolas para conseguir dar respostas
diferenciadoras em fungdo de publicos cada vez mais heterogéneos. A flexibilidade curricular e o
progressivo desenvolvimento da oferta de oportunidades de aprendizagem baseadas em micro-
creditagles, sdo instrumentos fundamentais do desenvolvimento do ensino adaptado a este tipo de

publicos.

Para o efeito, pretende-se perspetivar a possibilidade de, a médio/longo prazo, formar futuros
professores de ensino especial adaptado ao ensino superior, a par de outros com competéncias de
professores de apoio, inspirando-nos na experiéncia de outros graus de ensino, com as devidas
adaptacdes. Esses profissionais colaborardo com os docentes das UC frequentadas pelos estudantes que
necessitem mais desse tipo de ferramentas, na convic¢do de que o trabalho colaborativo entre todos fara

a diferenca.

Por outro lado, considera-se necessario sistematizar a integracdo dos estudantes em atividades de
investigacdo, desenvolvimento e inovagdao como forma de aprendizagem autonoma e desenvolvimento
de capacidades para resolugdao de problemas e para enfrentar desafios de natureza similar aos que irdo

surgir nas profissées do futuro préximo.

Em geral, pode afirmar-se que a aposta numa cultura de exigéncia, criatividade e empenhamento no
ensino/aprendizagem obriga a uma reorganizac¢do estrutural, através da qual a nossa instituicdo de ensino
superior se pretende mais dinamica, mais flexivel, mais participada e mais inclusiva, formando cidad3os

mais atuantes, mais participativos e mais solidarios.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

[OE2_004] Promover formagdes para as competéncias do futuro (multidisciplinares, competéncias
transversais, modulares)

Promover formacgGes para as competéncias do futuro €, por um lado, contribuir para a implementacgdo de
praticas que promovam a igualdade de oportunidades e de género no acesso ao ensino e a formacdo, o
sucesso académico e a participacdo de publicos especificos e preparacdo dos diplomados do Instituto
Politécnico de Leiria para os desafios societais do futuro, que requerem competéncias especificas e

técnicas de elevado nivel de exigéncia e, simultaneamente, a detencdo de competéncias transversais (tais
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como, de andlise critica, de resolugdo de problemas, de trabalho em equipa e de lideranga), que os
habilitem para um desempenho de sucesso enquanto profissionais e cidaddos. Por outro lado, é apostar
em metodologias ativas e na diversificacdo de metodologias pedagdgicas e ferramentas tecnoldgicas,
implementando praticas de aprendizagem baseada em projeto, em estreita articulagdo com empresas e
instituicdes regionais e valorizando a ligacdo a atividades de investigacdo e de transferéncia de
conhecimento, bem como perspetivando o funcionamento modular de unidades curriculares, assim

facilitando a participagdo de publicos especificos.

Relativamente ao grau de flexibilidade do conjunto de cursos de 1.2 e 2.2 ciclos lecionados nas diferentes
Escolas do Instituto Politécnico de Leiria, oito cursos possuem mais de 10% de ECTS de escolha livre, por
parte dos estudantes, no ano letivo 2021/2022, correspondendo a tdo sé 7% do total deste indicador.
Deste modo, mesmo que esta flexibilidade aumente nos préximos anos, como é desejavel, sdo
extremamente ambiciosas as metas definidas. O mesmo acontece nos cursos organizados por estruturas

modulares de curta duragdo.

Indicadores de monitorizagao

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatorio de Atividades anual.

Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022 2023
4.1. N.2 de ciclos de estudo em que pelo menos 10% % (de cursos com pelo menos 40% 100% 7% 7%
dos ECTS sdo de escolha livre pelo estudante esta flexibilidade)
4.2. N.2 de cursos (pds-graduagdo, mestrado e N.2 (acumulado até ano N) 15 35 0 1

doutoramento) organizados por estruturas modulares
de curta duragao

4.3. N.2 de cursos em associagdo entre Escolas do N.2 (acumulado até ano N) 5 10 1 2
Politécnico de Leiria

4.4. Taxa de empregabilidade % (fonte IEFP) 95% 96% n.d. 98%

n.d. —sem dados

Agoes a desenvolver

A adequacéo da oferta formativa do Instituto Politécnico de Leiria as necessidades que, do ponto de vista
profissional, vdo sendo sentidas ao longo da vida, bem como aos desafios que as mudangas técnicas e
empresariais implicam, apesar da complexidade da reestruturagdo de cursos e dos préprios paradigmas
de formacgdo, deve ser encarada como uma oportunidade para corresponder ao que o mercado de

trabalho vai exigindo as IES.
O envolvimento dos estudantes e dos antigos alunos na atualizagdo dos cursos ministrados sera

incentivado, como forma de tornar os mesmos mais préximos das suas expetativas e das suas

necessidades de formacao.
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Ao longo do ano 2023, serdo, igualmente, desenvolvidas sessGes de informagao sobre procura de
emprego, para que os estudantes consigam um melhor ajuste possivel entre as expetativas criadas e as
diferentes oportunidades no mercado. Com recurso as ofertas que vdao chegando ao Instituto Politécnico
de Leiria, os estudantes serdo instruidos a fazerem pesquisas de emprego. Havera, deste modo, maior
dinamizacdo da Bolsa de Emprego e empregabilidade, disponivel para os estudantes, de modo a ajuda-
los a conseguirem uma compatibilidade mais elevada entre o seu perfil de competéncias e as reais
necessidades do mercado de trabalho. A interagdo entre os estudantes e potenciais empregadores
possibilitara uma proximidade e, simultaneamente, um maior ajuste entre as necessidades procuradas e

as competéncias oferecidas.

Visando incrementar, de forma continua e sustentavel, os niveis de empregabilidade dos cursos
ministrados nas diferentes Unidades Organicas, sera também levada a cabo a Semana do Emprego e
Empreendedorismo de 2023. Durante esta semana, os estudantes sdo convidados a interagir com
empresas e organizagdes, numa tentativa de fomentar o melhor enquadramento entre a oferta e a
procura de mao-de-obra qualificada, tentando-se minimizar o espago temporal que separa a conclusdo

dos cursos e a inser¢dao no mercado de trabalho.

Adicionalmente, os estudantes serdo convidados a desenvolver conceitos de negécios que tenham
concebido ao longo do curso, nomeadamente em UC de inovagdo e empreendedorismo, para, durante
esta semana, serem estimulados a enveredarem pela concretizagdo de ideias de negdcio. Pretende-se
que, em conjunto com algumas empresas, possam contar com o apoio das estruturas existentes no

Instituto Politécnico de Leiria para incubar e acompanhar ideias de negdcio nos seus primeiros tempos no

mercado.
Quadro 18. (OE2_004) Sintese das agdes a desenvolver em 2023
Agoes Responsavel
Aumentar o numero de opgdes de escolha livre nos planos de estudos dos cursos Presidéncia; Escolas

Criar cursos e/ou reestruturar os existentes no sentido da sua organizag¢do por médulos de

= Escolas
duragdo curta

Promover articulagdo entre Escolas do Instituto Politécnico de Leiria no sentido da

- . . . . R N Presidéncia; Escolas
apresentacgdo de cursos em associagdo, potenciando sinergias e trabalho multidisciplinar

Apoiar a promogdo de programas de formacgdo e inovagdo pedagdgica para promover o

. . . L Presidéncia; Escolas; UED
desenvolvimento de mais competéncias transdisciplinares dos professores

Dinamizar a Bolsa de Emprego CTC-0OTIC

Realizar iniciativas de estimulo ao Emprego CTC-0OTIC

[OE2_005] Criar contextos de aprendizagem inovadores, centrados nos estudantes

Para responder a este desafio serd necessario concretizar um projeto que serd, em grande parte,

implementado no ano 2023 — o Skill4future — Innovative practices, que foi desenhado em articulagao e de
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modo complementar ao projeto Skills4Future: Regional Focus, Global Competitiveness aprovado no
ambito das medidas Programa de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) Impulso Jovens STEAM e Impulso
Adultos.

Com esta iniciativa estd a promover-se a transformacgao significativa das praticas pedagdgicas, transversal
a diferentes niveis de ensino (TeSP, Licenciaturas e Mestrados) e a vdrias areas cientificas, abarcando mais
de 50 UC lecionadas por docentes de todas as Escolas do Instituto Politécnico de Leiria, com uma
distribuicdo equilibrada, em fun¢do dos ETI de cada Escola, sendo expectdvel e desejivel o seu

alargamento a novas UC e novos cursos nos anos letivos seguintes.

Noutra perspetiva, mas com propdsito também na mesma linha, de criar contextos de aprendizagem
inovadores, centrados nos estudantes, e articulando sinergias, trabalhando em rede e partilha de
informacdo, estd ja em funcionamento o OPSA. Este projeto surge em 2023, partindo das varias evidéncias
reportadas na literatura sobre a interdependéncia entre bem-estar, sentido de vida e performance
académica, registando-se também um mecanismo de retroagdo positiva do sucesso escolar em maiores
niveis de bem-estar e de motivagdo. Ao invés, situagGes de desmotivagao, de falta de sentido de vida e de
mal-estar também mostram correlagdo com insucesso e abandono escolar, com 0 mesmo mecanismo de
retroalimentagdo positiva evidenciada. Varios sdo os estudos que nos permitem conhecer profundamente
este fendmeno do insucesso e abandono escolar, particularmente num tempo de maior incerteza,

volatilidade e ambiguidade como aquele que vivemos atualmente.

No contexto especifico do Ensino Superior, o conhecimento das carateristicas dos estudantes e dos seus
percursos de formacdo é fundamental para a promogdo de praticas educativas de maior qualidade e de
formas de vida académica mais adequadas, integradas e inclusivas com vista ao desenvolvimento integral
dos estudantes, bem como para o desenho de medidas de apoio que atendam de forma qualificada as

suas necessidades especificas.

Concretizando com alguns dos indicadores de monitorizacdo a seguir referidos, é de salientar a existéncia,
que se pretende reforgar, de espacos considerados como indutores de inovagdo na aprendizagem, como
€ o caso de laboratérios. Em 2023, a ESECS passa a dispor do iLAb (Laboratdrio equipado com 25 iMacs e
com software especifico para a drea da comunicacdo e media e da musica digital), a ESTM do CLIP — Centro

Linguas e Inovagdo Pedagdgica e a ESTG do Laboratério de Fabricagdo Digital Direta.

Quanto as agdes de formagdo em inovagao pedagdgica, para 2023, assume um papel determinante a UED,
nomeadamente na colaboragdo nas VIl Jornadas Interinstitucionais de Desenvolvimento Pedagdgico, na
2.2 edicdo de oito cursos online abertos (MOOC) Pedagogia na Era Digital e na implementag&o do projeto
Skilldfuture — Innovative practices, onde se inclui o Workday nas diversas Escolas; a planificacdo e
organizacdo de 10 workshops online tematicos de capacitacdo em Inovacdo Pedagdgica: “A minha UC
online em 5 passos”, “Operacionalizando Future Skills na sala de aula”, “Acessibilidade Digital”, “Promover

aprendizagens ativas em turmas grandes com Team-Based Learning”, “Introducdo aos serious games e

gamificagdo: aplicagdo em sala de aula”, Problem-Based Learning, “Flipped Learning — Os Primeiros Passos
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para o Sucesso”, “Avaliagcdo e aprendizagem em contextos digitais: Conceitos e Praticas”, “O recurso ao
Escape Room Educativo Digital como Estratégia Pedagdgica” e “Inovar em aulas expositivas”; uma sessdo
mensal de formacgdo/trabalho em rede em cada uma das Escolas com os docentes envolvidos no projeto,

etc.

Indicadores de monitorizagdo

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatorio de Atividades anual.

Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022 2023

5.1. N.2 de espacos indutores de inovagdo na N.2 (existentes no ano N) 50 100 14 16
aprendizagem

5.2.N.2 de a¢des de formagdo em inovagdo pedagogica  N.2 (média anual de 2021 ao 60 75 16 30
ano N)

5.3. % de crescimento anual de unidades curriculares % (crescimento médio anual 10% 10% n.d. 50 UC

em que sdo utilizadas estratégias inovadoras de ensino de 2021 ao ano N)

/ aprendizagem

5.4. Taxa de abandono % (verificada no ano N) <10% <9%  14,2%* 12%

n.d. — sem dados; UC — unidade curricular
(*) Média da taxa de abandono entre: TeSP — 15,9%; Licenciaturas — 9,1%; Mestrados — 17,7%.

Agbes a desenvolver

O Instituto Politécnico de Leiria tem desenvolvido diferentes iniciativas promotoras de oportunidades de
acesso ao ensino superior e promotoras do sucesso académico, que assentam numa visdo do sucesso
escolar como resultado de dimensdes multifatoriais que combinam fatores sociais, econdmicos,

educativos e familiares, e que, por isso, exigem diferentes abordagens e a diversificagdo de solugdes.

Importa salientar a participacdo do Instituto Politécnico de Leiria em redes e projetos de promoc¢do do
sucesso académico e as atividades desenvolvidas por diversas estruturas de monitorizagao dos niveis de
(in)sucesso e abandono escolar, tanto em termos de quantificagdo do fendmeno, como de identificagdo
de causas, de modo a definir estratégias de intervencdo eficazes e a ativar os mecanismos adequados a

cada estudante em tempo util.

Neste ambito, importa monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou insucesso escolar, no
sentido de encontrar formas de intervencdo cientifica, pedagdgica, e de apoio social que permitam
diminuir aqueles problemas, em colaboragdo estreita com as comissdes cientifico-pedagdgicas dos cursos
e os érgdos competentes das Escolas e Instituto Politécnico de Leiria.

Nesse sentido, esta operagdao desenha-se com o objetivo concreto de promover o sucesso escolar e
reduzir o insucesso e abandono escolar entre os estudantes do Instituto Politécnico de Leiria, através de

uma estratégia integrada, holistica e inclusiva, que envolva toda a comunidade escolar.
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Este observatdrio destina-se a identificar precocemente as situacdes de possibilidade de insucesso e
abandono escolar. Através do desenvolvimento de uma plataforma informatica, especialmente concebida
para o efeito no ambito deste projeto, e a partir dos dados e evidéncias recolhidas, pretende-se identificar
precocemente os estudantes com maiores probabilidades de insucesso e abandono, com o objetivo de
permitir ao Instituto Politécnico de Leiria em geral, e aos professores em particular, agir de forma
atempada e continuada na prevencgdo e mitigacdo do insucesso académico e do seu posterior abandono.
Com esta informagdo, as diferentes Escolas deterdo uma maior e mais atempada percecdo das reais
necessidades dos seus estudantes, tal como a sua sinalizagdo, e poderdo ativar medidas de apoio ao seu

sucesso académico.

Também o projeto europeu disponibilizado aos alunos, Plataforma SUnStAR — Supporting UNiversity
STudents At Risk of Dropping Out, financiado pela Comissdo Europeia no ambito do programa ERASMUS+,
KA2 — Cooperacgdo para a Inovagao e o Intercambio de Boas Praticas, tem como objetivo principal fornecer
ferramentas facilitadoras de uma melhor adaptagdo ao ensino superior e, por essa via, reduzir o abandono
neste nivel de ensino. A SUnStAR integra uma ferramenta de autorreflexdo, um conjunto de mdédulos de
autoaprendizagem online e a sistematizacdo de fontes de suporte existentes no Instituto Politécnico de

Leiria.

Neste dominio, assume um papel muito relevante a UED, nomeadamente na elaboragdo do documento
Referenciais de Inovagdo Pedagdgica do Instituto Politécnico de Leiria, definindo parametros de avaliagdo
da qualidade e adequacdo das atividades pedagdgicas e dos recursos didaticos, bem como de critérios a
usar na monitorizacdo e avaliagdo da implementacdo dos projetos de inovagdo pedagdgica e de
indicadores de avaliagdo da eficacia, eficiéncia, adequacdo e impacto dos projetos de inovagdo
pedagdgica. Pretende-se ainda dar continuidade ao levantamento de necessidades de formagdo e a
promogdo da realizagdo de workshops e webinars sobre novas ferramentas e novas competéncias,

dirigidos a professores e estudantes.

Estas medidas sdao exemplos que contribuirdo progressivamente para o sucesso escolar, podendo ao

mesmo tempo ajudar a atenuar o fendmeno do abandono escolar.

Quadro 19. (OE2_0O05) Sintese das agcdes a desenvolver em 2023

Agoes Responsavel
Reorganizar e adaptar espacos letivos, criagdo e modernizagdo de laboratérios, etc Presidéncia; Escolas; DST
Promover a renovacdo e aquisigdo de equipamentos e mobilidrio Presidéncia; Escolas

Colaborar nas Jornadas Pedagodgicas, cujo objetivo é a partilha de praticas pedagdgicas

. . s . UED; Conselhos Pedagdgicos
inovadoras, envolvendo professores de todas as Escolas do Instituto Politécnico de Leiria 08

Colaborar nas VIl Jornadas Pedagdgicas, cujo objetivo € a partilha de praticas pedagogicas

. UED; Conselhos Pedagdgicos
inovadoras, envolvendo professores de varias IES 808

Realizar cursos de curta duragdo promotores de literacia digital, abertos a comunidade

X UED; Escolas
interna
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Agoes

Incentivar os estudantes a acederem a SUnStAr (plataforma desenvolvida com o objetivo
de fornecer ferramentas facilitadoras de uma melhor adaptagdo ao Ensino Superior e
promocgdo do sucesso académico)

Promover a construgdo de instrumentos de monitorizagdo de atividades e instrumentos
para avaliar o desempenho

Promover um programa institucional de acompanhamento e integragdo de novos
estudantes

Incrementar a formagdo pedagdgica dos docentes, no sentido de os estimular para a
adogdo de novos processos de ensino e aprendizagem, ambientes de aprendizagem e
tecnologias educativas, e desta forma cumprir com o designio de acentuar a valorizagdo
dos recursos humanos com potencial para abracar novos desafios

Incrementar a resposta aos inquéritos pedagdgicos: uma ferramenta efetiva para melhoria
continua da oferta formativa

Proceder a avaliagdo das competéncias detidas pelos estudantes a entrada na nossa
instituicdo nas areas consideradas estruturantes para cada ciclo de estudos, tendo em
conta a diversidade de mecanismos de ingresso nos nossos cursos TeSP, Licenciatura e
Mestrado, e posterior definicdo de estratégias e mecanismos para promogdo do sucesso
escolar

Responsavel

SAPE; Coordenadores de Curso

OPSA; DSI; Gestor do Projeto

OPSA; Conselhos Pedagoégicos;

Associagdes de Estudantes

UED; Escolas

Conselhos Pedagdgicos;
Coordenadores de Curso

OPSA; Escolas; Coordenadores de
Curso

[OE2_006] Estabelecer experiéncias e/ou contextos de internacionaliza¢gio em toda a oferta formativa

Sem prejuizo da atengdo que, primordialmente, deve ser dada aos estudantes nacionais, a vocagado

internacional do Instituto Politécnico de Leiria pode e deve ser reforcada através de passos decisivos, mas

seguros, no sentido de incorporar esta dimensdo na sua oferta formativa. Esse esforco de

internacionalizagdo passa pela adogdo da lingua inglesa em alguns contextos formativos.

Também aqui as metas tragadas para o médio e longo prazo revelam-se pouco exequiveis.

Indicadores de monitorizagao

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatério de Atividades anual.

Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022 2023
6.1. N.2 de estudantes em mobilidade internacional N.2 (verificado no ano N) 1.000 1.500 334 450
(outgoing)
6.2. N.2 de estudantes em mobilidade internacional N.2 (verificado no ano N) 1.500 1.500 339 550
(incoming)
6.3. N.2 de incoming staff (professores, investigadores N.2 (verificado no ano N) 500 500 111 150
e técnicos)
6.4. N.2 de cursos (pds-graduagBes, licenciaturas, N.2 (verificado no ano N) 40 80 9 11

mestrados, doutoramentos) com unidades curriculares
oferecidas em lingua inglesa
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Meta Meta Valor Meta
2025 2030 2022 2023

6.5. N.2 de cursos que envolvem parcerias com IES N.2 (verificado no ano N) 80 80 11 15
estrangeiras

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade

Agdes a desenvolver

Sabendo-se que as interagdes pessoais nos eventos de promogdo internacionais pode ser um fator
diferenciador para despertar a atratividade dos estudantes, o Instituto Politécnico de Leiria participara
em (conferéncias) eventos internacionais, nomeadamente em parceria com estabelecimentos de ensino
superior de outros paises, de forma a obter vantagens na identificagdo dos estudantes com perfil mais
indicado para as formagdes ministradas no Instituto Politécnico de Leiria. Adicionalmente, recorrer-se-a
a entidades locais e agéncias de marketing, bem como representacdes consulares, com vista a

maximizag¢ado das iniciativas de promogao no exterior.

Atendendo a dindmica do mercado internacional, constata-se cada vez mais a atividade de entidades
especificamente focadas na captacdo de estudantes em determinadas regides do globo e que visam
conduzi-los para programas de formagdo no exterior. Esta realidade dos mercados pode ser encarada
como uma oportunidade, particularmente se tivermos em consideracdo as condig¢Ges Unicas que Portugal
oferece ao nivel da qualidade do ensino superior, percecdo de seguranca, nivel de vida com custos
acessiveis para estudantes oriundos de muitos paises desenvolvidos, ndo raras vezes estudantes que se

destacam pelo mérito.

O processo de internacionalizagdo do Instituto Politécnico de Leiria implica ir adquirindo capacidade de,
pela via da progressiva adaptacdo da oferta formativa, procurar captar estudantes internacionais de
elevado potencial que reforcem a projecdo externa da nossa instituicdo. Uma das vertentes desse
ajustamento traduz-se na lecionagdo de UC em lingua estrangeira (nomeadamente, em inglés) e da

promocgado de mais cursos integralmente lecionados nesta lingua.

Quadro 20. (OE2_006) Sintese das agcdes a desenvolver em 2023

Agles Responsavel
Promover participagdes institucionais a nivel internacional GMCI
Promover a captagdo de estudantes internacionais através de agentes de recrutamento GMCI
Incentivar as Escolas a aumentar o numero de UC lecionadas em lingua inglesa Escolas
Aumentar as parcerias com IES estrangeiras com incidéncia na oferta formativa Presidéncia; Escolas
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4.3. Criar investigacdo e inovagdo com impacto (OE3)

A criacdo de conhecimento capaz de produzir impacto no desenvolvimento sustentavel regional e global
é um dos elementos fundamentais que caracteriza a Missdo do Instituto Politécnico de Leiria. A
capacidade de gerar este conhecimento e demonstrar os seus avan¢os depende da intensidade e
diversidade das atividades de investigacdo, desenvolvimento e inova¢do que decorrem em colaboragdo
com empresas ou com outras organizagdes de natureza diversa que atuam em diferentes areas da

sociedade.

Neste ambito, a contribui¢do do Instituto Politécnico de Leiria para o desenvolvimento econdmico, social
e cultural faz-se através da sua participagdo em atividades de I&D+i com estreita ligacdo a entidades
exteriores a instituicdo académica, seja em colaboragdo, integrado em consdrcios, redes colaborativas ou

participagdo em polos de inovagdo e desenvolvimento.

Como resultado destas atividades, o conhecimento gerado pelo Instituto Politécnico de Leiria devera
produzir impacto externo em novos produtos, servigos, e processos, assim como em novas solugbes para
desafios societais emergentes e contribuir de forma relevante para aspetos culturais da sociedade numa
6tica multidisciplinar. Internamente, o impacto da investigacdo na academia esta intrinsecamente ligado
a inovacgdo nos processos de ensino-aprendizagem, ao desenvolvimento de competéncias de natureza
criativa e de inovagdao com base técnico-cientifica, capacitagdo dos estudantes no sentido de poderem vir
a contribuir para o desenvolvimento social, econémico e cultural de forma sustentdvel e em consonancia
com os desafios estratégicos que se colocam na regido e no contexto europeu. Por Ultimo, a disseminagdo
do conhecimento técnico-cientifico, seja a nivel regional ou internacional, também constitui um dos
elementos que carateriza o impacto e a relevancia dos resultados de investigagao, sendo implicitamente
um indicador da capacidade da Instituicdo em gerar conhecimento Util para a comunidade cientifica e

sociedade.

Para potenciar o impacto que se pretende atingir, é necessario que o refor¢co do papel das Unidades de
Investigacdo preconizado no Plano Estratégico 2030 inclua a consolidagdo e a sustentabilidade financeira
das atividades de investigacdo e inovagdo, nomeadamente em relagdo a espacgos e infraestruturas,

recursos humanos, assim como servigos de suporte a envolvente administrativa.

Nesta fase, considera-se prioritario o aumento e consolidacdo de recursos humanos afetos a atividades
de investigacdo, com um maior envolvimento do corpo docente, a par do aumento de investigadores
afetos as Unidades de Investiga¢do. O desenvolvimento de projetos e atividades de inovagao, envolvendo
parceiros externos, em qualquer das modalidades referidas anteriormente é outra das vertentes a
consolidar de forma sistémica no seio do Instituto Politécnico de Leiria, principalmente com a regido e

com o pais, mas sem descurar a importancia vital da internacionalizagao.
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Para a concretizagdo deste Objetivo Estratégico, torna-se necessario aumentar a capacidade dos espagos
dedicados a investigacdo, seja através de infraestruturas independentes ou integracdo e ampliagdo de

espacos existentes nos diversos campi.

Ndo sendo este um objetivo limitado a 2023, deve, no entanto, ser enfatizado numa perspetiva de futuro
no ambito do Objetivo Estratégico 5 (OE5), ja que é um fator limitativo do crescimento e da consolidacdo

da investigacdo que se pretende desenvolver no Instituto Politécnico de Leiria.

Outro fator limitativo da consolidagdo da investigagdo e inovagdo é a comunicagdo e interagdo entre as
estruturas internas do Instituto Politécnico de Leiria, nomeadamente entre a Dire¢do das Escolas, a
coordenacdo das Unidades de Investigacdo e os servigos administrativos de suporte que, em diversos
casos, funciona com dificuldades de natureza diversa. No sentido de maximizar o potencial da capacidade
existente, tanto a nivel de recursos humanos como de infraestruturas, serd necessario rever os
mecanismos de comunica¢do organizacional de uma forma integrada, ja que este é um desafio que se

coloca de um modo transversal.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

[OE3_007] Atrair e reter investigadores nacionais e internacionais

O Objetivo Operacional de atrair e reter investigadores nacionais e internacionais inclui diferentes

vertentes.

Pretende-se reforcar o nimero de pessoas afetas a carreira de investigacdo, de modo a estabelecer uma
base consistente de recursos humanos, que garanta atividade e resultados, em quantidade e qualidade,

de nivel tendencialmente excelente em todas as areas de intervengao.

Por outro lado, pretende-se também criar e manter condi¢Ges de atratividade, que permitam garantir a

retengdo dos investigadores que contribuem para os objetivos institucionais.

Ja no que respeita a distingdo entre investigadores nacionais e internacionais, tal distingdo ndo se revela
muito Util, porque a nacionalidade dos investigadores ndo tem correspondéncia com o nivel de
internacionalizagdo da investigacdao. Por exemplo, investigadores portugueses a trabalhar no estrangeiro
sdo nacionais e investigadores estrangeiros a trabalhar em Portugal sdo internacionais. No entanto, os

primeiros, ao contrario dos segundos, contribuem para a internacionalizagdo.
A contratacdo de investigadores doutorados resulta, na sua maioria, das necessidades circunstanciais,

associadas a programas de financiamento publico e conjunturas socioecondmicas, que influenciam o

financiamento privado ao longo do tempo.
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Globalmente, a estratégia de contratagdo de investigadores para as diferentes unidades do Instituto
Politécnico de Leiria sera baseada em duas vertentes principais relacionadas com o tipo de contrato e
respetivos objetivos. Enquanto que no caso de contratos a termo, se pretende suprir a necessidades
pontuais de projetos aprovados para um determinado periodo de execugdo, no caso dos contratos por
tempo indeterminado (investigadores de carreira), pretende-se dotar as unidades do Instituto Politécnico
de Leiria de capacidade de investigacdo permanente nas areas estratégicas para a instituicdo, potenciando
atividades de I&D em continuo e candidaturas a projetos financiados, contribuindo de forma sustentada
para um nivel de resultados de investigagdo consonante com objetivos institucionais. Naturalmente,
existe sempre o pressuposto da sustentabilidade financeira, numa 6tica de longo prazo, sem prejuizo da

gestao orgamental equilibrada numa base anual.

O reforgo das Unidades de Investigagdo passa, naturalmente, pelo aumento do nimero de ETI dedicados
a investigacdo e integrados nas Unidades de Investigacdo. Para isto, considera-se essencial o contributo
do corpo docente, seja através do aumento do numero de docentes envolvidos em atividades de

investigacdo, seja através do aumento da percentagem de tempo dedicada a essas mesmas atividades.

Os servigos de apoio a investigacao e gestao da ciéncia encontram-se deficitarios em termos dos recursos
humanos necessarios para dar resposta ao volume de solicitagbes em tempo util. Este é um
constrangimento que urge melhorar, na medida em que funciona como fator limitativo de toda a
atividade de investigacdo de um modo transversal. Para além do numero de pessoas afetas a estas
fungdes, é necessario também proceder a reorganizacdo deste servico, de modo a aumentar a rapidez de

resposta e produtividade do trabalho de apoio administrativo e gestdo da ciéncia.

A situagdo de forte constrangimento financeiro que existe atualmente no Instituto Politécnico de Leiria
na area dos projetos de investigagdao e desenvolvimento ndo permitird, em 2023 e pelo menos em parte
de 2024, implementar medidas generalizadas de reducdo de atividade letiva para afetagdo a atividades
de investigacdo e inovagdo. No entanto, os casos em que tal se revele necessario serdo analisados em
funcdo das suas circunstancias especificas. Considera-se ainda necessario ajustar alguns dos indicadores
e metas inicialmente definidos no Plano Estratégico 2030, de modo a clarificar a sua contribuicdo para os
Objetivos Estratégicos e Operacionais e melhorar a interpretabilidade e relevancia, enquanto métricas de

avaliagdo e desempenho institucional.

Indicadores de monitorizagao

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatorio de Atividades anual.

Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022 2023
7.1.N.2 de investigadores doutorados com contrato de  N.2 (acumulado entre 2021 e 60 120 24 34
investigador (nacionais) ano N)
7.2.N.2 de investigadores doutorados com contrato de  N.2 (acumulado entre 2021 e 30 30 1 1
investigador (internacionais) ano N)
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Meta Meta Valor Meta
2025 2030 2022 2023

7.3. N.2 de ETI dedicados a investigacdo e inovagdo N.2 (verificado no ano N) 250 250 370 370 *
(professores, investigadores e bolseiros)

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade

7.4. N.2 de docentes que sdo membros integrados em N.2 (verificado no ano N) 250 500 264 264 *
Unidades de Investigacdo avaliadas positivamente pela

FCT

7.5. N.2 de membros integrados em Unidades de N.2 (verificado no ano N) 75 100 37 40

Investigagdo do Politécnico de Leiria que sdo externos
ao Politécnico de Leiria

(*) ver texto relativo a este indicador.

Relativamente aos indicadores da tabela acima, regista-se que as metas previstas para 2025 e 2030,
relativamente aos indicadores 7.1 e 7.2, poderdo estar comprometidas pela disponibilidade orgamental
do Instituto Politécnico de Leiria, ja que, em termos relativos, correspondem a crescimentos de

aproximadamente 100% em periodos consecutivos de 5 anos ou menos.

Também se considera de pouca utilidade que os indicadores de monitorizagcdo 7.1 e 7.2 aparecam
desagregados, dado que os concursos para investigadores doutorados sdo internacionais, ndo havendo

controlo da nacionalidade dos respetivos contratados.

Por outro lado, sera relevante considerar a diferenca entre a capacidade de investigacdo instalada de
forma permanente, através de investigadores com contrato por tempo indeterminado, e aquela que é
temporaria, assegurada por investigadores com contratos a termo. Neste sentido, os indicadores 7.1 e
7.2 deverdo ser substituidos, de modo a distinguir o nimero e a evolugdo dos investigadores com

contratos por tempo indeterminado daqueles que tém contratos a termo.

No caso das metas estabelecidas no ponto 7.3, os valores de 250 necessitam de corregdo, uma vez que o
universo de professores e investigadores do Instituto Politécnico de Leiria, em conjunto com os bolseiros,
a data de 31 de dezembro de 2022, ultrapassa largamente esse valor. Considerando que um bolseiro é
igual a um ETI e que, em média, os professores do Instituto Politécnico de Leiria dedicam 30% do seu
tempo a investigac¢do, o total, a data de 31 de dezembro, era de 104 + 270 = 370 ETI, portanto ja superior
as metas definidas para 2025 e 2030. O indicador do campo 7.3 devera ser substituido por outro mais util,
gue consiste no numero de bolsas de investigacdo atribuidas a estudantes do Instituto Politécnico de
Leiria durante o ano, ja que também revela o niumero de estudantes diretamente envolvidos em
atividades de I&D. Desta forma, passara também a ser um indicador relevante da ligagdo ensino-

investigacdo, que sera igualmente Util na avaliacdo e atratividade dos cursos.

No caso do numero de docentes que sdo membros integrados em Unidades de Investigacdo avaliadas
positivamente, indicador 7.4, verifica-se que a meta definida para 2025 ja foi ultrapassada. Sendo este
um indicador relevante para aferir o nivel de envolvimento e a contribuicdo dos docentes para a
investigacdo, torna-se necessario rever as metas em articulacdo com as restantes do mesmo quadro, de

modo a formar um conjunto coerente, complementar e relevante quando analisado de forma agregada.
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Agles a desenvolver

Estdo a decorrer 9 concursos para investigadores de carreira, que se prevé estarem terminados em 2023.
Estes investigadores vém reforgar os recursos humanos permanentes afetos a diversas Unidades de
Investigacdo. Para além destes, estima-se que venham a ser contratados, ainda em 2023, cerca de 20
investigadores a termo, sobretudo no ambito das agendas e projetos mobilizadores, assim como cerca de

15 técnicos superiores para atividades de apoio laboratorial.

No ambito do financiamento dos Laboratdrios Associados, em que participam o MARE e o CDRsp esta
prevista a contratacdo de 2 investigadores por tempo indeterminado, reforgando assim a capacidade

permanente de investigacdo destas unidades.

Apbés completar a revisdo estatutaria em curso, pretende-se formalizar a estrutura de apoio
administrativo as Unidades de Investigacdo, de forma a reunir trés valéncias fundamentais: (i) gestdo de
ciéncia e comunicagdo; (ii) gestdo financeira de projetos e (iii) gestdo administrativa de projetos. Esta agdo
serd concretizada através da reafectacdo e contratagdo de recursos humanos, nomeadamente técnicos

superiores.

Pretende-se, em 2023, anular o enorme atraso que existe entre a execugao financeira e a execucdo fisica
de projetos, devido a falta de submissdo de pedidos de pagamento, onde se verificam atrasos maximos
de 3 anos. Para isso devera ser refor¢ada a equipa da Divisdo de Gestdo Financeira de Projetos e serdo

subcontratados servigos especializados neste tipo de trabalhos.

Quadro 21. (OE3_007) Sintese das agdes a desenvolver em 2023

Agoes Responsavel
Concluir os concursos para investigadores doutorados em curso Presidéncia; DSRH

Abrir novos concursos para investigadores contratados e técnicos superiores para apoio

. Presidéncia; Ul; DSRH
laboratorial

Promover a revisdo de indicadores e metas relativas a investigagdo do Plano Estratégico
2030

Presidéncia

Criar uma estrutura de apoio administrativo e gestdo de ciéncia para as unidades de

X S Presidéncia; UO; Ul
investigacdo

Acertar a execugdo financeira (com pedidos de pagamento) de todos projetos com a

o TR DGFP; GPROJ
execugao fisica

[OE3_008] Aumentar a relevancia e o impacto do conhecimento produzido, associado a novos ou
melhorados produtos, processos e servigos

Com este objetivo pretende-se aumentar a relevancia e o impacto do conhecimento produzido, através

da valorizagdo reconhecida pelos potenciais destinatarios, sejam eles investigadores, que criam e

constroem novos conhecimentos a partir de artigos cientificos publicados em revistas e conferéncias
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internacionais, ou empresas e organizagdes que valorizam o conhecimento disponibilizado e partilhado,
tanto ao nivel de produtos, processos e servicos, como outros tipos de intangiveis de natureza social e
cultural. Para este objetivo, contribuem também iniciativas e projetos especialmente vocacionados para
promover as ligagGes e intercomunicagdo entre instituicdes de ensino superior e empresas ou outro tipo

de organizagdes.

Atransferéncia e partilha de conhecimento para fora da academia concretiza-se através de a¢des diversas,
como seja o licenciamento de propriedade intelectual, a prestacdo de servigos especializados, eventos de
disseminagdo de conhecimento e networking, produgdo, divulgacdo e promogdo de criagdes artisticas e
culturais, assim como a formagdo e participacdo em atividades de extensdo académica, envolvendo

diferentes setores da sociedade e organizagdes.

Indicadores de monitorizacao

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatério de Atividades anual.

. s . Meta Meta Valor Meta
Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022 2023
8.1. N.2 de registos de PI transferidos para a economia  N.2 (acumulado entre 2021 e 5 10 8 8
ano N)
8.2. N.2 de PSER com valor de receita superior a 5.000€  N.2 (acumulado entre 2021 e 150 300 42 70
ano N)
83. N.2 de relatérios técnicos publicados N.2 (anual; verificado no ano 100 200 11 50
disponibilizados as empresas e outras instituigdes N)
8.4. N.2 de artigos publicados em revistas indexadas N.¢ (anual; verificado no ano 400 400 495 520
N)
8.5. N.2 de publicagbes de acesso aberto N.2 (registos disponiveis no 10.000 20.000 7.171 7.500
disponibilizadas no repositério institucional ano N)
8.6. N.2 de produgdes artisticas e criativas N.2 (acumulado entre 2021 e 100 200 122 160
ano N)
8.7. N.2 de empresas spin off e startup criadas N.2 (acumulado entre 2021 e 30 60 4 4

ano N)

Agoes a desenvolver

Os registos de propriedade intelectual, sendo resultados de atividade de investigacao e inova¢cdo com
potencial de valorizagdo econdmica, deverdo ser promovidos através de agdes de consciencializagéo e

capacitagdo dos professores e investigadores.
A transferéncia para a economia serda promovida através da realizacdo de concursos de inovagao,

promotores de visibilidade e destaque para aplicagées do conhecimento gerado no seio do Instituto

Politécnico de Leiria, mostras tecnoldgicas (estdo previstas pelo menos 2), participacdo em eventos
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vocacionados para a partilha de conhecimento e desenvolvimento de parcerias entre entidades do

sistema cientifico nacional e empresas ou outras organizagdes de indole social e cultural.

O Instituto Politécnico de Leiria participa em diversos projetos, que decorrem no ano 2023, com intensa
atividade que se enquadra nas tipologias acima apresentadas. Neste ambito, identificam-se os projetos
Poliempreende, Knowledge Circle, INOVC+ e Link-me Up, que contribuem explicitamente para esse
conjunto de agdes e proporcionam oportunidades para desenvolver maior proximidade e sinergias entre
investigadores, empresarios e outras organizagdes com potencial para valorizar o conhecimento criado

no Instituto Politécnico de Leiria.

Neste ambito, também assumem especial relevancia as atividades que irdo ser desenvolvidas no ambito
dos Digital Innovation Hubs (DIH) onde participa o Instituto Politécnico de Leiria, nomeadamente
CONNECTS e ATTRACT, com o objetivo de partilhar conhecimento, demonstrar solu¢des e promover

parcerias e o empreendedorismo.

A prestagOes de servigos continuardo a ser um instrumento de partilha e valorizagdo do conhecimento,
sendo que o numero de prestagdao de servigcos devera reduzir, em 2023, devido a entrada em vigor do
despacho que altera uma tipologia de prestacdo de servigos, para acumulagdo de fungdes, quando esta

em causa a lecionagdo em institui¢des de ensino superior.

Quadro 22. (OE3_008) Sintese das ag¢bes a desenvolver em 2023

Agles Responsavel

Mostras tecnoldgicas CTC-0OTIC

[OE3_009] Alargar as redes de parceiros nacionais e internacionais

O alargamento de redes de parceiros visa a ligagdo e integra¢do de atividades académicas em entidades
externas ao Instituto Politécnico de Leiria, contribuindo para aumentar a capacidade de intervengao e

resposta a problemas e desafios de ambito muito diverso, tanto a nivel regional como global.

Neste caso, o alinhamento com as prioridades europeias, em relagdo a inovagdo social, transformacdo
digital e sustentabilidade, impde que estas redes sejam agregadoras de diversidade e
multidisciplinaridade, implementadas através de consorcios e parcerias com objetivos comuns no que diz

respeito ao desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, cultura e sociedade.

Por isso, pretende-se, por um lado, dinamizar as atividades e redes formalmente existentes, mas com
reduzida atividade e, por outro lado, criar e alargar diferentes parcerias, no sentido de reforgar a
capacidade da Instituicdo em contribuir para o desenvolvimento econdmico e social, através da ligacdo
entre formacgdo, investigacdo e capacitacdo de pessoas, alargando os processos inerentes a parceiros

externos, com vantagens mutuas e potenciando o impacto dos resultados.
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Indicadores de monitorizagao

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatério de Atividades anual.

Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022 2023
9.1. N.2 de projetos (I&D, Inovagdo) em parceria com  N.2 (anual, verificado no ano 75 75 33 45
entidades nacionais N)
9.2. N.2 de projetos (I&D, Inovagdo) em parceria com  N.2 (anual, verificado no ano 25 25 12 15
entidades internacionais N)

Agles a desenvolver

Implementagdo de programas de mentoria e coaching, no ambito do projeto PREMIER, visando o
desenvolvimento de ideias inovadoras, que possam ser consideradas relevantes para empresarios que

auxiliem na transferéncia de conhecimento entre a academia e o tecido empresarial.

Insercdo do Instituto Politécnico de Leiria em novas redes e consércios nacionais e internacionais, criadas
a partir dos projetos e parcerias em curso, com o objetivo de atingir novos objetivos, sejam técnicos e
cientificos ou de captacdo de financiamento, alinhando com as prioridades nacionais e europeias. Inclui-
se o alargamento das parcerias no ambito da RUN-EU, nomeadamente de projetos de I&D e a¢des de
capacitagdo para a investigacdo. Estas agBes serdo desenvolvidas com base na rede de contactos

existente, envolvendo a presidéncia, investigadores e professores.

No ambito de agles para fomentar parcerias internacionais, sera planeada e organizada uma conferéncia
internacional na India, uma colaboragdo do CDRsp com o CSIR (Central Scientific Instruments
Organisation Chandigarh), onde se prevé também estreitar relacGes de trabalho técnico e de investigacdo

através de estagios e projetos conjuntos.
Expansdo da rede de parceiros académicos e ndo-académicos da RUN-EU no ambito do plano de expansdo
da candidatura a submeter em 2023, cujo objetivo consiste em aumentar de 7 para 9 o numero de

Universidades da rede e de 3 para 6 o numero de parceiros associados ao Instituto Politécnico de Leiria.

Quadro 23. (OE3_009) Sintese das agdes a desenvolver em 2023

Agoes Responsavel
Realizar ages de promogdo de redes e parcerias no ambito do projeto Premier CTC-0OTIC
Promover a insergdo do Instituto Politécnico de Leiria em rede de ciéncia e inovagdo CTC-OTIC
Promover a expansdo da rede RUN-EU Presidéncia
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4.4. Valorizar as pessoas (OE4)

A valorizagdo das pessoas é um objetivo implicito na valorizagdo da prdpria Instituicdo, ja que sdo estas
que efetivamente constituem a base principal que garante o cumprimento da missdao do Instituto

Politécnico de Leiria.

A comunidade de profissionais que integra as diversas estruturas do Instituto Politécnico de Leiria, para
além das competéncias técnicas, contribui para a existéncia de um ambiente humano, que se pretende
potenciador ndo so do desenvolvimento profissional, mas também capaz de criar elementos de bem-estar

social e emocional que, por sua vez, contribuam para influenciar positivamente a vida de todos.

Para além das restrigdes impostas pelo sistema remuneratério da fungdo publica, que efetivamente limita
a valorizagdo das pessoas, do sucesso do Instituto Politécnico de Leiria em conseguir tal objetivo, depende
a sua capacidade em atrair e reter os profissionais com as qualidades e competéncias necessarias a sua

missao.

Para este objetivo contribui uma gestdo centrada nas pessoas e para as pessoas, que privilegia a
transparéncia, a proximidade, o envolvimento e o compromisso, baseada em valores de qualidade do
trabalho e de valorizacdo do mérito; que privilegia o bem-estar e a motivacdo dos professores e dos
técnicos e administrativos, apostando na sua formagdo continua e correspondendo as suas legitimas

expectativas de progressao na carreira.

De igual modo, as medidas de estimulo a conciliagdo da vida profissional e familiar sdo determinantes no

desenvolvimento do bem-estar das pessoas e da Instituicdo como um todo.

Para além disto, ao proporcionar o acesso a oportunidades de desenvolvimento profissional, progressao
e aprendizagem ao longo da vida, o Instituto Politécnico de Leiria garante que a sua atividade assenta em
profissionais altamente qualificados e especializados, e contribui para que as pessoas possam

efetivamente fazer a diferencga nas suas profissdes e na sociedade.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

[OE4_0010] Atrair e reter as melhores pessoas e proporcionar oportunidades de desenvolvimento
profissional

Sabemos, pois, que atrair e reter as melhores pessoas para desempenhar as diferentes atividades que
esta academia exige € um dos maiores desafios no dominio dos recursos humanos das organizacGes.
Atendendo a um mundo laboral em estado de transformacao, aceleraram-se praticas, como flexibilidade
e requalificacdo de competéncias no dia a dia, pelo que atrair e reter talentos exige, hoje, novas

ferramentas.
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Atualmente, no Instituto Politécnico de Leiria, procuramos reconhecer o mérito, empenho e compromisso
institucional, pelo que o bem-estar dos nossos colaboradores e a criagdo de oportunidades de progressao

na carreira sdo prioridades que induzirdo adaptabilidade e retengdo dos melhores.

Pretendemos, por isso, facultar aos professores, investigadores, técnicos e administrativos, apoio em
acGes de formagdo que se traduzam em mais valias para a sua capacitagdo profissional, bolsas de
mobilidade e experiéncias de imersao profissional, no pais ou no estrangeiro. Atender-se-3 ainda a

promogao de uma cultura de mérito e reconhecimento profissional.

Indicadores de monitorizagao

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatério de Atividades anual.

Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022 2023
10.1. N.2 de mobilidades outgoing staff (professores, N.2 (anual, verificado no ano N) 120 200 129 140
investigadores e técnicos)
10.2. Racio de professores de carreira (adjuntos, % (verificado no ano N) 75% 75% 58% 60%
professores coordenadores e professores

coordenadores principais) sobre o total de ETI

10.3. Racio de professores coordenadores e % (verificado no ano N) 35% 50% 20% 25%

coordenadores principais sobre o total de professores

de carreira

10.4. Racio de técnicos e administrativos face ao N.2 (verificado no ano N) 1/32 1/30 1/349 1/345
numero de estudantes

10.5. Racio de docentes (ETI) face ao numero de N.2 (verificado no ano N) 1/16 1/16 1/16.8 1/16.5
estudantes

10.6. N.2 de professores, investigadores e técnicos que N.2 (verificado no ano N) 1.000 1.000 1.224 1.250

participam em agdes de formacgdo

Considera-se que as metas para 2025 e 2030, para os racios de técnicos e administrativos face ao nimero
de estudantes (KPI 10.4) e docentes (ETI) face ao niumero de estudantes (KP1 10.5), ndo sdo coerentes com

os valores de referéncia do orcamento de funcionamento do Instituto Politécnico de Leiria.

Agoes a desenvolver

O racio técnicos e administrativos face ao nimero de estudantes e o racio docentes (ETI) face ao nimero
de estudantes tém forte impacto no orcamento de funcionamento do Instituto Politécnico de Leiria, razdo

pela qual é obrigatdrio otimizar estes racios.

Pretende-se otimizar o racio de técnicos e administrativos face ao nimero de estudantes (1/35) através
da otimizagdo dos servigos, a partir da simplificagdo administrativa e pela implementagao de medidas que
visem a minimizacdo do abandono de estudantes que frequentam os diferentes cursos do Instituto

Politécnico de Leiria.
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Pretende-se, ainda, otimizar o racio de docentes (ETI) face ao niumero de estudantes (1/17), através da
implementacdo de medidas de captacdo e inscricdo de novos estudantes, que promovam o devido
preenchimento de vagas colocadas em concurso, nas diferentes modalidades de ingresso no ensino
superior, minimizacdo do abandono dos ciclos de estudos, por parte dos estudantes e adequada

distribuicdo de servigco docente (cumprimento do despacho de distribuicdo de ETI por Escola).

Serdo igualmente dinamizadas a¢es de formagdo profissional que visem dar resposta ao diagndstico de
necessidades de formagdo para o ano 2023, nomeadamente nas dareas do desenvolvimento de
competéncias em linguas estrangeiras; direito; contabilidade e fiscalidade; gestdo e administracao;
higiene e seguranga no trabalho; igualdade de género, inclusdo e ndo discriminagdo; informatica; gestdo
documental, no ambito do Programa de Cumprimento Normativo e de desenvolvimento pessoal de
técnicos e administrativos e apoiar a formacdo de carater pedagdgico, técnico ou cientifico, para o reforco

da qualificagdo profissional dos professores e investigadores.

Pretende-se ainda retomar a realizagdo de a¢Ges de team building dirigidas a técnicos e administrativos e
a docentes, apostar no desenvolvimento de planos de gestdo de carreira acessiveis a todos os
colaboradores e promover a possibilidade de participagdao de todos os colaboradores em programas de

mobilidade internacional.

Quadro 24. (OE4_0010) Sintese das a¢des a desenvolver em 2023

Agles Responsavel

e - . Administradora; Diregdes de
Promover a simplificagdo administrativa

Servigos

Reduzir o abandono escolar Escolas; Conselhos Pedagdgicos
Incrementar a captagdo de novos estudantes Escolas; GMCI

Presidéncia; Conselho de Gestéo;
Dar cumprimento ao despacho de distribui¢do de ETI por Escola Escolas; Conselhos Técnico-

Cientificos

Realizar a¢Ges de team building DSRH
Promover ag¢Bes de formagao profissional conforme plano de formagdo aprovado DSRH

Possibilitar a frequéncia de unidades curriculares isoladas dos cursos do Instituto

S . ~ . Escolas; Dire¢Ses de Servigo
Politécnico de Leiria como formagdo profissional ! ¢ ¢

Promover ou possibilitar a frequéncia de congressos, seminarios e outros eventos Escolas; Conselhos Técnico-
andlogos de carater técnico, cientifico ou artistico Cientifico; Ul
Promover acGes de formagdo pedagdgica para os docentes UED; Conselhos Pedagogicos

[OE4_0011] Promover a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal dos colaboradores

Os professores, investigadores, técnicos e administrativos sdo a forga motriz da atividade do Instituto

Politécnico de Leiria e aquilo que a Institui¢do representa para a sociedade, pelo que o desenvolvimento
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de uma politica de agdo conjunta com todos os colaboradores permitira, ndo sé o sucesso dentro e fora

de portas, como a valorizagdo de todos os que a ela pertencem.

O equilibrio entre a vida profissional, pessoal e familiar € um dos objetivos do Instituto Politécnico de
Leiria, considerando a importancia dos seus colaboradores alcangarem um bom equilibrio entre o

trabalho e a vida pessoal e familiar, sentindo-se realizados dentro e fora do trabalho.

Sabemos pois, que a conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar implica uma mudanca da
dicotomia trabalho-lazer, para padrdes mais complexos de uso do tempo, pelo que a gestao do tempo e
do equilibrio entre a vida profissional, pessoal e familiar dos colaboradores ao longo do ciclo de vida é
meta do Instituto Politécnico de Leiria, proporcionando horarios de trabalho mais flexiveis, possibilitando
novas combinagdes de trabalho, educacdo e formacao, responsabilidade social e lazer, num ciclo de vida
mais integrado, demonstrando o seu compromisso com o objetivo da conciliagdo enquanto critério de

gestdo compativel com a sua estratégia integrada.

O Instituto Politécnico de Leiria procurard, através da definicdo de um instrumento de medida e sua
aplicagdo, alcangar o respeito por principios e valores que visam melhorar o bem-estar, qualidade de vida
e satisfacdo geral das partes interessadas em matérias de conciliagdo, que nos permitird a atragdo e
retencdo de talentos, o aumento da produtividade e competitividade, a melhoria da imagem corporativa

e institucional, e a atragcdo de investimentos socialmente responsaveis.

Indicadores de monitorizagao

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatorio de Atividades anual.

Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022 2023
11.1. Indicador de Felicidade organizacional / campi / NA n.d. n.d. n.d.* n.d.*
institucional

n.d. —sem dados

(*) a data, ndo é possivel estabelecer metas atendendo a que o instrumento de medida ndo estd definido.

Agoes a desenvolver

No ambito deste Objetivo Operacional, o Instituto Politécnico de Leiria procurard a promogdo do
teletrabalho junto dos colaboradores, sempre que as fungdes a desempenhar assim o permitam, tal como,
a distribuicdo de equipamento informatico e tecnoldgico de apoio ao trabalho presencial e remoto, com
vista a uma melhor conciliagdo da vida pessoal e a vida profissional. Para o efeito, serd criado um
Regulamento do Teletrabalho no Instituto Politécnico de Leiria, fundado na devida responsabilidade, quer

dos trabalhadores, quer dos respetivos dirigentes.
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O Instituto Politécnico de Leiria procurard igualmente colocar em pratica uma politica de “luzes
apagadas”, pelo que a organizagdao do trabalho deve, sempre que possivel e sem interferir com as
prioridades e horarios estabelecidos, privilegiar a permanéncia nas instalagdes durante o periodo de luz
solar.

IH

Por outro, procurara implementar a “pausa digital” no trabalho, incentivando a que os colaboradores
facam pausas de bem-estar (exemplo: meio da manhd e meio da tarde), afastando-se dos ecrds e meios
digitais, permitindo-se a participacdo dos colaboradores em atividades como a pausa ativa, convidando-
se 0s mesmos a participar em atividades de pilates, yoga, mindfulness, etc. Procurar-se-a, também,
sempre que possivel, a conciliagdo dos horarios dos docentes e ndo docentes, tendo em consideragdo os

seus impedimentos e preferéncias com a capacidade de ocupacdo.

Através de algumas obras de requalificacdo e melhoria de espagos, procurar-se-a ajustar as areas de
trabalho e de convivio as reais necessidades da Instituicdo, procurando melhorar as condi¢des laborais e

criar espagos de convivio e de pausa para os colaboradores.

Procurar-se-a também desenvolver um programa de acolhimento de novos colaboradores, tal como a

promogado da comunicagdo interna e conhecimento da organizagao.

Com vista a um maior envolvimento das familias dos colaboradores nos espacos de trabalho, convidar-se-
a as familias dos colaboradores a participarem em comemoragdes ou eventos da organizagdo, procurar-
se-a ainda a promogdo de eventos ludicos e de incentivo a pratica desportiva para colaboradores. Por
outro, como medida de apoio a parentalidade, procurar-se-a criar espagos de apoio a

amamentacdo/aleitagdo.

Ao nivel do programa e plano de formacdo dos colaboradores, procurar-se-a também incluir ages sobre

conciliagdo e outros temas de desenvolvimento pessoal.

A igualdade entre mulheres e homens, ndo discriminacdo e inclusdao sao questdes de direitos humanos e
uma condicdo de justica social, sendo igualmente um requisito necessario e fundamental para a
igualdade, o desenvolvimento e a paz. Por outro, a Igualdade de Género exige que homens e mulheres
gozem das mesmas oportunidades, rendimentos, direitos e obrigacdes em todas as areas, pelo que,
detendo o Instituto Politécnico de Leiria um Plano para a Igualdade de Género, procuraremos assegurar
a sua correta implementacgdo, atendendo a que muitas das a¢des previstas neste documento ndo foram

realizadas.

Serdo também implementadas a¢Ges de Promogdo de Salde e Bem-Estar, que contribuam para a saude

e bem-estar dos colaboradores da Instituicdo, enquadradas no programa Healthy Campus.

Todas estas medidas e a¢des, tendem ao desenvolvimento de uma organizagao de trabalho sauddvel, com

praticas de gestdo, promotoras da seguranga, bem-estar, saude e conciliagdo no local de trabalho.
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Quadro 25. (OE4_0011) Sintese das agGes a desenvolver em 2023

Agoes

Promogdo do teletrabalho junto dos colaboradores, sempre que as fungdes a
desempenhar assim o permitam, tal como, a distribuicdo de equipamento informatico e
tecnoldgico de apoio ao trabalho presencial e remoto

Promogao da politica de “pausa digital no trabalho” e “luzes apagadas”

Melhoria das condi¢des dos espagos de trabalho e comuns, através de obras de
requalificagdo, tal como, a criagdo de espaco de convivio e pausa nas instalagdes

Programa de acolhimento de novos colaboradores e promogdo da comunicagdo interna e
conhecimento da organizagao

Comemoragdo de dias ou eventos especiais, com envolvimento de colaboradores e
familias

Criacdo de espacos de apoio a amamentacdo/aleitacdo
Promogédo de eventos ludicos e de incentivo a pratica desportiva para colaboradores

Integragdo no Plano de Formagdo, de agdes sobre conciliagdo e outros temas de
desenvolvimento pessoal

Acompanhamento e desenvolvimento do Plano para a Igualdade de Género, ndo
discriminagdo e inclusdo

Implementagdo de agdes de Promogdo de Saude e Bem-Estar enquadradas no projeto
Healthy Campus do Instituto Politécnico de Leiria

Conciliagdo dos hordrios dos docentes e ndo docentes, tendo em consideragdo os seus
impedimentos e preferéncias e a disponibilidade de espacos e de tempos para o efeito

Responsavel

Administradora; Escolas; DSRH

Administradora; Escolas; DSRH

Escolas; DST

Administradora; Escolas; DSRH

Administradora; Escolas; DSRH

Presidéncia; Administradora; DST

Presidéncia; Administradora/SAS

DSRH

DSRH

DSRH; Healthy Campus

Administradora; Escolas; DSRH
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4.5. Melhorar e transformar os espacos fisicos e virtuais (OE5)

O incremento progressivo dos indicadores de sustentabilidade nos campi do Instituto Politécnico de Leiria
é uma estratégica da instituicdo, que se enquadra, de forma mais abrangente, numa opgdo de
desenvolvimento sustentdvel partilhada com a Regido de Leiria e Oeste. Neste enquadramento serd
dinamizada a harmonizacdo dos espacos fisicos e virtuais que sdo fruidos por toda a comunidade

académica.

Os espagos de encontro, convivio, espagos verdes, bem como a requalificagdo das infraestruturas e
equipamentos de ensino-aprendizagem, investigacdo, inovacdo e de estruturas de suporte técnico,
privilegiando a sustentabilidade, sdo essenciais para estabelecer as melhores condigGes de estimulo a

vivéncia académica e qualidade de vida dos frequentadores dos campi.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

[OE5_0012] Transformar e requalificar os campi, tornando-os Campi Sustentaveis, melhorando as
condicoes de trabalho, os espagos colaborativos e o bem-estar da comunidade

Este objetivo enquadra-se no designio de conseguir, de forma progressiva, melhorar a sustentabilidade,
nas suas varias vertentes, nos campi, nomeadamente os espagos exteriores e edificios. Para a sua
concretizacdo, estdo previstas agGes que irdo tornar os espagos mais humanizados visualmente e
socialmente atraentes e indutores de convivio, partilha e bem-estar, para quem os frequenta, seja da

comunidade académica ou de visitantes.

Indicadores de monitorizagao

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatorio de Atividades anual.

Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022 2023
12.1. Plano de sustentabilidade nos campi % (taxa de execugdo do Plano 40% 100% 5% 10%
no ano N)
12.2. N.2 de intervengdes estruturantes destinadas a N.2 (acumulado, até ao ano N) 25 50 9 3
requalificagdo dos espagos e melhoria das condigdes de
trabalho
12.3. N.2 de espagos criados promotores de N.2(acumulado, até aoano N) 25 30 n.d.* 5

convivialidade, encontro e de bem-estar da
comunidade, incluindo espagos verdes

(*) a data, ndo é possivel avaliar de forma criteriosa este dado.
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Agles a desenvolver

A saude e o bem-estar no espaco de trabalho do Instituto Politécnico de Leiria € um eixo prioritario de
acdo e desenvolvimento para os préximos anos, pelo que se propde a criagdo de espagos promotores de
convivialidade, encontro e bem-estar da comunidade, incluindo espacgos verdes, nas unidades e servigos
da organizagdo, tal como a criagdo ou requalificagdo de espagos exteriores, com a criacdao de espagos

promotores da atividade fisica ao ar livre, de convivialidade ou até de trabalho ‘fora de portas’.

A melhoria da eficiéncia energética nos edificios do Instituto Politécnico de Leiria € um dos objetivos
permanentes da Instituicdo. Essa melhoria tem vantagens ambientais evidentes, permitindo manter os
niveis de conforto e baixando o consumo e, consequentemente, os custos energéticos. Neste contexto e
em termos de sustentabilidade, as agGes concentram-se em duas das suas vertentes: a econdmica e a
energética. Do ponto de vista pratico, as agdes compreenderdo varios niveis de intervengdo, tais como:
instalacdo de painéis fotovoltaicos, substituicdo de equipamentos de climatizagdo com baixa eficiéncia,

melhoria da eficiéncia térmica de janelas e aplicagdo de materiais isolantes em locais criticos.

A garantia de boas condi¢Ges de acessibilidade aos espagos dos campi é uma questdo essencial para que
estes espacos possam ser usufruidos, na sua plenitude, por todos os membros da comunidade académica,
promovendo-se, deste modo, os valores da universalidade e inclusdo. Nesse sentido, preveem-se varias

intervengBes, nomeadamente para melhoria dos percursos para pessoas com mobilidade reduzida.

O incremento continuado da qualidade dos espagos, quer interiores, quer exteriores, é outro dos
designios enquadrado nas atividades a desenvolver. Nesta conformidade, prevé-se a implementagdo de
varias a¢des, nomeadamente, colocagdo de mobilidrio urbano exterior, aquisicio de
equipamento/mobilidrio ergonémico para os postos de trabalho, substituicdo de pavimentos e
revestimentos, reformulacdo de espacos, etc.

Concomitantemente serdo desenvolvidas as diligéncias necessarias a aquisicdo de um terreno para
construcdo de novas instalagdes para a Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais, de Leiria e a
elaboragdo do Estudo Prévio dos espacgos da nova Escola, com o objetivo de criagdo de um Unico campus,
em Leiria, mais verde, com ligagdo por ciclovias e percursos pedonais entre Escolas promovendo sinergias

e melhorando o servigo prestado a comunidade académica.

No ambito do programa Skills4future serdo levadas a cabo as a¢des requeridas para a contratacdo bem
como o acompanhamento técnico das equipas projetistas que irdo desenvolver os estudos de base para
a requalificacdo do campus 5, construcdo do Laboratério de Fabrico Digital Direto, requalificagdo do
Edificio C (campus 2), requalificacdo do Edificio Pedagdgico 2 da ESAD.CR e reabilitagdo do Edificio
Pedagogico da ESTM. Para as obras que puderem ser langadas em 2023 sera efetuado o acompanhamento

técnico das mesmas.

Enquadrado no Programa Nacional para o Alojamento no Ensino Superior (PNAES) serdo encetadas as

acOes necessarias a reabilitacdo das atuais residéncias em Leiria, Caldas da Rainha e Peniche (737 camas,
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sete edificios) bem como a construgdo de novas residéncias em Leiria, Caldas da Rainha, Peniche e Pombal
(457 camas, cinco edificios). De forma resumida as a¢Ges compreenderdo a formalizagdo do processo de
contratacdo de equipas projetistas, de revisdo de projeto, fiscalizagcdo, processos de licenciamento

camarario e langamento e acompanhamento das obras.

Quadro 26. (OE5_0012) Sintese das a¢Oes a desenvolver em 2023

Agoes Responsavel
Melhorar a eficiéncia energética em dois edificios Escolas; DST; SAS
Instalar painéis fotovoltaicos em dois edificios Escolas; DST; SAS
Melhorar os sistemas de AQS em dois edificios Escolas; DST; SAS
Melhorar as condigGes de acessibilidade em quatro edificios Escolas; DST; SAS

Criar/melhorar dois espacos dentro das Unidades Orgénicas/Servicos, promotores de

L . el Escolas; DST; SAS
convivialidade, encontro e de bem-estar da comunidade académica S

Criar/requalificar dois espacos exteriores, com a criacdo de espagos promotores da
atividade fisica ao ar livre e de convivialidade

Escolas; DST; SAS
Aquisigdo de terreno para construgdo da nova ESECS DSF; DSJ; DST
Contratagdo e acompanhamento dos estudos técnicos da nova ESECS DST; DSF

Contratagdo e acompanhamento dos estudos de base, lancamento de empreitada e
acompanhamento das obras de: requalificagdo do Campus 5, construgdo do Laboratério

DST; DSF
de Fabrico Digital Direto, Requalificagdo do Edificio C (Campus 2), Requalificagdo do ST; bS
Edificio Pedagdgico 2 (Campus 3) e Reabilitagdo do Edificio Pedagdgico da ESTM
Contratagdo e acompanhamento dos estudos técnicos de suporte a reabilitagdo das DST: DSF
residéncias de estudantes em Leiria, Caldas da Rainha e Peniche (737 camas, sete edificios) !
Contratagdo e acompanhamento dos estudos técnicos necessarios a construgdo das novas
residéncias de estudantes em Leiria, Caldas da Rainha, Peniche e Pombal (457 camas, cinco DST; DSF

edificios)

[OE5_0013] Fomentar a transformacdo digital, harmonizando os espagos fisicos e virtuais em termos
de infraestruturas, equipamentos, sistemas e processos

O Instituto Politécnico de Leiria deve apostar, de forma acelerada na desburocratizacdo, por via da
otimiza¢do de processos e da sua transformacao digital, nomeadamente daqueles relacionados com a
gestdo académica, bem como de todos aqueles que se relacionam com as atividades de gestdo

pedagdgica.

E, pois, urgente apostar numa verdadeira transformagao digital no Instituto Politécnico de Leiria, que va
muito além da instalagdo de novos equipamentos informaticos, e que passe obrigatoriamente pela total
digitalizagdo dos processos académicos, pedagdgicos e administrativos, no sentido de se tornarmos mais
produtivos e, consequentemente, de criarmos melhores condi¢des de trabalho aos colaboradores do

Instituto Politécnico de Leiria.
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Devera, ainda, apostar-se na criagdo de ambientes inovadores de aprendizagem e de suporte da tomada

de decisGes baseadas em conhecimento.

A elaboracdo de um Plano de Transformagdo Digital impactard na melhoria continua do Instituto

Politécnico de Leiria, na sua modernidade e sustentabilidade.

Indicadores de monitorizagao

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatorio de Atividades anual.

Meta Meta Valor Meta

Indicad d itorizacdo (KPI idad

ndicadores de monitorizagado (KPI) Unidade 2025 2030 2022 2023

13.1. N.2 de postos de trabalho com postos virtuais N.2 (verificado no ano N) 700 700 211 300

e/ou portéteis

13.2. N.2 de laboratérios com equipamentos N.2 (verificado no ano N) 60 60 47 50

atualizados

13.3. N.2 de cursos de curta duragdo promotores de N.2 (acumulado até ao ano N) 10 20 38 50

literacia digital, abertos a comunidade interna e

externa

13.4. Plano para a transformacdo digital % (taxa de execugdo do Plano 40% 100% Ndo  Aprovar
no ano N) existe plano

plano

Agoes a desenvolver

Promover a realizagdo de agdes de formagado para diferentes publicos, no ambito da literacia digital basica
e literacia digital avancada, nomeadamente através do plano de formagdo aprovado para o ano de 2023
ou através de projetos de diferentes naturezas, em que qualquer estrutura do Instituto Politécnico de

Leiria dinamize ou seja parceiro.

Iniciar o levantamento e cadastro de todos os processos de negdcio e aprovar o plano estratégico para a
transformacéo digital do Instituto Politécnico de Leiria, com o objetivo de se tornarmos uma Instituicdo
de ensino superior mais eficiente e eficaz na gestdo dos seus recursos humanos, financeiros e materiais,
alavancada pela simplificagdo dos processos administrativos e pela disponibilizagdo de plataformas
digitais integradas e transversais, de suporte as atividades pedagdgica, académica e cientifica, entre

outras.

A transformacao digital representa uma oportunidade para nos tornarmos mais competitivos, eficazes,
eficientes e préximos na forma como nos relacionamos internamente e com a sociedade. Contudo,
existem desafios que devem ser encarados. S3o eles a ciberseguranca, a privacidade e protec¢do de dados,
a acessibilidade e a sustentabilidade. Os selos de maturidade validam a nossa sustentabilidade futura,

pelo que daremos inicio ao processo de obtenc¢do desta certificagao.
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Quadro 27. (OE5_0013) Sintese das agdes a desenvolver em 2023

Agdes Responsavel
Promover a realizacdo de agdes de formagdo para diferentes publicos no ambito da DSRH
literacia digital basica e literacia digital avancada
Levantamento e cadastro de todos os processos de negdcio Gabinete de Planeamento; DSI
Elaborar e aprovar o plano estratégico para a transformacao digital Gabinete de Planeamento; DSI
Iniciar o processo de obtengdo do selo de maturidade digital Gabinete de Planeamento; DSI
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4.6. Gerar centralidade social, criativa e cultural (OE6)

O Instituto Politécnico de Leiria pretende assumir as suas responsabilidades no ambito das artes e da
cultura, numa dupla ética: a da colaboragdao com outros atores, neste dominio, tais como autarquias
locais, associagdes culturais e outras entidades publicas e privadas do setor; e a da promogdo de
atividades culturais vocacionadas para a comunidade académica, em especial, com envolvimento dos

estudantes.

Neste sentido, posiciona-se como um polo agregador em torno das artes e do conhecimento, criando um
espaco de partilha e envolvimento entre as instituigdes culturais, os artistas e a comunidade académica
dos territérios de implantagdo do Instituto Politécnico de Leiria, oferecendo uma programacgao cultural
participativa e promotora, também nesta perspetiva, de valores associados a uma cidadania atenta e

responsavel.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

[OE6_0014] Ser promotor do desenvolvimento de redes colaborativas regionais, nacionais e
internacionais no ambito das artes e da cultura

No ambito deste Objetivo Operacional, reafirma-se a perspetiva cultural enquanto parte integrante da
funcdo educativa do Instituto Politécnico de Leiria e como elemento fundamental da formacgdo integral
dos estudantes, alargando os seus horizontes para além da vertente técnico-cientifica dos cursos em que
estdo inseridos, fomentando a cidadania, a fruigdo cultural e a participagdo social ativa, extensiveis a toda
a comunidade académica e comunidade envolvente (publico em geral), para a promogéo e divulgacdo do

conhecimento e a sua aproximagao a sociedade.

Neste sentido, as atividades culturais do Instituto Politécnico de Leiria para 2023 contribuem, entre
outros, para a prossecucao do Objetivo Operacional suprarreferido e respetivos indicadores de
monitorizacdo, bem como esta alinhado com as agendas transformadoras da sociedade, em geral, e do

ensino superior e suas bibliotecas, em particular.

Para 2023, pretende-se manter o nimero de eventos culturais de 2022, consolidando a oferta, para que,

em 2030, seja possivel alcangar o objetivo de 50 eventos previstos.

Indicadores de monitorizagao

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatorio de Atividades anual.
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Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022 2023

14.1. N.2 de eventos culturais e artisticos incluidos na N.2 (anual, verificado no ano N) 25 50 40 40
Agenda Cultural do Politécnico de Leiria

Agoes a desenvolver

Assume uma especial relevancia, nesta area, a Agenda 2030 das Nag¢des Unidas e os 17 Objetivos para o
Desenvolvimento Sustentavel, que irdo ser perspetivados, concretamente, mediante a realizagdo de
“Oficinas do conhecimento”, dirigidas preferencialmente as comunidades especificas de cada uma das
Escolas e dedicadas a temas pertinentes neste contexto, tais como, “Educacdo de Qualidade” (ESECS),
“Saude de Qualidade” (ESSLei), “A¢do Climatica” (ESTG), “Igualdade de Género” (ESAD.CR) e “Proteger a
Vida Marinha” (ESTM).

De referir, também neste campo, mas no quadro da Estratégia para o Plano Nacional das Artes (2019-
2029) no ensino superior e Carta de Porto Santo, que apontam as instituicdes de ensino superior como
polos culturais, agentes de democracia cultural e democratizacdo do acesso a cultura, as artes e ao

patrimdnio, a realizacdo de exposi¢cGes e outros eventos.

De igual modo, no setor cultural do livro e da leitura, ter-se-4 em conta o quadro estratégico do Plano
Nacional de Leitura 2027, no ambito do qual as bibliotecas do ensino superior sdo convocadas a promover
0 gosto, os habitos e a competéncia de leitura e de escrita, bem como a incluir a literacia verbal, da
informagdo, mediatica, digital e outras, numa ética dirigida ao desenvolvimento de competéncias de
multiliteracia. Neste ponto, e complementarmente, serdo referéncia as Orientacbes para professores e
educadores sobre o combate a desinformagdo e a promogdo da literacia digital através da educacgdo e da
formacgdo, da Comissdo Europeia e o Referencial de Literacia da Informacdo no Ensino Superior,

Association of College & Research Libraries (ACRL).

Na linha do que se referiu acima em termos de colaboragdo com outros atores na area da cultura, manter-
se-a a participacdo na Rede Cultura 2027, programando e disseminando iniciativas culturais nos territérios
da Rede, enquanto agente cultural, e serdo avaliadas as potencialidades dos protocolos estabelecidos e,
se caso disso, a estabelecer com diversas instituicdes, nomeadamente Comissdo Europeia, FCT/FCCN,
Fundagdo José Saramago, Municipios, Direcdo Geral do Patrimoénio Cultural/Ministério da Cultura,
UNITWIN/UNESCO.

A renovacdo (2023-2026) da Catedra UNESCO do Instituto Politécnico de Leiria em Gestdo das Artes e da
Cultura, Cidades e Criatividade, constituiu uma aposta da nossa Instituicdo, apoiando os seus promotores
e alargando, futuramente, a incidéncia das suas atividades a toda a comunidade e com realizagdes nas
varias cidades em que o Instituto Politécnico de Leiria tem Unidades Organicas. Com efeito, esta Catedra
assumiu a missao de constituir um modelo integrado de produc¢do de conhecimento sobre gestdo das

artes e da cultura decorrente de investiga¢do, formagao, documentacao e divulgacdo, com a participacao
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de investigadores, docentes e estudantes da ESAD.CR, onde foi sediada, que agora se pretende mais

abrangente e diversificada.

Quadro 28. (OE6_0014) Sintese das a¢des a desenvolver em 2023

Acoes Responsavel

Continuar com a elaboragdo da Agenda Cultural, na qual constardo os eventos em que o
Instituto Politécnico de Leiria é promotor ou copromotor e com a participagdo de Presidéncia; Produtora Cultural
personalidades relevantes no plano cultural e artistico

Promover Oficinas do Conhecimento em cada um dos campi Produtora Cultural; Escolas

Robustecer a colegdo Desafios da Contemporaneidade e do Futuro, com bibliografia

especifica nas areas a ecologia, as alteragdes climaticas, os mares, a economia e as suas

novas abordagens como a circularidade e a sustentabilidade, seguranca alimentar, saide Presidéncia; Produtora Cultural; DSD
publica e a articulagdo entre a estética, a ética e a politica nas artes e na literatura, entre

outros temas

Programacdo artistica multidisciplinar, produzida ou em coprodugdo com o Instituto
Politécnico de Leiria, incentivando a participagdo ativa de toda a comunidade e da
comunidade Instituto Politécnico de Leiria em particular

Presidéncia; Produtora Cultural;
Escolas

Realizar Clubes de Leitura, Encontros com Escritores, Projeto Varanda Literdria, Projeto
Mosaico Poético, exposi¢des onde a arte, a ciéncia e a literatura convergem na
estimulagdo da criatividade, curiosidade e questionamento, elementos fundamentais no
método cientifico e no processo cognitivo

Produtora Cultural; DSD; Escolas

Oferta de formacgGes diversas nas dreas da literacia da informagdo e combate a
desinformagdo, a comunidade escolar da Rede de Bibliotecas Escolares de Leiria, a
comunidade Instituto Politécnico de Leiria com formagdes presenciais e online em diversas
UC nas nossas Escolas

Produtora Cultural; DSD; Escolas

Programacgdo cultural resultante de coprodugdes com outras entidades, residéncias

o o~ . . Produtora Cultural; Escolas
artisticas, workshops e exposi¢des produzidas com docentes, técnicos e estudantes !

Realizar exposicBes, concertos, pegas de teatro, residéncias artisticas, conferéncias, entre

Produtora Cultural; DSD; Escolas
outros

[OE6_0015] Fomentar a responsabilidade social

A responsabilidade social das instituicGes de ensino superior tem vindo a assumir-se como uma pedra
basilar, permitindo a que as institui¢cdes de ensino superior possam contribuir para os desafios sociais que
hoje 0 Mundo nos coloca. O Instituto Politécnico de Leiria, desde sempre, assume um compromisso
determinante nesta matéria, procurando ser uma instituicao proativa, com responsabilidade social critica
e inovadora, muito atenta aos problemas globais que emergem, ao nivel ambiental, da solidariedade e

equidade, da transparéncia, da inclusdo e da ética.

Indicadores de monitorizagao

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPIl, a monitorizar em sede de

Relatdrio de Atividades anual.
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Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022 2023

15.1. Iniciativas de ag¢Bes de voluntariado associadas a N.2 (anual, verificado no ano N) 4 4 0 3
rede de voluntariado do Politécnico de Leiria

15.2. N.2 de pessoas envolvidas nas agdes de N.2(anual, verificadonoanoN) 200 200 0 180
voluntariado associadas a rede de voluntariado do
Politécnico de Leiria

15.3. N.2 de a¢des / projetos de responsabilidade social N.2 (acumulado, verificado no 10 20 0* 2
com atribuigdo de ECTS ano N)

(*) sem registo nos Servigos Académicos.

Agoes a desenvolver

O Movimento IPLeiria Transforma tem como missdo transformar Leiria e Portugal, através da sua
comunidade académica, especialmente os seus estudantes. Este € um movimento de solidariedade, que
conecta pessoas que precisam de ajuda a pessoas que desejam ajudar. Para isso, pretende-se desenvolver
a Plataforma IPLeiria Transforma, que une a generosidade e a necessidade, construindo uma nova cultura

na academia: a do compromisso civico de todos com todos.

O Instituto Politécnico de Leiria, enquanto instituicdo de referéncia no contexto nacional e internacional,
assume um especial compromisso com um conjunto de principios, valores e regras de atuagdo, em
conformidade com a missdo e os valores da instituicdo, no respeito pelos principios da dignidade humana,
da igualdade, da verdade e da justica, da participacdo democratica, livre e pela diversidade. O
desenvolvimento e implementagdo do Cddigo de Conduta do Instituto Politécnico de Leiria procurard
enobrecer o trabalho desenvolvido no Instituto Politécnico de Leiria, e clarificar, de forma expressa, os

valores, principios e normas de conduta que devem vigorar na sua comunidade académica.

Para a Organizacdo Mundial da Saude, a visdo atual da literacia em saude deve ser assumida numa
perspetiva individual e organizacional. Desta forma, considera-se uma mais-valia para o Instituto
Politécnico de Leiria e sua comunidade académica migrante, o desenvolvimento de um projeto que vise

a capacitacdo da comunidade migrante para tomar melhores decises individuais em matéria de saude.

Embora o financiamento do Projeto 100% IN® tenha terminado em dezembro de 2022, pretendemos
manter as boas praticas que advém deste projeto, nomeadamente a manutenc¢do da figura de Gestores

de Caso e crédito de horas para apoio dos estudantes com necessidade educativas especificas.

Atendendo ao facto de estarmos atentos a necessidade de continuarmos a contribuir para a formagéo de
futuros profissionais oriundos de contextos de maior vulnerabilidade social ou econémica, quer a nivel
nacional, quer de ambito internacional, o Instituto Politécnico de Leiria assume o compromisso de
continuar a colaborar nos processos de formacgdo destes estudantes, com especial relevancia para com os

estudantes do espago da lusofonia.
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O Instituto Politécnico de Leiria mantém, ainda, o compromisso de apoio a projetos de extensdo com a
comunidade onde estd inserido, tal como, na dinamizagao e colaboragdo em projetos de responsabilidade

social nas suas mais diferentes formas.

Quadro 29. (OE6_0015) Sintese das a¢des a desenvolver em 2023

Agdes Responsavel
Desenvolver o Projeto IPLeiria Transforma Gabinete de Projetos; Escolas;
Presidéncia
Implementar e desenvolver o Cédigo de Conduta do Instituto Politécnico de Leiria Presidéncia; DSJ
Implementar e desenvolver o Projeto IPLeiria Satida(e) Migrantes Presidéncia; CLAIM

Manter a figura de Gestores de Caso e crédito de horas para apoio dos estudantes com Presidéncia; Escolas; Gabinete de

necessidade educativas especificas (Projeto 100% IN®/OPSA) Projetos
Manter a colaboragdo nos processos de formagdo de 1.2 e 2.2 ciclos dos estudantes Escolas
migrantes e estudantes em contextos de vulnerabilidade social ou econémica

Apoiar projetos de extensdo com a comunidade Escolas
Dinamizar e colaborar em projetos de responsabilidade social Escolas

[OE6_0016] Promover o desenvolvimento regional e nacional pela promogao da saude, pelo desporto
e bem-estar, incluindo a criagao de healthy campi

A promogado da saude, pelo desporto e bem-estar, no Instituto Politécnico de Leiria, permitir-nos-a com
toda a certeza ter uma melhor qualidade de vida nas suas diferentes dimensdes. Sabendo nés que a
promogdo da salude, tem como base o paradigma salutogénico, o Instituto Politécnico de Leiria estd
comprometido em influenciar positivamente a saide de toda a comunidade académica, procurando
melhorar a salde e o bem-estar da sua comunidade ao nivel da saude mental, nutricdo, prevencdo de
doengas e comportamentos de risco, tendo em consideragdo a sustentabilidade e a responsabilidade

social.

Indicadores de monitorizagao

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatorio de Atividades anual.

Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022 2023

16.1. N.2 de participantes em eventos desportivos N.2 (anual, verificado noano N) 1.500 1.500 1.097 1.200
promovidos pelo Politécnico de Leiria

16.2. N.2 de eventos com coorganizagdo pelo N.2(anual, verificado no ano N) 20 20 6 9
Politécnico de Leiria na area da saude, desporto e bem-

estar

16.3. N.2 de servigos de saude prestados a comunidade N.2 (anual, verificado no ano N) 10 10 3 4
académica
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Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022 2023

16.4. Obtengdo do reconhecimento de Healthy Campi Sim / Ndo Sim Sim Sim Sim

Agdes a desenvolver

No dominio da promogao da satude, do desporto e bem-estar, o Instituto Politécnico de Leiria procurara,
nas atividades previstas para 2023, evoluir dos Servigos Médicos para Servicos de Saude do Instituto
Politécnico de Leiria, com o alargamento da consulta de medicina no trabalho a mais trabalhadores
(recuperagdo de consultas em atraso), para além da contratagdo de um enfermeiro do trabalho, para que
se possa assegurar o suporte efetivo e integral a pessoa, enquanto trabalhador, a nivel ocupacional e no
local de trabalho, no ambito da promocgdo e proteg¢do da sua saude, do seu bem-estar e da prevencao na

exposicdo aos riscos/acidentes de trabalho.

Procurara, igualmente, promover as praticas desportivas (estudantes, docentes, técnicos e
administrativos), tal como a dinamizagdo do PAFE® - Programa de Atividade Fisica para Estudantes do

Instituto Politécnico de Leiria.

O Healthy Campus é um programa destinado a promocgdo de estilos de vida saudavel e ativa nas
comunidades académicas do ensino superior, alinhado com a defini¢do de Salde da Organizagdo Mundial
de Saude (OMS). Proposto e desenvolvido pela Federagdo Internacional do Desporto Universitario (FISU),
o programa FISU Healthy Campus tem como objetivo melhorar todos os aspetos do bem-estar dos
estudantes e da comunidade académica em geral. O Instituto Politécnico de Leiria apostara na
manutencdo e desenvolvimento do Projeto Healthy Campus, considerando uma mais-valia a existéncia
deste projeto na nossa Instituicdo. Nesse sentido, em 2023, ira apresentar candidatura a uma nova

certificagdo como Healthy Campus.

Como tem vindo a ser pratica, o Instituto Politécnico de Leiria ird, ao longo deste ano, assegurar

igualmente a representacdo da Instituicdo em multiplos eventos desportivos.
O SAPE continuard a desenvolver a sua agdo, nomeadamente o apoio psicoldgico, psicoterapia,
aconselhamento vocacional e de carreira destinados a todos os estudantes, com vista a promogdo do

sucesso académico e bem-estar em geral.

O Instituto Politécnico de Leiria compromete-se, ainda, com o apoio ao desenvolvimento de projetos que

visem a salde e bem-estar, que possam influenciar a qualidade de vida dos utilizadores dos campi.

Quadro 30. (OE6_0016) Sintese das a¢des a desenvolver em 2023

Acoes Responsavel
Promover a evolugdo dos Servigos Médicos para Servigos de Saude do Instituto Politécnico

de Leiria, com o alargamento da consulta de medicina no trabalho, incluindo a contratagéo SAS; SHST
de um enfermeiro do trabalho e a realizagdo de agdes de rastreio
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Agbes Responsavel
Promover praticas desportivas (estudantes, docentes, técnicos e administrativos) SAS
Dinamizar o Programa PAFE® SAS
Manutengdo e desenvolvimento do Projeto Healthy Campus Healthy Campus; SAS
Representagdo da Instituicdo em eventos desportivos SAS

Apoio psicoldgico, psicoterapia, aconselhamento vocacional e de carreira destinados a
todos os estudantes, tal como, promogdo de atividades de prevengdo primaria, SAPE
participagdo em projetos/programas do Instituto Politécnico de Leiria

Apoio ao desenvolvimento de projetos que visem a saude e bem-estar que possam

. . ) . " , Presidéncia; SAS
influenciar a qualidade de vida dos utilizadores dos campi s
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___Recursos financeiros planeados

A proposta de or¢gamento do Instituto Politécnico de Leiria foi preparada de acordo com as normas
aplicaveis, em particular com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administragdo Publica (SNC-
AP), a Lei de Enquadramento Or¢camental e a Circular da Dire¢do Geral do Orgamento (DGO) n.2 1407

(InstrucGes de preparagdo do orgamento do Estado para 2023).

A proposta de orgamento para 2023 foi fixada em 75.275.793€, para o Instituto Politécnico de Leiria, e
em 4.255.337€, para os Servigos de Agdo Social (cf. Quadro 31). Os valores previstos sdo sustentados nas

atividades da Instituicdo, em consonancia com o seu Plano Estratégico.

O orcamento do Instituto Politécnico de Leiria é suportado, principalmente, por verbas provenientes de
receitas proprias, fundamentalmente constituidas pelas propinas, de financiamentos comunitarios e de

transferéncias no ambito das AdministragGes Publicas, que, no seu conjunto, representam 54,8% do

orgamento.
Quadro 31. Orgamento proposto para 2023
Orgamento / 2023
Unidade % de RP
Orgamento do Estado Receitas Préprias Total
Instituto Politécnico de Leiria 34.046.902€ 41.228.891€ 75.275.793€ 54,8%
Servigos de Agdo Social 1.115.503€ 3.139.834€ 4.255.337€ 73,8%
Total 35.162.405€ 44.368.725€ 79.531.130€

Fonte: Diregdo de Servigos Financeiros do Instituto Politécnico de Leiria.

Como se pode verificar no grafico seguinte, o orgamento do Instituto Politécnico de Leiria tem vindo a
crescer de forma constante, ao longo dos ultimos anos, acompanhando o crescimento da atividade da
Instituicdo, ao nivel da oferta formativa, do nimero de estudantes e do nimero de projetos cofinanciados

por fundos nacionais e europeus.
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Grafico 1. Orgamento do Instituto Politécnico de Leiria

__Orgamento de Receita

Ao nivel da analise da evolugdo da receita, por fonte de financiamento, mantém-se a tendéncia crescente
da rubrica de receitas proprias, dos fundos europeus e das transferéncias no ambito das AdministracGes
Publicas, registando, no seu conjunto, para o periodo em andlise, um aumento de 7.921.962€ (mais
23,8%).

Quadro 32. Orgamento de receita 2023 e 2022

Fontes de Financiamento|Designagdo Orgamento Orgamento variaggo (%)
2023 2022 2023/2022
Orgamento do Estado 34046902 33007672 1039230 3,1%
Receitas Préprias 16 294 308 14 984 406 1309902 8,7%
Fundos Europeus 20919311 14 844227 6075084 40,9%
Transferéncias no ambito das AP 4015272 3478296 536976 15,4%
Total 75275793 66314601 8961192 13,5%

Fonte: Diregdo de Servigos Financeiros do Instituto Politécnico de Leiria.

Apesar do crescimento verificado na dotagdo do OE, o Instituto Politécnico de Leria tem apresentado
consecutivamente um baixo financiamento por estudante, o que exige uma crescente capacidade de
captar receitas proprias e projetos cofinanciados, para tornar possivel crescer de forma equilibrada e

sustentavel.

Da anélise ao orgamento de receita, destaca-se, em particular:
e Um aumento previsional da dotagdao do OE em 1.039.230€. Esta verba considera um aumento de
3,7% da dotagdo base as Institui¢des de Ensino Superior, valor idéntico 4 previsdo do Ministério

das Finangas para a inflagdo de 2022. O aumento foi desdobrado da seguinte forma:

o 2,5% da dotagdo base de todas as Instituicdes de Ensino Superior (para fazer face ao

aumento de custos de pessoal e de outros bens e servigos);
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o um refor¢o de 1% para todo o sistema de ensino superior publico, distribuido por 15
Instituicdes de Ensino Superior que se encontravam a receber abaixo do valor que
corresponderia pela metodologia corretiva adotada para o financiamento;

o 0,2% da dotagdo base a todas as InstituicGes de Ensino Superior, para atualizagdo de
compensacdo da redugdo e “congelamento” das propinas;

e Relativamente a previsdo de arrecadacdo de receitas préprias, o valor da dotagdo é de
16.294.308¢€, valor que representa um aumento de 1.309.902€, quando comparado com 2022,

que se explica com aumento generalizado do numero de estudantes;

e O acréscimo de 6.075.084€ na previsdo da receita proveniente de projetos financiados por
Fundos Europeus. Para este crescimento, contribuiu a orgamentacao de projetos no ambito do
PRR, e a aprovagdo de novos projetos no ambito de I&D e projetos estruturais e internacionais
do Instituto Politécnico de Leiria. No ambito dos projetos PRR orcamentados, destacam-se os
Impulso Jovens STEAM e Impulso Adulto, que ascendem, em conjunto, a cerca de 4,4 milhGes de
euros. Outros projetos no ambito do PRR irdo ser objeto de reforco em fase de execuc¢do do
orcamento, considerando que, a data de elaboragdo da proposta de orcamento ndo se
encontravam aprovados;

e O aumento de 536.976€ no valor das transferéncias no ambito das Administragcdes Publicas,
fundamentado, pelo refor¢o do financiamento atribuido pela FCT, para projetos e Unidades de
I1&D.

__Orgamento de Despesa

Ao nivel do orgamento de despesa, prevé-se que, em 2023, este ascenda a 75.275.793€, compreendendo
despesas com pessoal, aquisicdes de bens e servigos, despesas de capital e outras despesas correntes e

transferéncias.

Quadro 33. Orgamento de despesa 2023 e 2022

Fontes de Financiamento|Designag&o Orgzgﬁze?’nto Orc;(r)nzeznto Z\éazgjzgssz (%)
Despesas com pessoal 49540879 46 875013 2 665 866 5,7%
Aquisi¢des de bens e servigos 11253825 9373259 1880566 20,1%
Transferencias correntes 5469625 5454178 15447 0,3%
Outras despesas correntes 379676 203922 175 754 86,2%
Despesas de capital 8631788 4408229 4223559 95,8%
Total 75275793 66314601 8961192 13,5%

Fonte: Diregdo de Servigos Financeiros do Instituto Politécnico de Leiria.

Da analise ao orgcamento de despesa, constata-se que as despesas com pessoal representam 65,7% do
total da despesa e estdo orgcamentadas em 49.540.879€. Seguem-se as aquisi¢cdes de bens e servicos
(11.253.825€) e as despesas de capital (8.631.788€). As restantes despesas representam 7,8% do total

das despesas.
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Refira-se que o valor das despesas de capital ndo reflete o real investimento a realizar em 2023,
decorrente da orientagdo da DGO. N3do foram inscritos, na Proposta de Orgamento de 2023, quaisquer
projetos e valores no ambito do Programa Alojamento Estudantil a Custos Acessiveis (PRR-C02-i06), os
quais serdo inscritos em sede de execugdo or¢camental, no momento que que estiverem aprovados e
definida a programacdo temporal dos mesmos. Estes projetos representam um financiamento global em

cerca de 27,5 milhGes de euros.

Considera-se, face ao exposto, que o equilibrio do orgamento para 2023, tal como em anos anteriores,
continuara a exigir bom planeamento estratégico e uma gestdo responsavel, rigorosa e transparente, e o
reforco do acesso a fontes alternativas de financiamento, como sejam os novos programas de

desenvolvimento e inovagdo do Portugal 2030 e de outros fundos comunitarios.
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Anexo 1
ORGAOS ESTATUTARIOS

Instituto Politécnico de Leiria

CONSELHO GERAL

PRESIDENTE

X CONSELHO PARAA
CONSELHO ACADEMICO CONSELHO DE GESTAO AVALIACAO E QUALIDADE PROVEDOR DO ESTUDANTE

Identificagdao e composi¢ao dos orgaos do Instituto Politécnico de Leiria, a data de 31.12.2022

Conselho

Instituto Politécnico de Leiria Geral
(CG)

Presidéncia

Conselho
Académico

Conselho Conselho para Provedor

de
Gestdo**

a Avaliagdo e
Qualidade

do
Estudante

Pedro Manuel Gongalves Lourtie (Presidente CG) ®

Amaro Lopes dos Reis (Vice-presidente CG) [

Carlos Manuel da Silva Rabad&o (Presidente)

Pedro Anténio Amado de Assungdo (Vice-presidente)

Maria da Graga Lopes da Silva Mouga Pogas Santos
(Vice-presidente)

José Manuel Couceiro Barosa Correia Frade (Vice-
presidente)

Jodo Pedro Cruz da Silva (Pré-presidente)

Carolina Miguel da Graga Henriques (Pro-presidente)

Nuno Miguel Castanheira Almeida (Pré-presidente)

Paula Marisa Lopes Gomes (Administrador)

Rui Filipe Pinto Pedrosa (Ex-Presidente)

Nuno André Oliveira Mangas Pereira (Ex-Presidente)

Luciano Rodrigues de Almeida (Ex-Presidente)

Antédnio Ferreira Pereira de Melo (Ex-Presidente)

Diretores de Escolas Superiores

Pedro Gil Frade Morougo (ESECS)

Carlos Alexandre Bento Capela (ESTG) ®

Jodo Pedro Faustino dos Santos (ESAD.CR) [

Sérgio Miguel Franco Martins Leandro (ESTM)

Marta Lucia Clemente de Aguilar Caetano, em
representa¢do do Diretor da ESTM

Rui Manuel da Fonseca Pinto (ESSLei)

Representantes das Unidades de Investigagdo

Artur Jorge dos Santos Mateus

Maria Manuel Gil de Figueiredo Leitdo da Silva

Representantes dos Professores e Investigadores

Alcina Teresa Gaspar Ferreira (ESTG) ®

Alexandra Cristina Pinheiro Carvalho (ESTG)
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Conselho Conselho Conselho Conselho para Provedor
Instituto Politécnico de Leiria Geral  Presidéncia Académico de a Avaliagdo e do
(CG) Gestdo** Qualidade Estudante

Carlos Fernando Couceiro de Sousa Neves (ESTG) [}

Catarina Cardoso Tomas (ESSLei) °

Célia Cristina Correia Ferreira (ESAD.CR) [ ]

Dulcineia Basilio Ramos (ESTM) °

Edgar Teles Marques Salgado Lameiras (ESECS) [

Hélia Gongalves Pinto (ESECS) [}

Isabel Maria Rodrigues Barreto Fernandes (ESAD.CR) ®

Jodo Paulo Conceigdo Silva Jorge (ESTM) ®

José Carlos Laranjo Marques (ESECS) [ J

José Carlos Rodrigues Gomes (ESSLei) °

Judite dos Santos Vieira (ESTG) °

Ligia Catarina Marques Febra (ESTG) [}

Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (ESSLei)

Maria Helena Coelho Ribeiro (ESTG) [ ]

Maria Paula Nogueira Fernandes Lomelino de Freitas
(ESAD.CR)

Marlene Filipa da Natividade e Sousa (ESECS) ]

Paulo Jorge de Sousa Maranhdo (ESTM) [ )

Pedro Anténio Amado de Assungdo (ESTG) [}

Pedro Jorge de Matos Gongalves ®

Pedro Manuel da Conceigdo Custédio (ESTG)

Ricardo Miguel Rosa Manso (ESTG)

Roberto Carlos Margal Gamboa (ESTM)

Rui Manuel Ferreira Leal (ESAD.CR)

Sérgio Manuel Maciel Faria (ESTG)

Susana Catarina Simdes de Almeida (ESTG) [ J

Sénia Isabel Horta Salvo Moreira de Almeida
Ramalho (ESSLei)

Vitor Manuel de Oliveira Pegado de Noronha e
Tévora (ESTG)

Representantes do Corpo Técnico

Ana Lucia Lopes Duarte L4

Isabel Maria Paraiso Faria Lopes ]

Ricardo Manuel Marques Grilo (]

Representantes dos Estudantes

Alexis Fernando Rodriguez Quezada ®

Bruno Filipe Antunes Paulino [ ]

Emanuel Dias Amado

Gustavo Feijé Mendonga

Henrique Ferreira Pereira

Joana Filipa Lopes Vilhena

Jodo Miguel de Sousa Pinto [ ]

Jodo Ricardo Soares Cardoso

Joel André Azoia Rodrigues [ ]

Patricia dos Santos Dimas

Paulo Diogo Almeida Oliveira °

Rodrigo da Luz Gameiro

Rui Pedro de Oliveira Pereira

Tiago André Santos
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Conselho Conselho Conselho Conselho para Provedor
Instituto Politécnico de Leiria Geral  Presidéncia Académico de a Avaliagdo e do
(CG) Gestdo** Qualidade Estudante
Representantes de Personalidades Externas
Américo Nunes Peres [
Antoénio Miguel Batista Pogas da Rosa ® °
Fernando Manuel Almeida Alexandre ®
Francisco José Nina Rente [
Isabel Damasceno Vieira de Campos Costa ®
Joaquim José Pereira Ruivo L]
Joaquim Manuel Mota Menezes L]
Jorge Manuel Cordeiro Santos °
Licinio Oliveira de Carvalho [ )
Luis Filipe Ferreira de Oliveira [
Manuel de Jesus Antunes °
Regina Vitério [
Rui Manuel Pereira Marques L]

** Observagdo: mensalmente o Conselho de Gestdo reine em formato alargado, onde sdo convidados:

Jodo Pedro Cruz da Silva (Pré-presidente)

Carolina Miguel da Graga Henriques (Pré-presidente)
Nuno Miguel Castanheira Almeida (Pré-presidente)
Pedro Gil Frade Morougo (Diretor da ESECS)

Carlos Alexandre Bento Capela (Diretor da ESTG)

Jodo Pedro Faustino dos Santos (Diretor da ESAD.CR)
Sérgio Miguel Franco Martins Leandro (Diretor da ESTM)
Rui Manuel da Fonseca Pinto (Diretor da ESSLei)

Artur Jorge dos Santos Mateus (Diretor do CDRsp)

Identificagdo e composi¢ao dos drgaos das Unidades Organicas do Instituto Politécnico de Leiria, a

data de 31.12.2022

Unidades Organicas

Dire¢do Representantes

Conselho de

(Presidente)

Conselho Técnico-
cientifico
(Presidente)

Conselho
Pedagdgico
(Presidente)

Escola Superior de Educacgdo e Ciéncias Sociais, de Leiria (ESECS)

Pedro Gil Frade Morougo (Diretor)

Jorge Alexandre Barroca de Sousa Varela (Subdiretor)

Dina dos Santos Tavares (Subdiretor)

Ana Maria de Sousa Neves Vieira

Luis Filipe Tomas Barbeiro

Hugo Alexandre Lopes Menino

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo, de Leiria (ESTG)

Carlos Alexandre Bento Capela (Diretor)

Marisa Catarina da Conceigdo Dinis (Subdiretora)

Maria Gorete Costa Marques (Subdiretora)

Fernando José Mateus da Silva (Subdiretor)

Jo3o Alvaro Pogas Santos

Patricio Rodrigues Domingues

Luis Manuel Ventura Serrano
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Conselhode  Conselho Técnico- Conselho
Unidades Organicas Diregdo Representantes cientifico Pedagdgico
(Presidente) (Presidente) (Presidente)

Escola Superior de Artes e Design, de Caldas da Rainha (ESAD.CR)

Jodo Pedro Faustino dos Santos (Diretor)

Jodo Vasco Oliveira Mateus (Subdiretor)

Paulo Jorge Soares da Silva (Subdiretor)

Sérgio Gomes Pires Gongalves (Subdiretor)

Teresa Domingas Lourengo Fradique Ribeiro °

Rodrigo Eduardo Rebelo da Silva [ J

Célia Cristina Correia Ferreira ®

Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar, de Peniche (ESTM)

Sérgio Miguel Franco Martins Leandro (Diretor) [}

Alexandra Sofia Marinho da Silva Mendes (Subdiretora)

Marta Lucia Clemente de Aguilar Caetano (Subdiretora)

Rui Manuel Maneta Ganh3do L]

Teresa Margarida Lopes da Silva Mouga [ J

Susana Maria da Silva Agostinho Bernardino ®

Escola Superior de Saude, de Leiria (ESSLei)

Rui Manuel da Fonseca Pinto (Diretor) [}

Maria dos Anjos Coelho Rodrigues Dixe (Subdiretora)

Maria Dulce das Neves Gomes (Subdiretora) °

Luis Francisco Soares Luis °

Jodo Paulo dos Santos Marques ]

Sonia Cristina de Sousa Pds de Mina [

Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto
(CDRsp), Marinha Grande

Artur Jorge dos Santos Mateus (Diretor) [}

Florindo José Mendes Gaspar (Subdiretor)

Tatiana Marisa Fernandes Patricio (Subdiretora) [}
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Anexo 2
NECESSIDADES DE INVESTIMENTO

Necessidades de investimento identificadas por campi

Local Descrigao
Reformulagdo, requalificagdo, manutengdo e criagdo de espagos interiores e exteriores para atividades
letivas, laboratoriais, sociais e de valorizagdo e partilha de conhecimento, que promovam novas
Transversal . . SR . R . .
metodologias de ensino, processos mais eficientes, a melhoria da qualidade de vida da comunidade
académica e a acessibilidade
Requalificagdo, manutengdo, aquisicdo de equipamentos e software para atividades letivas, gestdo
Transversal académica, laboratoriais e sociais e de suporte as anteriores, que melhorem as condi¢des de ensino,
investigacdo, inovagdo e internacionalizagdo
Requalificagdo da infraestrutura elétrica e de comunicagdes em instalagcGes pedagdgicas, desportivas e
Transversal sociais, potenciando novas valéncias e a melhoria da qualidade de vida, condigdes de trabalho,
eficiéncia dos processos e sustentabilidade
Requalificagdo, manutengdo e aquisicdo de equipamentos, promotores de eficiéncia energética e da
Transversal utilizagdo de formas de energia sustentaveis e que potenciem uma melhoria da qualidade de vida e das
condigdes de ensino, investigagdo aplicada e de trabalho
Requalificagdo, melhoria e construgdo de novos equipamentos para a pratica desportiva, alinhados com
Transversal a estratégia de criacdo de campi sustentaveis, a melhoria das condigdes letivas para a formagdo na area
do desporto e a qualidade de vida da comunidade académica
Implementagdo de sistemas de monitorizacdo e gestdo de energia para controlo de consumos de modo
Transversal A - - e R L
a aumentar a eficiéncia energética dos varios Edificios do Politécnico de Leiria
Requalificagdo e adaptagdo de acessos e espagos para melhoria das condigdes de acessibilidade e
Transversal .
mobilidade
Transversal Tratamento acustico em salas de aula e auditérios
Transversal Requalificagdo de sistemas AVAC com implementagdo de sistemas e medidas para solugGes
energeticamente mais eficientes
v . ~ ~ . ;.
Re) Transversal Atualizagdo e expansdo de sistema de controlo de acessos a portas de laboratérios nas Escolas e
=
< gabinetes de investigagdo da Biblioteca José Saramago
o
e Transversal Desenvolvimento de um plano de sustentabilidade com propostas de indicadores e métodos de
& monotorizacdo das iniciativas, desenvolvidas ou a desenvolver, enquadraveis nos objetivos ODS
Implementagdo de controlos de seguranga para reforgo do nivel de seguranca dos utilizadores, sistemas
Transversal N -
e redes do Politécnico de Leiria
Atualizagdo da infraestrutura de comunicagdes que maximize a disponibilidade e seguranga dos
Transversal servigos prestados, bem como disponibilizar novas funcionalidades de comunicagdo e colaboragdo da
comunidade académica
Transversal Consolidagdo e estabilizagdo da infraestrutura de datacenter
Implementagdo de mecanismos que potencie a diminui¢do de esfor¢o da comunidade académica em
Transversal tarefas administrativas, por via de reengenharia de processos, automatizagdo de tarefas ou ainda por
facilitar o acesso a contetdos
Transversal Adequacdo dos recursos dos servigos informaticos as reais necessidades do Politécnico de Leiria
Transversal Capeamento, impermeabilizagdo e pintura de fachadas
Transversal Instalagdo de equipamento de produgdo de energia elétrica para autoconsumo
Transversal Reformulagdo dos Sistemas de Seguranga Integrada de Edificios (incéndio, intrusdo e vigilancia)
Transversal Requalificagdo das Centrais Térmicas
Transversal Renovagdo do portal Descoberta e da licenga de incorporagdo do catdlogo coletivo das Bibliotecas no
referido portal — Bibliotecas
Transversal Aquisicdo do portal ALMA (Exlibris) para migragdo do catalogo coletivo das Bibliotecas e integragdo de
todas as bases de dados digitais no mesmo produto — Bibliotecas
Transversal Aquisicdo de Beacon - dispositivo de comunicagdo (contagem de visitantes/partilha de informagdo
pelos visitantes) — Bibliotecas
Transversal Aquisi¢do de sistema de iluminagdo de espagos de exposi¢des das Bibliotecas — Bibliotecas
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NECESSIDADES DE INVESTIMENTO

Local Descrigdo
Criar espagos promotores de convivialidade, encontro e de bem-estar da comunidade, incluindo
Transversal
espacos verdes
Campus 1 Requalificagdo do Edificio A com substituigdo de fibrocimento — Edificio A (ESECS)
Campus 1 Construgdo de campo de treino sinestésico
Campus 1 Reparagdo do chdo levantado — Biblioteca (ESECS)
Campus 1 Reparagdo das paredes com humidade — Biblioteca (ESECS)
Campus 1 Reparagdo de parte da iluminagdo das telas com fotos antigas de Leiria — Biblioteca (ESECS)
Campus 1 Forrar uma das paredes do balcdo de atendimento com corticite — Biblioteca (ESECS)
Campus 1 Aquisicdo de prateleiras para aumentar a capacidade de armazenamento e arrumagdo da colegdo
bibliografica — Biblioteca (ESECS)
Aquisi¢do e instalacdo de equipamento de alimentagdo ininterrupta, para alimentagdo dos circuitos de
Campus 2 . L e
energia estabilizada — Edificio A
Reconversdo e ampliagdo do Edificio C para instalagdo de uma Infraestrutura Cientifica, Tecnoldgica e
Campus 2 . . oo
de Transferéncia do Conhecimento — Edificio C
Campus 2 Construgdo de Edificio Multiusos para eventos culturais e desportivos
Campus 2 Construgdo de novo Edificio Pedagdgico
Campus 2 Intervengdo de requalificagdo da fachada lateral exterior (junto ao acesso de saida do parque de acesso
reservado) — Edificio A
Campus 2 Reparagdo do chiller e das infraestruturas de climatizagdo - Edificios da ESTG
:E Campus 2 Pintura exterior e interior dos edificios A, B, Ce D
(]
- Campus 2 Aquisicdo de equipamento para apoio as aulas a distancia (mesas digitalizadoras, webcams,
equipamento de videoconferéncia, computadores portateis...) — Edificios A, B, D e E
Campus 2 Instalagdo de sistemas inteligentes de leitura, por sec¢do, dos consumos de 4gua, gas e eletricidade dos
edificios A, B, Ce D
Campus 2 Reparagdo e pintura dos revestimentos exteriores e sombreamento do atrio — Biblioteca José Saramago
Campus 2 Reparagdo dos sistemas de controlo de acessos a portas dos GTG e Gl — Biblioteca José Saramago
Campus 2 Aquisi¢do de quadros de escrita para instalagdo nos 16 GTG — Biblioteca José Saramago
Campus 2 Renovagdo do revestimento e pintura dos pisos dos parques de estacionamento
Campus 2 Configuragdo de espaco de estudo e coworking para comunidade
Campus 2 Pintura exterior da Escola e requalificagdo hall de entrada — Edificio ESSLei
Campus 2 Requalificagdo Auditério ESSLei — Edificio ESSLei
Requalificagdo do campus para reforgar as condigBes do Hub de Inovagdo em Salde, para a formagdo
Campus 5 em saude, investigacdo e infraestruturas de apoio a valorizagdo e partilha de conhecimento nas areas
da saude e da inovagdo social
Campus 5 Adaptagdo de sala com climatizagdo adequada a operagdo de ultracongeladores para o biobanco da
unidade de investigagcdo — ciTechCare
Servigos Centrais Requalificagdo e reorganizagdo do Edificio Sede
Servigos Centrais Construgdo de cobertura para o Campo Desportivo das Residéncias de Leiria
Campus 3 Ampliagdo de espagos para novos TeSP, mestrados, doutoramentos e atividades micro creditadas
Campus 3 Criagcdo de novos espacos letivos no ambito da implementagdo dos programas Impulso Jovem STEAM
o P e Impulso Adulto
{=
S Campus 3 Impermeabilizagdo dos terragos e pintura exterior do edificio — Edificio Santo Isidoro
©
-2 Campus 3 Requalificagdo da iluminagdo no campus
g Campus 3 Instalagdo de pontos de videovigildncia no exterior do edificio
Campus 3 Recuperagdo do atrio do auditério do edificio — Edificio Pedagdgico 1
Campus 3 Reabilitagdo do Auditério para acolher mais estudantes para novas formagdes — Edificio Pedagdgico 1
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Local Descrigdo
Campus 3 Reparagdo das janelas — Edificio Pedagégico 1
Campus 3 Requalificagdo da rece¢do — Edificio Pedagdgico 1
Campus 3 Substitui¢do juntas de dilatagdo — Edificio Pedagdgico 1
Campus 3 Requalificagdo e ampliagdo do edificio — Edificio Pedagdgico 2
Campus 3 Capeamento, impermeabilizagdo e pintura de fachadas — Edificio Pedagégico 1 e Edificio Pedagdgico 2
Campus 3 Instalagdo de painéis fotovoltaicos na cobertura — Edificio Pedagdgico 1 e Edificio Pedagdgico 2
Campus 3 Implementag¢do da Design Factory
Campus 3 Projeto de Arranjos Exteriores (adequacdo a pessoas com mobilidade reduzida, requalificagdo viaria e
pedonal e melhoria do estacionamento)
Campus 3 Substituicdo pavimento dos gabinetes do 2.2 piso do bloco de servigos
Campus 3 Insonorizagdo dos gabinetes no bloco de servigos
Campus 3 Novo espago ou reorganizagdo do espago dos Servigos Académicos
Campus 3 Verificagdo do telhado da sala polivalente — Biblioteca (ESAD.CR)
Campus 3 Aquisi¢do de estores para a Sala Polivalente e Gabinete de Trabalho — Biblioteca (ESAD.CR)
Campus 4 Requalificagdo no Hotel Escola da Copa em Cozinha/Pastelaria Pedagdgica
Campus 4 Decoragdo restaurante/bar Hotel Escola
Campus 4 Requalificagdo da sala prética de Cozinha (show room)
Campus 4 Melhoria infraestruturas eficiéncia energética (Via PRR)
Campus 4 Arranjos exteriores do Edificio Pedagdgico (espagos verdes e de lazer)
Campus 4 Sala multiusos (espago inferior ao anfiteatro)
Campus 4 Requalificagdo dos patios internos do Edificio Pedagdgico
Campus 4 Requalificagdo do auditério (palco, caixa técnica, painéis laterais)
% Campus 4 Novo espaco laboratorial Quimica / Biotecnologia
§ Campus 4 Requalificagdo do laboratério de aquacultura e recursos alimentares
Campus 4 Laboratério Marketing Digital
Campus 4 Instalagdo de equipamentos de suporte ao funcionamento do Laboratério Clip (Centro de Linguas e
Inovagdo Pedagdgica)
Campus 4 Reparagdo das janelas — Biblioteca (ESTM)
Campus 4 Substituicdo dos parapeitos das janelas e paredes com humidade — Biblioteca (ESTM)
Peniche Criagdo de um laboratério de Analise Sensorial e reestruturagdo das salas de Recursos Alimentares
(Cetemares) Marinhos 1 e 2
Peniche
(Cetemares) Conclusdo do processo de certificagdo do Biotério

Nota: investimento condicionado a existéncia de financiamento para a sua execugao.

Fonte: Diregdo de Servigos Técnicos do Instituto Politécnico de Leiria
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