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O presente Relatdrio de Atividades e Gestao Consolidado da a conhecer as contas consolidadas do Grupo
Instituto Politécnico de Leiria, relativas ao exercicio econdmico de 2022, em conformidade com os normativos
legais em vigor, nomeadamente o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-
AP), publicado pelo Decreto-Lei n.2 192/2018, de 11 de setembro, as instru¢des da Comissdo de Normalizagido

Contabilistica, as orientagGes da UniLEO e as orientagGes do Tribunal de Contas.

O relatdrio integra as demonstragdes financeiras e orgamentais consolidadas e demais anexos, as quais foram
objeto de fiscalizagdo e certificacdo legal de contas do Fiscal Unico, mas também um sumdrio das principais
atividades desenvolvidas em 2022, pelas entidades objeto de consolidagdo, com o propdsito de fornecer uma
visdo global do desempenho ndo financeiro do Grupo. Todavia, a sua leitura ndo deve substituir a leitura dos
relatdrios individuais das referidas entidades, relatérios com informagdes detalhadas sobre as suas missdes
especificas ou sobre as suas contas individuais. Ambos os documentos pretendem atender as obriga¢des de
reporte de prestacdo anual de contas as diversas instancias oficiais, pautando-se pelos principios da

transparéncia, do rigor e da simplicidade, de modo a ser acessivel a todas as partes interessadas.

O ano 2022 trouxe os primeiros sinais de retoma econdmica, isto apds dois anos que ficardo na Histdria como
um dos periodos mais conturbados deste século, com a globalizagdo da pandemia de COVID-19, que causou um
ndmero inimaginavel de vitimas e uma das maiores recessdes de sempre em termos econdmicos e sociais, a
escala mundial. O ano 2022 fica, no entanto, marcado por um acontecimento com impacto global, a eclosdo da
guerra na Ucrania, no final de fevereiro, tendo-se verificado um aumento generalizado dos pregos dos bens

energéticos e alimentares.

No Instituto Politécnico de Leiria, o ano 2022 regista, ainda, a mudanca do Presidente da Instituicdo, a 22 de

setembro, e consequente alteracdo da composi¢cdo do Conselho de Gestdo, que foi totalmente renovado.

A andlise do exercicio do ano 2022 do Grupo Instituto Politécnico de Leiria revela que os resultados liquidos do
exercicio s3o positivos em 118.786€ e diminuem em 1.152.045€ relativamente ao ano anterior. A semelhanca
de 2021, o ano 2022 foi bastante exigente do ponto de vista orgamental e financeiro. O orgamento do Instituto
Politécnico de Leiria tem, reiteradamente, apresentado um baixo financiamento do Orcamento de Estado, por
estudante. Ainda assim, como é dever de qualquer instituicdo publica, pauta-se por uma gestdo cuidada e
rigorosa dos recursos financeiros ao seu dispor. Para mitigar os efeitos do baixo financiamento publico aposta,
de forma substancial, na captacdo de financiamento alternativo e, cumulativamente, adota uma continua politica

de racionalizagdo e maximo rigor na execugdo da despesa.
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O perimetro de consolidagdao do Grupo ndo sofreu alteragdes face ao ano anterior, sendo constituido pelas
mesmas duas entidades auténomas: o Instituto Politécnico de Leiria e os Servigos de Agdo Social do Instituto

Politécnico de Leiria.

INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

Instituto Politécnico de Leiria

UNIDADES ORGANICAS DE
APOIO A ATIVIDADE
PEDAGOGICA E DE PROMOCAO
A TRANSFERENCIA E
VALORIZAGAO DO
CONHECIMENTO CIENTIFICO
E TECNOLOGICO

UNIDADES ORGANICAS DE UNIDADES ORGANICAS DE UNIDADES ORGANICAS DE

UNIDADES FUNCIONAIS

ENSINO E INVESTIGAGAO INVESTIGAGAO FORMAGAO

ESECS B CDRsp UED cTC SAS
Escola Superior de Educagao e Centro para o Desenvolvimento Unidade de Ensino a Distancia Centro de Transferéncia e Servigos de Agdo Social
Ciéncias Sociais, de Leiria Répidoe do do Produto Valorizagao de Conhecimento

FOR.CET i ———————————————— SAPE
ESTG Centro de Formagao para Curso Servigo de Apoio ao Estudante
Escola Superior de Tecnologia e de Especializacdo Tecnologica _—
Gestio, de Leiria S —— CE
_—m FOR.ACTIVOS iss3 i
ESAD.CR Centro de Formagéo de Ativos Somissdode Bica

Escola Superior de Artes e
Design, de Caldas da Rainha

ESTM
Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar, de Peniche

ESSLei .
Escola Superior de Satde, de
Leiria

INDEA

Instituto de Investigacdo,
Desenvolvimento e Estudos
Avancados

Figura 1 — Organograma do Instituto Politécnico de Leiria

O Instituto Politécnico de Leiria “(...) € uma instituigdo de ensino superior de direito publico, ao servico da
sociedade, destinada a produgdo e difusdo do conhecimento, cria¢do, transmisséo e difusdo da cultura, da
ciéncia, da tecnologia e das artes, da investigagdo orientada e do desenvolvimento experimental” (Estatutos do

Instituto Politécnico de Leiria, art.2 1.9).

Tendo iniciado atividade em 1980, o Instituto Politécnico de Leiria integra, atualmente, cinco Escolas Superiores
e 15 unidades de investigacdo, localizadas em diferentes pontos da regido de Leiria e Oeste, desde Leiria (onde
fica a sua Sede, 3 das suas Escolas Superiores — Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais, Escola Superior
de Tecnologia e Gestédo, e Escola Superior de Saude — e o Hub de Inovagdo em Saude), Caldas da Rainha (Escola
Superior de Artes e Design), Peniche (Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar e a infraestrutura cientifica
CETEMARES), Marinha Grande (infraestrutura cientifica CDRsp) e por dois nucleos de formacdo (em Torres

Vedras e em Pombal).

A oferta formativa do Instituto Politécnico de Leiria inclui um leque diversificado de cursos em varios dominios

do conhecimento, sobretudo conferentes dos graus académicos de licenciado (1.2 ciclo) e de mestre (2.2 ciclo) e
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do diploma de técnico superior profissional, a que acresce oferta de formagGes ndo conferentes de grau, como
formacgdo pods-graduada e formacgdo especializada, orientada para a atualizacdo de conhecimentos ou para areas
emergentes, bem como cursos livres de curta e longa duragdo, o curso preparatorio para o acesso ao ensino
superior de maiores de 23 anos e formagdo dirigida a estudantes seniores através do Programa 60+. Acresce

ainda a possibilidade de frequentar unidades curriculares isoladas.

A atividade desenvolvida pelo Instituto Politécnico de Leiria insere-se nos dominios:

a. Do ensino e formacdo: realizagdo de ciclos de estudos, visando conferir os graus académicos de licenciado
e de mestre e o diploma de técnico superior profissional, bem como de outros diplomas ndo conferentes

de grau académico, nos termos da lei;

b. Da investigacdo e do apoio e participagdao em instituicdes cientificas;

c. Da transferéncia e valorizagao do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

d. Darealizagdo de agbes de formacdo profissional e de atualizagdo de conhecimentos;

e. Da prestagdo de servigcos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

f. Da cooperacdo e intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes congéneres;

g. Da producdo e difusdo do conhecimento e da cultura.

O Instituto rege-se por um conjunto de valores organizacionais fundamentais, destacando-se, em conformidade
com a missdo, a Qualidade, a Criatividade e Inovacdo, a Etica e Responsabilidade, a Sustentabilidade, a

Pluralidade e a Inclusdo (Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria).

O comprometimento institucional com a qualidade estd presente em todas as dimensdes da sua atividade. Todos
0S Seus cursos cumprem com os requisitos legais e estdo acreditados pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do
Ensino Superior (A3ES). A par da acreditagdo dos cursos pela A3ES, nos termos da lei, assume extrema relevancia
a acreditagdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) e o processo de Avaliagdo Institucional. O
SIGQ do Instituto Politécnico de Leiria foi sujeito a um processo de auditoria pela A3ES, que resultou na sua

certificagdo. Em 2023, havera nova Avaliagdo Institucional e do SIGQ por parte da A3ES.

Nos seus campi, os estudantes tém ao seu dispor um conjunto de instalagGes e equipamentos pedagdgicos,
cientificos e de apoio modernos e bem equipados, dos quais se destacam os inimeros laboratdrios, os amplos
recursos documentais e bibliograficos (bibliotecas, B-on — biblioteca cientifica digital), o facil acesso a internet
(fisica ou via wireless) e os servicos de suporte, de excelente qualidade, ao nivel do apoio social de base (bolsas

de estudo, cantinas, restaurantes, residéncias, servicos médicos) e do apoio psicoldgico e psicopedagdgico.

A crescente atividade de investigacdo, desenvolvimento e inovagao (I&D+i) também tem contribuido para a
afirmacgdo do Instituto Politécnico de Leiria, nos ultimos anos, dinamizada, a nivel regional, por um ecossistema
de 1&D+i orientado primordialmente para o tecido econdmico e social da regido onde estd inserido e, a nivel
global, pela lideranca da Universidade Europeia — Regional University Network (RUN-EU), que congrega

instituicdes de ensino superior de seis paises, que abrangem todas as regides da Europa.



Partindo do seu caracter multidisciplinar e multipolar, o Instituto Politécnico de Leiria tem procurado consolidar-
se ndo so6 no Espago Europeu de Ensino Superior e no Espago Luséfono, mas também no contexto internacional
de ensino. A sua estratégia de internacionalizacdo aposta em acgles e atividades sustentadas na mobilidade
internacional de estudantes, docentes, investigadores e pessoal técnico e administrativo, no intercambio de
estudantes internacionais e no desenvolvimento de projetos conjuntos de formagdo, investigacdo e extensdo em
conjunto com parceiros internacionais, com especial aten¢do para a¢des no ambito da Unido Europeia, da

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, da América Latina e da China.

O Instituto desenvolve ainda atividades de apoio ao desenvolvimento da cooperagdo e do intercambio cultural,

cientifico e técnico da comunidade onde se encontra inserido.

Deste modo, o Instituto Politécnico de Leiria desempenha um papel decisivo na qualificagdo dos recursos
humanos, em diversas areas do saber, na sua esfera de competéncias, bem como no desenvolvimento técnico-
cientifico, socioecondmico e cultural, regional e nacional, afirmando a sua consolidagdo no contexto

internacional.

SERVICOS DE AGAO SOCIAL

Os Servicos de Agdo Social sdo uma unidade funcional do Instituto Politécnico de Leiria, dotada de personalidade

juridica e autonomia administrativa e financeira, regendo-se por regulamento préprio aprovado pelo Presidente.

Os Servigos de Ag¢do Social procuram garantir, na sua relagdo direta com os estudantes, a existéncia de uma
politica de agdo social, superiormente definida, que permita o acesso e a frequéncia do ensino superior por parte
de todos os estudantes, desenvolvendo os esforgos necessarios para que nenhum seja excluido por incapacidade
financeira. No ambito da sua atuagdo, disponibilizam apoios diretos — bolsas de estudo, auxilios de emergéncia
e apoios especiais a estudantes com necessidades educativas especificas; e indiretos — servicos de alimentacao,

alojamento, saude, atividades culturais e desportivas.

A par destes apoios, compete ainda aos Servicos de Acdo Social identificar casos de caréncia econdémica,
desadaptagdo ao ambiente escolar e demais situagdes que possam afetar o sucesso escolar do estudante e a sua
inser¢do social. Estes Servicos garantem, igualmente, a devida assisténcia aos estudantes com necessidades

educativas especiais, propondo as a¢des mais adequadas a cada situagdo.

Os Servigos de Acdo Social estdo presentes nos campi do Instituto Politécnico de Leiria sitos em Leiria, Caldas da

Rainha e Peniche, garantindo uma maior proximidade aos estudantes.

Reportando diretamente ao Presidente do Instituto Politécnico de Leiria, a gestdo corrente dos Servicos de A¢do
Social é da responsabilidade do Administrador para a Agdo Social. Ao Conselho de Agdo Social, constituido pelo
Presidente do Instituto Politécnico de Leiria, pelo Administrador, por um representante dos estudantes bolseiros

e por um representante dos estudantes ndo bolseiros, compete aprovar a aplicagao da politica da agdo social,
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propondo mecanismos que garantam a qualidade dos servigos prestados e a orientacdo dos apoios a conceder

aos estudantes.
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2. Enquadramento estratégico

MISSAO

O Instituto Politécnico de Leiria é uma instituicdo de ensino superior multicultural dedicada a
educacdo, formagdo, investigacdo e inovagdo, que capacita cidaddos com competéncias
relevantes para a sociedade e que gera conhecimento com impacto no desenvolvimento

sustentdvel regional e global.
in Plano Estratégico 2030

VALORES ORGANIZACIONAIS

Qualidade | Criatividade e inovacdo | Etica e responsabilidade | Sustentabilidade | Pluralidade

| Inclusdo

in Plano Estratégico 2030

ORIENTACAO ESTRATEGICA

O Plano Estratégico do Instituto Politécnico de Leiria para o horizonte 2021-2030 esta estruturado em seis

Objetivos Estratégicos (OE), desagregados por um total de 16 Objetivos Operacionais.

Quadro 1 - Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria: Objetivos Estratégicos e Operacionais

Objetivo Estratégico (OE) Objetivo Operacional (O0)

[001] Reforgar a criagdo e a participagdo em redes de cooperagdo nacionais e internacionais
promotoras da transformacdo da sociedade, em resposta aos desafios regionais e globais emergentes

[OE1] [002] Ter oferta formativa de qualidade, atual e inovadora pela criagdo de programas conjuntos,
introduzindo maior flexibilidade e interdisciplinaridade, em linha com a estratégia europeia para o

SER  UMA  UNIVERSIDADE . .
ensino superior

POLITECNICA DO FUTURO
[003] Obter o reconhecimento da designagdo de Universidade Politécnica e a possibilidade de outorga
do grau de Doutor

[004] Promover formagdes para as competéncias do futuro (multidisciplinares, competéncias
[OE2] transversais, modulares)

PROMOVER A EXCELENCIA NO  [005] Criar contextos de aprendizagem inovadores, centrados nos estudantes

ENSINO
[006] Estabelecer experiéncias e/ou contextos de internacionalizacdo em toda a oferta formativa

[007] Atrair e reter investigadores nacionais e internacionais

[OE3] [008] Aumentar a relevancia e o impacto do conhecimento produzido, associado a novos ou
CRIAR INVESTIGAGAO E  melhorados produtos, processos e servigos

INOVAGAO COM IMPACTO ) o o
[009] Alargar as redes de parceiros nacionais e internacionais

[0010] Atrair e reter as melhores pessoas e proporcionar oportunidades de desenvolvimento
[OE4] profissional

VALORIZAR AS PESSOAS [0011] Promover a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal dos colaboradores

O Grupo
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[
N

Objetivo Estratégico (OE) Objetivo Operacional (OO)

[0012] Transformar e requalificar os campi, tornando-os Campi Sustentdveis, melhorando as

OE5
[ ! condigdes de trabalho, os espagos colaborativos e o bem-estar da comunidade

MELHORAR E TRANSFORMAR
0S ESPACOS Fisicos E [0013] Fomentar a transformacéo digital, harmonizando os espacos fisicos e virtuais em termos de
VIRTUAIS infraestruturas, equipamentos, sistemas e processos

[0014] Ser promotor do desenvolvimento de redes colaborativas regionais, nacionais e internacionais
no ambito das artes e da cultura

[OE®6]
GERAR CENTRALIDADE SOCIAL, [0015] Fomentar a responsabilidade social
CRIATIVA E CULTURAL [0016] Promover o desenvolvimento regional e nacional pela promogao da saude, pelo desporto e

bem-estar, incluindo a criagdo de healthy campi

Fonte: Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria.
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3. Sintese da atividade do Grupo

3.1. Principais indicadores de atividade

ENSINO

CONCURSO NACIONAL DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR (CNAES) — 1.2 FASE

s
N.2 de Vagas* [ 2036

2146

I : 72
ey I o7
(1.2 fase)

8555
I s
N.2 de Colocados _ 1797
(1.2 fase)
1886
m2022/2023 m2021/2022 2020/2021

Grafico 1 — Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior | Instituto Politécnico de Leiria

(*) Inclui o reforgo de vagas face ao divulgado inicialmente, situagdo consentida pelo Governo a todas as institui¢des
de ensino superior, na sequéncia do aumento excecional no numero de candidatos face aos anos anteriores.

Fonte: Diregdo-Geral do Ensino Superior (DGES).

INGRESSOS — NOVOS ESTUDANTES

Quadro 2 — Estudantes inscritos no 1.2 ano pela 1.2 vez | Instituto Politécnico de Leiria

INSCRITOS 1A1V 2020/2021 2021/2022 2022/2023™
TeSP 1.097 1.159 1.119
1.2 Ciclo 2.794 2.737 2.631
2.2 Ciclo 820 948 1.075
Total 4.711 4.844 4.825

(1) Dados provisérios (a DGEEC ndo publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 2022).
Fonte: Inquérito do Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES), da Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagdo
e Ciéncia (DGEEC), dados a 31 de dezembro.

Sintese da Atividade do Grupo

=
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INSCRITOS E DIPLOMADOS

Quadro 3 — Estudantes inscritos e diplomados | Instituto Politécnico de Leiria

2020/2021 2021/2022 2022/2023W
INSCRITOS
TeSP 2.180 2.272 2.267
1.2 Ciclo 8.448 8.673 8.663
2.2 Ciclo 1.547 2.085 2.460
Pés-graduacdo/Pds-licenciatura 294 211 230
Curso preparatério M23 95 81 71
Total 12.564 13.322 13.691
2019/2020 2020/2021 2021/2022W
DIPLOMADOS
TeSP 623 671 634
1.2 Ciclo 1.692 1.792 1.701
2.2 Ciclo 335 299@ 4632
Total 2.650 2.762 2.798

(1) Dados provisorios (a DGEEC ndo publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 2022).

(2) Na interpretagdo dos numeros, deve ser tida em consideragdo a prorrogagdo de um ano dos prazos de entrega associados a
Dissertagdo/Projeto/Relatério de Estagio ou similares, dos estudantes inscritos no 2.2 ano curricular no ano letivo 2019/2020, uma
medida excecional e tempordaria aprovada pelo Governo portugués, como resposta a situagdo epidemioldgica em Portugal.

Nota: N&o inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidade (incoming), em cursos de formagdo continua e no Programa 60+.
Fonte: Inquérito RAIDES, DGEEC, dados a 31 de dezembro.

No ano letivo 2022/2023, o ecossistema académico do Instituto Politécnico de Leiria representa =13.700 estudantes [Quadro
3]. Se a este niUmero acrescentarmos os estudantes ao abrigo de programas de mobilidade de curta duragdo, dos cursos de

formagdo continua e do Programa 60+, resulta um ecossistema académico com =14.500 estudantes.

TeSP
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Regime diurno
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Grafico 2 — Peso relativo dos inscritos por ciclo de estudos, em Grafico 3 — Distribuigdo percentual dos inscritos no 1.2 ciclo por
2022/2023 regime de funcionamento, em 2022/2023

INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Nota: nainterpretagdo dos resultados apresentados deve ter-se sempre presente que o ano 2020 e parte de 2021 foram anos

marcados pela pandemia da COVID-19, a qual teve impactos negativos em muitos setores.



PROJETOS FINANCIADOS E PRESTAGOES DE SERVIGCO
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Grafico 4 — Projetos com financiamento aprovado em cada ano | Gréfico 5 — Prestagdes de servigo 1&D+i adjudicadas em cada ano,
Orgamento Instituto Politécnico Leiria de valor superior a 10k€ |Instituto Politécnico Leiria

Fonte: Gabinete de Projetos e Centro de Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento (CTC/OTIC), Instituto Politécnico de Leiria

PRODUGAO CIENTIFICA
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Grafico 6 — Produgdo cientifica indexada na Scopus | Instituto Politécnico de Leiria

Notas: 1) Excluidos registos com status = in press; 2) Apenas consideradas publicagdes em revistas internacionais com indexagdo, publicagdes em conferéncias
internacionais indexadas, livros e capitulos de livros indexados.

Fonte: Gabinete de Projetos, Instituto Politécnico de Leiria.

PROPRIEDADE INTELECTUAL

Quadro 4 — Propriedade intelectual, concessdes (valor acumulado) | Instituto Politécnico de Leiria

2018 2019 2020 2021 2022

Patentes Nacionais 28 29 34 48 56
Patentes Internacionais 6 6 9 14 19
Modelos de Utilidade 14 14 15 16 18
Design / Modelos Nacionais 127 128 141 141 142
Design / Modelos Internacionais 7 7 7 12 26
Marcas Nacionais 50 61 76 98 103
Marcas Europeias - - 1 3 4
Direitos de Autor (copyright) 7 8 8 8 9
239 253 289 340 377

Fonte: CTC/OTIC, Instituto Politécnico de Leiria
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APOIO SOCIAL

BOLSAS DE ESTUDO (DGES)

(Bolsa de estudo do ensino superior — concedida a fundo perdido pelo Estado e paga diretamente ao estudante pela DGES)

Quadro 5 — Bolsas de estudo atribuidas a estudantes | Instituto Politécnico de Leiria

Ano letivo N.2 de candidaturas a N.2 de bolsas de % bolsas
bolsa de estudo estudo atribuidas atribuidas
2018/2019 4.048 3.108 76,8%
2019/2020 3.951 3.027 76,6%
2020/2021 4.143 3.245 78,3%
2021/2022 4.207 3.302 78,5%

Fonte: Diregdo-Geral do Ensino Superior (DGES).

BOLSAS FASE®

(Bolsa FASE® — medida de apoio social desenvolvida pelo Instituto Politécnico de Leiria, no ambito da sua responsabilidade social)

Quadro 6 — Bolsas FASE® atribuidas a estudantes | Instituto Politécnico de Leiria

. FASE® FASE® % de estudantes
Ano letivo ) ;
N.2 de candidatos N.2 de colocados apoiados
2018/2019 280 183 65,4%
2019/2020 303 192 63,4%
2020/2021 301 181 60,1%
2021/2022 359 241 67,1%

FASE® - Fundo de Apoio Social ao Estudante do Instituto Politécnico de Leiria.

Fonte: Servigos de Agdo Social, Instituto Politécnico de Leiria.
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Grafico 7 — Docentes, a 31 de dezembro | Instituto Politécnico de
Leiria

Gréfico 8 —Técnicos e administrativos, a 31 de dezembro | Instituto
Politécnico de Leiria



® Investigadores (N.2)
Grafico 9 — Investigadores, a 31 de dezembro | Instituto

Politécnico de Leiria

Fonte: Diregdo de Servigos de Recursos Humanos, Instituto Politécnico de Leiria

3.2. Atividade do Grupo

(Simula da informagdo constante do Relatério de Atividades 2022 de cada uma das entidades objeto de consolidagdo)

3.2.1. Instituto Politécnico de Leiria

Em consonancia com o conteudo e estrutura do respetivo Plano e Relatdrio de Atividades, de seguida destaca-
se a informacdo que caracteriza o desempenho ndo financeiro do Instituto Politécnico de Leiria, em cada um dos

seis Objetivos Estratégicos do seu Plano Estratégico 2030, no ano econdmico de 2022.

SER UMA UNIVERSIDADE POLITECNICA DO FUTURO (OE1)

001. Reforgar a criagdo e a participagdo em redes de cooperagdo nacionais e internacionais promotoras da

transformacao da sociedade, em resposta aos desafios regionais e globais emergentes

No que diz respeito ao primeiro Objetivo Estratégico e, dentro deste, para o Objetivo Operacional 001, foram
contabilizadas 24 (vinte e quatro) atividades. Importa salientar que, para o indicador - leia-se Key Performance
Indicator (KPI) - 1.1., deve haver um esfor¢o para aumentar o nimero de redes ativas, bem como aumentar o

numero de projetos em execugdo KPI 1.2.

002. Ter oferta formativa de qualidade, atual e inovadora pela criagcdo de programas conjuntos, introduzindo

maior flexibilidade e interdisciplinaridade, em linha com a estratégia europeia para o ensino superior

Ainda considerando o primeiro Objetivo Estratégico, mas agora relativo ao Objetivo Operacional 002, foram
contabilizadas 23 (vinte e trés) atividades. Entre os diversos registos, contam-se cinco double degrees e um joint
degree e, em termos de cursos conferentes de grau (1.2 e 2.2 ciclo) em associagdo com IES nacionais, existiam

quatro cursos. Relativamente aos cursos de doutoramento oferecidos (incluindo em associagdo com IES

Sintese da Atividade do Grupo
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nacionais e internacionais) foram implementados dois. Ha ainda a acrescentar a dinamizagdo de cinco Short

Advanced Programs no ambito da Universidade Europeia RUN-EU.

003. Obter o reconhecimento da designa¢do de Universidade Politécnica e a possibilidade de outorga do grau
de Doutor

O Instituto Politécnico de Leiria participa em dois doutoramentos em regime de associagao: o doutoramento em
“Fabrico Digital Direto para as Industrias dos Polimeros e Moldes”, em associagdo com a Universidade do Minho,
e o doutoramento em “Criagdo Artistica”, em associagdo com a Universidade de Aveiro e o Instituto Politécnico
do Porto. Para além destes, foram desencadeados esforcos no sentido de serem propostos novos programas de

doutoramento com base em parcerias entre o Instituto Politécnico de Leiria e instituicdes internacionais.

PROMOVER A EXCELENCIA NO ENSINO (OE2)

004. Promover formagoes para as competéncias do futuro (multidisciplinares, competéncias transversais,

modulares)

Relativamente ao grau de flexibilidade do conjunto de cursos de 1.2 e 2.2 ciclos lecionados nas diferentes Escolas,
no ano letivo 2021/2022, oito cursos de licenciatura possuiam mais de 10% de ECTS de escolha livre por parte
dos estudantes. A flexibilidade curricular ndo é ainda uma pratica consistente na instituicdo, pese embora se
tenham realizado diversos dias tematicos nas mais diversas areas de formagao existentes no Instituto Politécnico
de Leiria e dinamizado visitas de estudo no ambito dos diferentes ciclos de estudo. Sdo também exemplo destas
praticas de flexibilidade, que permitem a integracdo plena dos conhecimentos adquiridos, as bolsas de iniciacdo
a investigacdo integradas no programa “Verdao com Ciéncia”.

Neste dmbito, destacam-se ainda as formacgGes oferecidas através da plataforma UP2U (plataforma do Instituto
Politécnico de Leiria de cursos online abertos ao publico em geral), que tém como objetivo melhorar o
conhecimento dos pressupostos que sdo geralmente necessarios no momento das entrevistas de emprego, bem

como as técnicas a utilizar nos processos de recrutamento com vista a aumentar as taxas de sucesso.

005. Criar contextos de aprendizagem inovadores, centrados nos estudantes

Foram promovidos frequentemente contextos de inovagdo pedagdgica, dentro e fora dos campi, existindo uma
constante atividade associada a criacdo de espacos de coworking, como é exemplo a criagdo do Laboratério de
Pensamento Complexo (ESECS). Existem outros espagos, em todas as Escolas, que sdo indutores de inovagdo na
aprendizagem. No entanto, e a titulo de exemplo, indicamos os seguintes: CreativeLab (ESECS); Advanced
Robotics and Smart Factories Lab (ESTG); seis Game Lab (ESTG); Laboratério de Engenharia Automével (ESTG);
Oficina de Realidades Digitais (ESAD.CR); Centro de Linguas e Inovagao Pedagdgica (ESTM); Centro de simulagdo
em saude (ESSLei); Assistive Technology and Ocupacional Performance Laboratory (aTOPlab - ciTechCare).

A promogdo de atividades centradas nos estudantes foi uma constante, com o intuito de alcangar o sucesso

académico, nomeadamente no ensino pds-laboral. Um exemplo da atengdo dedicada a este tema é o caso da



Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, em regime noturno, cujo periodo de
funcionamento foi aumentado para decorrer em 4 anos, com o objetivo de facilitar a compatibilizagdo entre as
atividades profissionais e académicas dos estudantes deste regime.

Ainda com o mesmo intuito de promover atividades centradas nos estudantes, foram realizadas diversas aulas
abertas, tertulias, semindrios, workshops, aulas de campo, visitas de estudo, entre outras iniciativas, nas mais
diversas dreas do conhecimento e de modo transversal a todas as Escolas.

Destaca-se, ainda, a dinamizag¢do, pela UED, da 1.2 edigdo de oito cursos online abertos (MOOC) Pedagogia na
Era Digital: "Bases concetuais da educac¢do", "Planear eAtividades", "Elaborar recursos digitais, "Repensar a
avaliagdo", explorar "Desafios e tendéncias da educagdo", "Flipped classroom", "Gamificacdo" e "X-based
learning"; da 2.2 edicdo do Teachers Talk Innovation, que decorreu online e contou com a participagdo dos
docentes premiados na 1.2 edi¢do do Concurso de Inovagdo Pedagodgica; das VII Jornadas Pedagdgicas "3T's .
Teachers Teaching Teachers (2 dias); da 2.2 edigdo do Concurso Incentivo a Projetos de Inovagdo Pedagdgica no

Instituto Politécnico de Leiria; e da Rota Pedagdgica 2022 — 3.2 edigao.

006. Estabelecer experiéncias e/ou contextos de internacionalizagdo em toda a oferta formativa

Ao serem identificadas e reforcadas parcerias estratégicas, para cada drea de formacgdo e de investigacdo, tem
sido possivel criar contextos e atividades que potenciam a mobilidade dos docentes e estudantes de cada curso.
A titulo de exemplo, através da mobilidade de docentes e estudantes realizada no ambito do projeto Link Me
Up, foram estabelecidas parcerias internacionais que proporcionaram oportunidades e experiéncias diversas a
um numero significativo de membros da comunidade académica ao longo dos ultimos tempos.

Estas parcerias foram realizadas em programas especificos de cooperagdo entre varias instituicdes, por vezes de
diversas realidades geograficas, com é o caso de instituicdes de varias regides da China.

Visando o reforco de parcerias, foi efetuada uma analise e diagndstico, no ambito do Programa Erasmus+ (lI1A —
Inter Institutional Agreements), com vista a implementacdo das mesmas na nova fase do Programa.

Uma vez que a mobilidade é muito mais do que apenas aquela que esta associada ao programa Erasmus, foi
promovida a mobilidade de pessoal docente e ndo docente incoming e outgoing, no ambito dos Protocolos de
Cooperagdo (ndo Erasmus). No ambito da Universidade Europeia RUN-EU, também foram proporcionadas
diversas oportunidades de formagdo e de missdes de investigacdo em contexto internacional, assim como
experiéncias multiculturais com foco em valores europeus.

Sendo o bom acolhimento uma das caracteristicas que mais marca a cultura portuguesa, também aqui, o
Instituto Politécnico de Leiria primou pela exceléncia, ao promover a semana de acolhimento para estudantes

internacionais e em mobilidade.

CRIAR INVESTIGACAO E INOVACAO COM IMPACTO (OE3)
007. Atrair e reter investigadores nacionais e internacionais

Sendo o Instituto Politécnico de Leiria uma instituicdo que se afirma como uma referéncia em vdrias vertentes

do sistema politécnico, tem sido considerado prioritdrio atrair e reter investigadores de mérito reconhecido,

N
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havendo uma linha de a¢do que visa o reforgo da contratagdo de investigadores doutorados através de concursos
internacionais, privilegiando-se naturalmente pessoas com curriculos cientificos relevantes a nivel internacional,
nas areas estratégicas da Instituicdo.

Ao longo do ano 2022, iniciaram-se os seguintes procedimentos concursais: nove de investigadores auxiliares de
carreira, dois de investigadores doutorados relativos a Emprego Cientifico e dois de investigadores no ambito
dos Concursos de Estimulo ao Emprego Cientifico (CEEC) e foram contratados sete investigadores (cinco de
emprego cientifico e dois convidados). Estes nimeros demonstram que a Instituicdo esta alinhada com a
necessidade de atrair e reter investigadores de mérito e ambito cientifico alargado, ja que os concursos cobrem
uma diversidade significativa de areas cientificas.

Adicionalmente, ainda no sentido de fortalecer esta mesma componente, houve também um refor¢o das
unidades de investigacdo, no que respeita ao numero de membros investigadores integrados, membros
investigadores colaboradores e abertura de concursos para bolseiros de investigagao.

Foram também acolhidos, nas unidades de investigagdo, diversos investigadores em mobilidade e missdes de
curta duragao, doutorados e doutorandos, em alguns casos coorientados nos seus programas de doutoramento,
por docentes do Instituto Politécnico de Leiria.

Com vista ao desenvolvimento dos servigos de apoios transversais e na area de I&D+i, o CTC/OTIC apoiou a
preparagdo de candidaturas de projetos em copromoc¢do, nomeadamente Agendas Mobilizadoras e Digital

Innovation Hubs.

008. Aumentar a relevancia e o impacto do conhecimento produzido, associado a novos ou melhorados

produtos, processos e servigos

Neste ambito, foram organizados regularmente diversos eventos que permitem disseminar por toda a
comunidade (interna e externa) as producdes artisticas e culturais. Foram igualmente efetuadas cerca de uma
centena de publicagdes nos meios de comunicag¢ado social, com o apoio da Cision, redes sociais e revista RACS.
Para efeitos de avaliagdo docente, pretende-se a valorizagdo dos outputs cientificos publicados, em
conformidade com os principios da ciéncia aberta. Destaca-se, neste ambito, a titulo de exemplo, o concurso
trimestral de atribuicdo de incentivos a produtividade cientifica ciTechCare, para financiamento de publicages
em open access, considerando ainda projetos piloto e agdes de divulgagdo e disseminagdo do conhecimento
produzido.

Tendo em vista reforgar o investimento nos servigos e ferramentas que prestam apoio transversal a publicagdo
de artigos cientificos, foi ainda levada a cabo a promogao e dinamizagdo do acesso aberto ao conhecimento e

Repositério Institucional — IC-Online.

009. Alargar as redes de parceiros nacionais e internacionais

A integragdo de infraestruturas cientificas e tecnoldgicas que permitam a interagdo com empresas e outras
organizagGes nacionais e internacionais assumiu um papel relevante durante o ano 2022, onde foram realizadas
diversas atividades de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) com entidades externas. que permitem melhorar o

funcionamento dos laboratérios, nomeadamente através da aquisicdo e reconversao de equipamentos.



Com o mesmo intuito de interagir com autarquias e associagdes empresariais da regido, com vista a uma reflexao
conjunta sobre as necessidades e respostas, o recurso a um férum consultivo permitiu antecipar desafios e criar
sinergias que contribuam para o desenvolvimento socioecondmico.

A associacdo de Unidades de Investigacdo a redes de I&D nacionais e internacionais estratégicas, por exemplo,
através do projeto Knowledge Circle, tem vindo a permitir potenciar a valorizagdo econémica dos resultados de
I&D produzidos pelo sistema de Investiga¢do e Inovagdo (I&l) e reforgar a transferéncia de conhecimento
cientifico e tecnoldgico para o setor empresarial, através de uma rede de suporte, que integra vdrias entidades
do ecossistema de inovacgdo e de interface, ligadas a cada um dos consorciados, e que colaboram na dinamizagao
de vdrias atividades do projeto, durante a sua duragdo e assegurando a sua continuidade no tempo, apds o seu
término.

Sendo as experiéncias internacionais uma vertente que tem recebido cada vez mais atengao, foram realizadas
diversas sessGes de esclarecimento e apresentagdo da oferta disponivel no ambito da mobilidade de

colaboradores.

VALORIZAR AS PESSOAS (OE4)
0010. Atrair e reter as melhores pessoas e proporcionar oportunidades de desenvolvimento profissional

No ano de 2022, 1226 professores, investigadores e técnicos participaram em ac¢des de formagdo profissional.
Tendo como objetivo capacitar o potencial humano, valorizando o profissionalismo, a interajuda, o mérito e o
rigor, foram desenvolvidas formagdes de publicos estratégicos para obtengdo de especializagdo em igualdade de
género. Houve ainda lugar a realizagdo de roteiros tematicos de género, promotores desta mesma igualdade nas
organizagoes.

Ao longo do ano de 2022 iniciaram-se os seguintes procedimentos concursais: 10 de técnicos e administrativos
(sete de técnicos superiores e trés de assistentes técnicos); 29 docentes de carreira (quatro professores
coordenadores principais, sete professores coordenadores e 18 professores adjuntos). No ano de 2022, foram
contratados 35 técnicos e administrativos (13 em contrato de trabalho em fungdes publicas a termo certo; 13
em contrato de trabalho em func¢Ges publicas a termo indeterminado e nove mobilidades), 31 professores de
carreira e 357 professores convidados equivalentes a 129,7 tempos integrais.

Visando dinamizar ag¢les de formagdao que permitam o desenvolvimento de competéncias em linguas
estrangeiras, foram realizadas, através do Programa de Formagdo em Inglés, um conjunto de formag¢des que
chegaram a 87 colaboradores.

Permitindo o desenvolvimento de oportunidades ao nivel do percurso internacional, foram ainda realizadas
guase uma centena de mobilidades IN (68 Erasmus+; trés International Credit Mobility - ICM; 13 Protocolos

Bilaterais; nove outros programas).

0011. Promover a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal dos colaboradores

Ao longo do ano, houve a dinamizagdo do programa Pausa Ativa do Instituto Politécnico de Leiria, com o objetivo

de promover um estilo de vida ativo, com a realizagdo de pausas ativas durante o horario de trabalho.
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Foram ainda promovidas diversas reunifes para a implementac¢do do programa Locais de Trabalho Saudaveis,
no ambito do protocolo assinado entre a Ordem dos Psicélogos Portugueses e o Instituto Politécnico de Leiria,
com o objetivo de se implementarem medidas de suporte e apoio, a nivel organizacional, promotoras de saude
psicoldgica e bem-estar pessoal e profissional dos colaboradores, apesar do programa ndo se encontrar ainda
implementado.

Tendo em vista desenvolver sessdes de cardter motivacional e de disseminacao de ideias, com partilha de
experiéncias inspiradoras, foram levadas a cabo diversas atividades de convivio, entre as quais atividades de
minigolfe, canoagem na Pista de Atividades Nauticas e arborismo no Adventure Park - Centro Desportivo Nacional

do Jamor.

MELHORAR E TRANSFORMAR OS ESPAGOS FiSICOS E VIRTUAIS (OES5)

0012. Transformar e requalificar os campi, tornando-os Campi Sustentaveis, melhorando as condi¢des de

trabalho, os espagos colaborativos e o bem-estar da comunidade

Com o intuito de requalificar os campi, foram promovidas a¢des dirigidas a academia e ao tecido empresarial
regional, nomeadamente sobre sustentabilidade, eficiéncia energética e economia circular.

Foram realizadas consultas de mercado para aquisicdo de estruturas de separagdo de residuos para reciclagem,
com vista a tornar os campi mais sustentdveis e por consequéncia mais amigos do ambiente.

Foi realizado um relatdrio das anomalias identificadas em alguns edificios, que permitiu definir caracteristicas e
espacos a requalificar no Edificio Pedagdgico do Campus 5, para contratagado de equipa projetista, no ambito do
projeto Impulso Adulto.

Os desafios societais levaram, ainda, ao projeto U-Bike com um total de 198 utilizadores que contribuiram assim,
de modo pratico, para uma das iniciativas ecoldgicas que visam ir ao encontro das politicas de sustentabilidade

e, simultaneamente, mitigar as alteragGes climaticas.

0013. Fomentar a transformacdo digital, harmonizando os espagos fisicos e virtuais em termos de

infraestruturas, equipamentos, sistemas e processos

A transformacdo digital tem permitido a adog¢do de procedimentos que permitem um recurso a informagao de
forma mais eficiente e eficaz, como por exemplo, através da implementagdo do livro de termos digital por
estudante.

Ao longo do ano, foram ainda desenvolvidos 38 cursos de curta duragdo promotores de literacia digital,
nomeadamente ao nivel da otimizagcdo de dados em excel, técnicas de redacdo online (sites, intranet, e-mail,
newsletter e redes sociais), processamento de texto (nivel avancado) e competéncias digitais ao nivel da inovacado
e grandes dados.

Através da Unidade de Ensino a Distancia (UED), foi dinamizado o primeiro ciclo de cursos online abertos (MOOC)

III

denominado “Pedagogia na Era Digital”. De forma a reforgar as competéncias dos docentes, foi criado o Ciclo de
Pedagogia na Era Digital, composto por 8 minicursos sobre diferentes tematicas: "Bases concetuais da

educagado", "Planear eAtividades", "Elaborar recursos digitais, "Repensar a avaliagdao", explorar "Desafios e



tendéncias da educagdo", "Flipped classroom", "Gamificagdo" e "X-based learning". Com estes cursos procurou-
se sensibilizar os docentes para a adogdo de praticas pedagdgicas inovadoras centradas nos estudantes, tendo
por base as principais tendéncias que guiam a educagdo, tendo sido abordados conceitos, estratégias

pedagdgicas e alguns desafios e tendéncias, nomeadamente para contextos de ensino a distancia e hibridos.

GERAR CENTRALIDADE SOCIAL, CRIATIVA E CULTURAL (OE®)

0014. Ser promotor do desenvolvimento de redes colaborativas regionais, nacionais e internacionais no

ambito das artes e da cultura

No ambito deste objetivo operacional (OE6_0014), reafirma-se a perspetiva cultural enquanto parte integrante
da fungdo educativa do Instituto Politécnico de Leiria e como elemento fundamental da formacgao integral dos
estudantes, alargando os seus horizontes para além da vertente técnico-cientifica dos cursos em que estdo
inseridos, fomentando a cidadania, a fruicdo cultural e a participacdo social ativa, extensiveis a toda a
comunidade académica e a comunidade envolvente (publico em geral), para a promogdo e divulgagdo do
conhecimento e a sua aproximagao a sociedade.

Em 2022, realizaram-se 15 exposi¢des, quatro concertos, cinco atividades de media¢do, quatro Oficinas do
Conhecimento, uma Conferéncia, uma residéncia artistica de desenho e uma Academia de Verdo-Art&Cultura.
A titulo exemplificativo e visando valorizar e recriar lugares de encontro, foram desenvolvidas atividades em
torno do desenho com histéria, como por exemplo a atividade de mediagdo no ambito da Exposi¢cdo "O Pomar
nao é tao feio como o pintam! - Desenhos de Julio Pomar", atividade destinada aos alunos do pré-escolar e 1.2
ciclo, tendo esta atividade decorrido na Biblioteca José Saramago.

Com o compromisso de criar uma Agenda Cultural, foi levada a cabo a exposi¢do de desenho e ilustracdo de
Pedro Salgado, Jodo Lucas, Sara Simdes, Marco Correia, Filipe Franco e Sandra Tapadas, patente nos Servigos
Centrais, de 18 de julho de 2022 a margo de 2023.

Ainda no ambito da Agenda Cultural, foi realizada a Semana de Lingua e Cultura Chinesas, tendo esta iniciativa
contado com a presenca do Senhor Embaixador da China.

Sensibilizar os estudantes, bem como a comunidade académica, para a participagdo em causas sociais e para

questdes prementes de saude publica e bem-estar, foi uma das preocupagdes que esteve também presente.

0015. Fomentar a responsabilidade social

Durante o ano 2022, foi desenvolvido um plano de apoio para cada estudante com estatuto NE, em articulagdo
com diferentes servicos e unidades do Instituto Politécnico de Leiria, com os docentes e as dire¢des das Escolas.
Por forma a dar uma melhor resposta a pessoas com mobilidade condicionada, foi efetuada a submissao de 16
candidaturas a financiamento, com vista a intervencdo em 16 locais diferentes, nos varios campi, para melhoria
ou criagdo de condigdes de acesso a pessoas com mobilidade condicionada, relativo ao Programa de Intervencgao

nos Edificios Publicos.
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Foi prevista a constituicdo de uma estrutura formal com competéncias na area da responsabilidade social, bem
como a publicagdo do Plano para a Igualdade de Género, Ndo Discriminagdo e Inclusdo do Instituto Politécnico
de Leiria.

Ao nivel do programa de voluntariado, e no ambito da organizagao das Fases Finais dos Campeonatos Nacionais
Universitdrios 2022, contou-se com a participacdo de elementos da comunidade académica em agles de

voluntariado durante duas semanas.

0016. Promover o desenvolvimento regional e nacional pela promogdo da saude, pelo desporto e bem-estar,

incluindo a criagdao de healthy campi

Foi desenvolvido o Plano Formagdo Continua de Desporto e Bem-Estar, que incluiu diversas agdes, como a
Iniciagdo ao Rugby em Cadeira de Rodas; as Il Jornadas Internacionais do Mestrado em Prescrigdo do Exercicio e
Promocdo da Saude; Orienta-te por Valores: o Treino da Etica; Jornadas Técnicas da Corrida; e o Il Seminario
Desporto Adaptado.

A candidatura ao Programa Skills4Future, para requalificagdo do Edificio Pedagdégico Hub de Inovagdo em Saude,
foi uma iniciativa que visou requalificar a infraestrutura pedagdgico-cientifica onde esta sedeado o ciTechCare.
Tendo em vista o cuidado da saude mental, foi levado a cabo o curso online, de acesso livre, com informacdo
essencial e estratégias para cuidar da saide mental, formacdo dinamizada pela equipa do Servigo de Apoio ao
Estudante (SAPE) na plataforma UP2U.

3.2.2. Servicos de Ac¢ao Social

Os Servicos de Ac¢do Social do Instituto Politécnico de Leiria fizeram incidir a sua atuagdo no ano de 2022 em

quatro Objetivos Estratégicos, constantes do Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria:

> Objetivo Estratégico 2 — Promover a exceléncia no ensino
> Objetivo Estratégico 4 — Valorizar as pessoas
> Objetivo Estratégico 5 — Melhorar e transformar os espagos fisicos e virtuais

> Objetivo Estratégico 6 — Gerar centralidade social, criativa e cultural

O ano em analise foi marcado pela viragem no cenario pandémico decorrente do SARS-CoV-2, vivenciado desde
2020, ainda que tenha continuado a determinar uma atuacdo desafiante para os Servicos de Acdo Social. A
necessidade de assegurar estabilidade a comunidade académica, no geral, e aos estudantes, em particular,
traduziu-se numa atuagdo atenta, flexivel e prd-ativa. Neste ambito, os Servicos de Ag¢do Social procuraram
adaptar-se e responder rapida e assertivamente a todas a mudancas, desafios e contrariedades, procurando
garantir as melhores condi¢Ges de estudo e que nenhum estudante do Instituto Politécnico de Leiria, nacional
ou internacional, deixasse de ter acesso a alimentagdo, alojamento e a cuidados de saude, neste periodo

particularmente exigente.



Estes Servigos realizaram um conjunto de atividades alinhadas com os objetivos e a¢des transversais, dedicadas

a cada Divisdo, de entre as quais se destacam as seguintes:

e  Apoiar os estudantes mais carenciados
Concessdo de 3.302 bolsas de estudo, num total aproximado de 6.581.904,12€;
Concessdo de 241 bolsas FASE® a estudantes, num total proximo de 143.017€;
Disponibilizagdo de alojamento a mais de 800 estudantes;
Servidas cerca de 287.960 refei¢Oes;

Asseguradas 1.204 consultas médicas.

e Implementar o projeto SAMA - SASocial - Plataforma open-source de servigos de apoio aos estudantes
do ensino superior
No ambito do consércio estabelecido com os Servigos de A¢do Social de outras instituicdes de ensino
superior, em concreto, com os Servicos do Instituto Politécnico de Viana do Castelo, concretizou-se a
implementacdo do microsservico do alojamento, através do qual os estudantes fazem candidatura ao
alojamento e podem, por exemplo, aderir ao débito direto da respetiva mensalidade, assim como a
implementagdo do nucleo de comunicagdo. Além disso, houve a integracao de outros nucleos para
analise e desenvolvimento de mais microsservigos, como sendo a bolsa de colaboradores e os servigos

meédicos.

e  Contribuir para a manutencdo da certificacdo Platina no ambito do programa Healthy Campus —
International University Sports Federation (FISU)
No ambito do programa de apoio e certificagdao, promovido pela FISU, nas areas da saude e bem-estar,
gue assenta em critérios estabelecidos com base nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das
Nagdes Unidas, foi aprovada a candidatura do Instituto Politécnico de Leiria, tendo-lhe sido atribuida a
certificagdo Platina. Ao longo do ano de 2022, os Servicos de Agdo Social asseguraram diversos
contributos para a manutencgdo desta certificacdo, através da promocdo de iniciativas relacionadas com

os sete dominios do programa.

e  Apresentar candidatura a Bandeira da Etica
A Bandeira da Etica consiste na certificagdo e promocéo dos valores éticos no desporto e é promovida
pelo Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, I.P., através do Plano Nacional de Etica no
Desporto, sendo atribuida pelo resultado alcangado com o trabalho desenvolvido em prol da promogao
dos valores éticos através do desporto. A candidatura do Instituto Politécnico de Leiria resultou na

atribuicdo da Bandeira da Etica, em abril de 2022.

e Renovar a candidatura ao Selo Exceléncia “Alimentagado Saudavel no Ensino Superior”
No ambito do projeto do Programa Nacional de Promog¢do da Alimentagdo Saudavel e da Estratégia
Integrada para a Promogao da Alimentac¢do Saudavel, que visa conceder uma distingdo publica, através

da atribuicdo de uma mencdo distintiva, as instituicdes de ensino superior que promovam uma
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alimentagdo saudavel, foi renovada a candidatura ao Selo Exceléncia “Alimentagdo Saudavel no Ensino

Superior” que, por motivos de pandemia, tinha sido suspensa.

e Candidatura ao programa de apoio ao associativismo — PRO Leiria
No ambito do programa de apoio ao associativismo PRO Leiria, promovido pela Camara Municipal de
Leiria, sdo reconhecidas e apoiadas as estruturas desportivas do concelho de Leiria, através da
disponibilizacdo de instalagGes desportivas para a pratica desportiva, nomeadamente para treinos. A
apresentacdo da candidatura dos Servigos de A¢do Social e o acesso a este programa permitem a
disponibilizacdo das infraestruturas desportivas necessarias para a realizagdo dos treinos regulares

disponibilizados aos estudantes e demais atividades desportivas.

Destacam-se, de seguida, algumas das a¢des realizadas pelos Servigos de Ag¢ao Social, estruturadas por Divisdo.

DIVISAO DE APOIO SOCIAL E ALOJAMENTO

Setor de Apoio Social

Anualmente, tem vindo a aumentar o nimero de estudantes que beneficiam de bolsas de estudo de agao social
da DGES (Bolsa DGES) [cf. Quadro 5, pag. 18]. Em 2022, o total dos encargos com o pagamento destas bolsas

cifrou-se em cerca de 6.581.904,21€, distribuidas por mais de 3.300 estudantes do Instituto Politécnico de Leiria.

Paralelamente, atentos as necessidades dos estudantes, deu-se continuidade ao acompanhamento de

estudantes em situacdo vulneravel, procurando minimizar o risco de abandono escolar.

Os estudantes do Instituto Politécnico de Leiria podem também beneficiar, desde o ano de 2012, de um apoio
complementar através do Programa FASE® - Fundo de Apoio Social ao Estudante do Instituto Politécnico de
Leiria, participando voluntariamente em atividades desenvolvidas pelos servigos do politécnico e recebendo, em
contrapartida, o apoio mais ajustado a sua situagdo (financeiro ou em espécie). No ano letivo de 2021/2022,
foram colocados através deste programa 241 estudantes [cf. Quadro 6, pag. 18], representando um auxilio anual
de aproximadamente 143.017€. Em conformidade com o inquérito de avaliagdo do grau de satisfagdo dos
estudantes que colaboraram ao abrigo deste programa, constatou-se que, para a maioria dos estudantes, a

participacdo neste programa é relevante para a sua permanéncia no seu curso.

E ainda de referir que, os Servigos de Acdo Social tém sido parceiros do projeto de inovacdo social para a inclusdo
integral de estudantes com necessidades especificas, 100%IN®, num trabalho de rede com os Gestores de Caso,
na dinamiza¢do da medida Buddy 100%IN® com voluntdrios do programa FASE® e com o Centro de Recursos

para a Inclusao Digital.

Setor de Alojamento

Em 2022, o Instituto Politécnico de Leiria disponibilizou alojamento nas seguintes unidades: Pousadinha José

Saramago (alojamento tempordrio), trés apartamentos de tipologia T3 (na sequéncia de parceria celebrada, a 21



de maio de 2018, com o Municipio de Leiria) e oito residéncias de estudantes - quatro em Leiria, duas em Caldas

da Rainha e duas em Peniche, num total de 754 camas.

Nas residéncias de estudantes prevalece o alojamento em quarto duplo, existindo, no entanto, a possibilidade
de se atribuir alojamento em quartos individuais ou multiplos. De notar ainda que, alguns destes quartos redinem

condicOes para acolher estudantes com necessidades especificas.

No inicio do ano letivo de 2022/2023, reduziu-se o nimero de quartos afetos a isolamento profilatico. Por outro
lado, na residéncia Eca de Queirds, deixou de se contar com os quartos multiplos, tendo em conta a reafectagdo
deste espaco. Na residéncia Mestre Antdnio Duarte, alguns dos quartos duplos passaram a individuais, para dar

resposta a situagBes especificas. [cf. Quadro 7].

Quadro 7 — Residéncias de Estudantes do Politécnico de Leiria

Residéncia Localidade Capacidade g?;f;?:;i Ocupagdo** % Ocupagdo

Afonso Lopes Vieira Leiria 99 92 97 99%
Ega de Queirds Leiria 112 112 110 98%
Francisco Rodrigues Lobo Leiria 118 118 118 100%
José Saramago Leiria 61 61 61 100%
Apartamentos Jodo XXI Leiria 12 12 12 100%
Mestre Anténio Duarte Caldas da Rainha 100 99 99 100%
Rafael Bordalo Pinheiro Caldas da Rainha 115 114 110 96%
Residéncia de Peniche Peniche 47 47 46 98%
Hotel_Escola Peniche 50 48 48 100%

Total Geral 714 708 700 98%

Nota: A Pousadinha José Saramago (com 40 camas) ndo consta neste quadro por se destinar maioritariamente a alojamento casual.
*Sem as camas reservadas no dmbito do plano de contingéncia.
**A 31 de dezembro de 2022.

Fonte: Servicos de Agdo Social.

DIVISAO DE ALIMENTACAO

Os Servigcos de Agao Social asseguram, em regime de gestdo direta, as 16 unidades alimentares do Instituto
Politécnico de Leiria (cinco cantinas, oito bares, um snack-bar e dois restaurantes), em funcionamento nos campi

do Instituto Politécnico de Leiria, sitos em Leiria, Caldas da Rainha e Peniche.

Todas as cantinas dispdem de 3 opcdes de refeigao: prato de carne, prato de peixe e prato vegetariano, estando
também disponivel um servigo de take-away, sendo que neste os utilizadores sdo incentivados a utilizarem os

seus proéprios recipientes reutilizaveis.

Em 2022, foram servidas cerca de 287.960 refei¢cdes, representando um aumento na ordem dos 72%
relativamente ao ano de 2021, ano afetado pela pandemia COVID-19, patente desde 2020, mantendo-se, no

entanto, cerca de 11% abaixo do valor de refei¢des servidas em 2019.
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Neste ano, o tema proposto pela Food and Agriculture Organization of the United Nations para comemoragao
do Dia Mundial da Alimentacgdo foi “Ndo deixe ninguém para tras”, pretendendo-se sensibilizar a humanidade
para a necessidade, urgente, de reduzir o desperdicio, bem como de alimentar as populagdes mais necessitadas.
Aderindo a esta iniciativa, a Divisdo de Alimentagao convidou o Movimento Refood a estar presente, nessa data,
nas unidades alimentares, para uma acdo de sensibilizagdo da comunidade académica e angariagdo de

voluntarios para a rede (sessdes realizadas nos campi 2 e 3).

Em parceria com a ESTM e com a Diregdo de Servigos Técnicos, num projeto piloto de compostagem, passaram
a utilizar-se os residuos da unidade alimentar do Campus 4, procurando promover, de igual forma, o
desenvolvimento sustentavel e a adog¢do de uma conduta responsavel e promotora da neutralidade carbdnica

do Instituto Politécnico de Leiria.

DIVISAO ADMINISTRATIVA E RELAGAO COM OS ESTUDANTES

Setor do Desporto

Os Servigcos de Acdo Social disponibilizam a todos os estudantes do Instituto Politécnico de Leiria diversas
modalidades desportivas, na vertente competitiva e de lazer. Foram oferecidas, em 2022, nove modalidades
desportivas, com treinos regulares/semanais: andebol, atletismo, basquetebol, futebol 11, futsal, héquei em
patins, ultimate frisbee, tripela e voleibol. Foram também apoiadas, ao nivel competitivo, 30 modalidades:
andebol de praia, badminton, basquetebol 3x3, bodyboard, B.T.T., canoagem, duatlo, escalada, esgrima,
equitagao, futebol de praia, futevolei, ginastica, judo, karaté, karting, kickboxing, natacao, orientagao, padel,

patinagem artistica, pentatlo moderno, snowboard, surf, taekwondo, ténis, ténis de mesa, trail, triatlo e xadrez.

Na sequéncia da parceria estabelecida, em 2014, com o curso de Licenciatura em Desporto e Bem-Estar da ESECS,
manteve-se em funcionamento o Programa de Atividade Fisica para Estudantes do Instituto Politécnico de Leiria
(PAFE®). Em 2022, foram disponibilizadas, semanalmente, sessGes de mix training, sincronas, em regime
presencial e online. Participaram neste programa 30 estudantes, que frequentaram estas sessGes até margo de

2022, num minimo de dois, e maximo de cinco sessGes por semana.

O numero de estudantes inscritos nas modalidades desportivas registou, em termos gerais, um ligeiro

decréscimo, cifrando-se em 1.097 estudantes, 30 dos quais a frequentar o programa PAFE®.

No entanto, ao nivel competitivo, o nimero de estudantes a representar o Instituto Politécnico de Leiria verificou
um ligeiro acréscimo, com 202 estudantes a participarem em provas dos Campeonatos Nacionais Universitarios
(CNU). Neste ambito, foram alcangados diversos lugares nos pddios nas diversas provas em que participaram,
destacando-se, a titulo de exemplo, a conquista de trés Recordes Nacionais Universitarios na modalidade de
Atletismo, na disciplina de Estafeta Medley para o sexo masculino, no langamento do peso feminino e no salto

em comprimento feminino.

Em 2022, a semelhanca de anos anteriores, foram organizados alguns eventos desportivos, como sendo o |

Torneio e-Sports do Instituto Politécnico de Leiria, o Il Politécnico de Leiria Active - #BeActive, o Xll Troféu de



Karting do Instituto Politécnico de Leiria e a 17.2 Gala do Desporto do Instituto Politécnico de Leiria. Neste ano,
ha a destacar a coorganizagdo, com a Federagdo Académica do Desporto Universitario, das Fases Finais dos
Campeonatos Nacionais Universitarios 2022, que contou com a colaboragdo da Camara Municipal de Leiria e da
Camara Municipal da Marinha Grande, e teve presente as modalidades de Andebol (Feminino e Masculino),
Basquetebol (Feminino e Masculino), Futebol 11 (Masculino), Futsal (Feminino e Masculino) e Voleibol (Feminino
e Masculino), naquele que foi o maior evento multidesportivo realizado em Portugal e integrou a programagdo

desportiva “Leiria Cidade Europeia do Desporto”.

Deu-se continuidade a iniciativa Pausa Ativa do Instituto Politécnico de Leiria, disponibilizando, de segunda a
sexta-feira, sessdes de atividade fisica laboral, em formato online, sincrono, com a duragdo de 5/6 minutos, e

tendo-se registado 1.867 participaces de colaboradores do Instituto Politécnico de Leiria.

Continuando a apoiar a gestdao do Projeto U-Bike, foram disponibilizadas bicicletas, no ano em apreco, a cerca

de 198 utilizadores, entre estudantes, professores, investigadores e técnicos do Instituto Politécnico de Leiria.

Setor de Cultura

Ao longo do ano foram apoiadas diversas atividades desenvolvidas pela comunidade estudantil (estudantes,
tunas, nucleos de estudantes, associagdes de estudantes e grupos de teatro), Escolas Superiores e demais
unidades e Servigos do Instituto Politécnico de Leiria. Estas atividades tém um carater, essencialmente, de indole
integrativa, representagao, formagdo para a cidadania, produgao de espetdculos culturais, entre outras.

Este apoio traduz-se, a titulo exemplificativo, na cedéncia de alojamento nas residéncias de estudantes, na
disponibilizacdo de refei¢Ges (cedéncia de almocgos, jantares, servigos de coffee break, lanches, bens alimentares,
entre outros) ou na reserva de espacos. S3o ainda concedidos outros apoios, como sendo a cedéncia de

transporte e a disponibilizacdo de recursos humanos ou apoio logistico.
No decorrer do ano de 2022, foram celebradas 11 novas parcerias com entidades regionais e nacionais, com o

intuito de, por um lado, proporcionar condi¢des especiais a comunidade académica do Instituto Politécnico de

Leiria e, por outro, aproximar esta instituicdao da regido onde se insere.

Servicos de Saude

Os Servigos de Agdo Social disponibilizam, a comunidade académica do Instituto Politécnico de Leiria, através
dos seus Servigos Médicos, acesso a cuidados de saude, a custos reduzidos, contando com a colaboragdo de
profissionais de saude de reconhecido mérito a nivel nacional, em areas especificas, como as de diagndstico e

prevengao.

Os Servigos Médicos estdo sedeados em Leiria, no Campus 5 do Instituto Politécnico de Leiria, contando também
com um gabinete médico em Caldas da Rainha e em Peniche. Em 2022, funcionaram entre os meses de janeiro
e junho e entre novembro e dezembro, com interrup¢des decorrentes do periodo de férias letivas, tendo sido

asseguradas, no total, 1.204 consultas médicas.
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Face ao exposto, pode concluir-se que o ano de 2022 ficou marcado pelo retorno ao normal funcionamento dos
Servigos de Ac¢do Social, pese embora a persisténcia dos desafios para assegurar estabilidade e dar resposta, em
tempo util, as diferentes necessidades da comunidade académica. Os objetivos estratégicos e operacionais
definidos para o ano em analise foram cumpridos, tendo estes servigos procurado atuar de forma atenta, flexivel
e pro-ativa, e tentando garantir as melhores condigdes de estudo, saude, bem-estar e de adaptagao a todos os
estudantes do Instituto Politécnico de Leiria.
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4.1. Recursos financeiros consolidados

No ano 2022, e nos ternos do artigo n.2 58.2 da Lei de Enquadramento Or¢amental, a partir de 1 de janeiro e até
a entrada em vigor da Lei do Orgamento do Estado (OE) para 2022, vigorou o regime transitério de execugdo

or¢amental, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 126-C/2021, de 31 de dezembro.

O orgcamento é composto por duas grandes componentes que se refletem no orgamento de funcionamento: o
financiamento do Estado e as receitas préprias, fundamentalmente constituidas pelas propinas e por receitas

provenientes de prestacGes de servico e dos financiamentos obtidos em projetos cofinanciados.

A gestdo financeira do Grupo Instituto Politécnico de Leiria, no ano 2022, caracterizou-se por uma rigorosa
afetacdo dos recursos disponiveis as atividades e projetos desenvolvidos, em fungdo das prioridades definidas
no plano de atividades 2022 e no plano estratégico do Instituto Politécnico de Leiria 2030, promovendo os niveis

de eficiéncia, eficacia e economia.

Alein.212/2022, de 27 de junho de 2022, aprovou o orgamento inicial, para 2022, no montante de 70.524.725€.
As alteragdes orcamentais ocorridas determinaram o aumento do valor global do orcamento, o qual ascendeu a

76.264.594€. O orcamento apresenta uma variagdo positiva de 8,14% (5.739.869€), em consequéncia:

e Daintegracdo dos saldos de geréncia do ano anterior, no montante de 352.085€;

e Do reforgo da dotagdo do OE, no montante de 2.091€, para o pagamento de propinas a estudantes
bolseiros da Republica de Cabo Verde do ano letivo 2021/2022;

e Do refor¢o da dotagdo do OE, no montante de 128.444€, para compensagao pela valorizagao

remuneratdria determinada pelo Decreto-Lei n2 51/2022, de 26 junho;

e Doreforgo da dotagdo do OE, no montante de 556.110€, para apoio ao impacto do acréscimo de custos

com a energia, ocorrido no ano;

e Do refor¢o das dotagdes de financiamentos comunitarios e de transferéncias entre organismos, no

montante de 3.568.678€, pelo incremento das atividades;

e Do reforgo das dotagdes de receitas préprias, no montante de 1.132.461€.

Em 2022, a receita arrecadada ascendeu a 64.296.180€ (excluindo o Saldo da Geréncia Anterior), representando
um aumento de 6,2%, face ao periodo homdlogo. Relativamente a execugdo da despesa, esta atingiu o montante
de 63.388.815€, o que demonstra um aumento na execuc¢do da despesa, na ordem dos 4,9% face ao ano anterior.
Assim, a execugdo orcamental do Grupo Instituto Politécnico de Leiria, em 2022, resultou num saldo positivo de
907.365€.

A analise das diferentes componentes da receita e despesa serd aprofundada nos pontos subsequentes.
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4.2. Receitas consolidadas

Analisando a estrutura das receitas, verifica-se que as transferéncias provenientes do OE (Receitas de impostos)
constituem uma importante fonte de financiamento do Grupo Instituto Politécnico de Leiria, tal como acontece

com a grande maioria das Institui¢des de Ensino Superior Publico em Portugal.

Analisando a receita com base na sua origem, em 2022, as receitas de impostos, no montante de 34.779.941€,
mantiveram-se como a principal fonte de receita, financiando 53,8% [Grafico 10] da atividade do Grupo. Refira-
se, contudo, a diminui¢do da proporcionalidade das verbas transferidas do OE (em 1,3%), face ao ano anterior,

e as dificuldades que dai advém para o equilibrio financeiro das entidades do Grupo.

As receitas proprias representam 26,9% [Grafico 10] do total de receita cobrada, tendo totalizado 17.373.889¢,
parcela que inclui os valores recebidos de propinas e taxas, bem como as receitas provenientes da presta¢do de
servigos e ainda servigos de alimentacgdo e alojamento. A sua representatividade apresenta um ligeiro acréscimo

face ao ano anterior (1,6%).

Em relagdo as receitas de financiamentos da Unido Europeia (UE) e transferéncias no ambito da Administracdo
Publica (AP), provenientes da atividade financiada, totalizam, em 2022, o montante de 12.494.434¢€,
representando 19,3% [Grafico 10] do total do montante recebido.

1640451,12€;2,5%
10853 982,51 €;
16,8%

34779941,00€;
53,8%

17373 888,67 €;

26,9%

= Receitas de Impostos = Receitas Proprias
= Fundos Europeus = Transferéncias no dmbito das AP

Fonte: DOREC-Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Receita

Grafico 10 — Estrutura da receita cobrada consolidada

No ano 2022, o valor total da receita arrecada registou o montante de 64.648.263€. Considerando que este valor
inclui os saldos da geréncia anterior, no montante de 352.083€, a receita efetiva do prdéprio ano totalizou
64.296.180€, e teve como origem receitas de impostos, receitas préprias, financiamento da UE, e ainda,

financiamento da AP.



Quadro 8 — Origem da receita | Receita corrente e de capital consolidada

Unidade: em euros

Previsdes Receitas Receitas Grau de
Agrupamento da Receita corrigidas liquidadas cobradas execucdo Estrutura
1 2 3 4=3/1 S
R3 - Taxas, multas e outras penalidades 13165226 15072 158 13268927 100,79% 20,52%
RS - Transferéncias correntes 53750862 77713110 47246924 87,90% 73,08%
R6 -Venda de bens e servigos 5068628 4197857 3150139 62,15% 4,87%
R7 -Outras receitas correntes 326 640 385743 312 886 95,79% 0,48%
R8 -Venda bens de investimento 3279 3260 3260 99,41% 0,01%
R9 - Transferéncias capital 3528813 11663310 288721 8,18% 0,45%
R10 - Outras receitas de capital 2119 3154 3154 148,84% 0,00%
R11 - Reposi¢Ses ndo abatidas 66942 24922 22170 33,12% 0,03%
R14 -Saldo de Geréncia 352085 352083 352083 100,00% 0,54%
Total 76 264 594 109 415 597 64 648 263 84,77% 100,00%

Fonte: DOREC-Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Receita

Considerando as previsdes corrigidas da receita, no montante de 76.264.594€, o grau de execug¢do or¢camental
foi de 84,8%, verificando-se, em termos globais, que as receitas cobradas liquidas foram inferiores as previsdes
corrigidas em 11.616.331€. As contas de transferéncias correntes e capital e as vendas de bens e servigos, pela
incerteza associada aos recebimentos dos financiamentos do dmbito de projetos, e incerteza dos servigos

prestados a entidades externas, foram as que evidenciaram um desvio mais significativo.

Analisando a execug¢do da receita, considerando a sua tipologia, a receita de taxas, multas e outras penalidades
apresenta valores liquidados de 15.072.158€, dos quais se recebeu 13.268.927€. O valor apurado em divida, de
1.803.231€, abrange as dividas de estudantes de anos letivos anteriores, provisionadas, e as dividas do ano letivo
2021/2022 e 2022/2023, nas parcelas vencidas e ndo pagas até 31 de dezembro de 2022.

As transferéncias correntes constituem o grupo de receitas que assume maior peso no orcamento (73,1%),
contemplam as receitas com origem no OE e todas as outras receitas com origem em fundos da UE e
transferéncias da AP afetas a execuc¢do de projetos, que ndo apresentem uma componente de investimentos.
Evidencia valores liquidados de 77.713.110€ dos quais foram cobrados 47.246.924€ [Quadro 8]. A parcela que
se encontra por receber (30.466.186€) é referente a pedidos de pagamento remetidos as entidades gestoras dos
projetos e que aguardam andlise e transferéncia, e ainda, a liquidagdes pelo reconhecimento da transferéncia
ou subsidio de transa¢des sem contraprestagdo, nos termos da NCP 14 do SNC-AP, assumindo-se que a maioria
desta parcela ndo constitui divida até ao momento de apresentagado dos pedidos de pagamento, que ird ocorrer

em exercicios futuros.

As vendas de bens e servigos representam parte da capacidade do Grupo Instituto Politécnico de Leiria em gerar
fontes de receita alternativas, que permitam o desenvolvimento das atividades estratégicas a que se propde,

ficando por cobrar o montante de 1.047.718€. Estdo aqui incluidas as receitas de um importante numero de
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prestacdes de servigos desenvolvidos pelas unidades organicas e unidades de investigacdo do Politécnico. Inclui,
ainda, as vendas e prestagdes de servigos de alimentagdo, alojamento, culturais e desportivos. Parte deste valor
podera ndo ser realizado, considerando os processos que se encontram a decorrer judicialmente, relativamente
aos quais se aguarda desfecho. No ano 2022, verificou-se a regularizagao justificada de alguns valores em divida

de anos anteriores.

As transferéncias de capital apresentam receitas liquidadas de 11.663.310€, tendo-se cobrado 288.721€. O
montante por receber (11.374.589€), tal como referido nas transferéncias correntes, representa o
reconhecimento do subsidio ao investimento de transa¢des sem contraprestagdo, previsto nos termos da NCP
14 do SNC-AP. O aumento das liquidagdes resulta da inscricdo, ainda no orgamento de 2022, de projetos

financiados no ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR).

4.3. Despesas consolidadas

Na estrutura da despesa executada com base na sua origem [Grafico 11], verifica-se que 54,3% da despesa no
periodo foi suportada com recurso a receitas de impostos, correspondendo praticamente a totalidade do

financiamento obtido no ano.

Realce-se ainda o peso das despesas suportadas com verbas provenientes de receitas proprias que, com um
montante de 13.075.369€ representam 20,6% dos pagamentos totais efetuados.

Considerando a dindmica do Grupo Instituto Politécnico de Leiria, uma parcela significativa do financiamento da

atividade (25,1%), é assegurada por financiamento de fundos europeus e transferéncias no ambito da AP.

2256779,34€;

3,6% _\

13 653 679,91 €;

21,5%
34 402 986,54 € ;

54,3%

13075368,82€;

20,6%

= Receitas de Impostos = Receitas Proprias
= Fundos Europeus = Transferéncias no ambito das AP

Fonte: DODES-Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Despesa

Gréfico 11 — Estrutura da despesa paga consolidada



As despesas pagas em 2022 totalizaram 63.388.815€ [Quadro 9], tendo sido totalmente suportadas pelas
receitas arrecadadas no exercicio (64.296.180€), gerando ainda um saldo positivo do ano em 907.365€, o que
traduz um aumento do saldo de geréncia apurado, em relagdo ao ano anterior. Considerando as dotagGes da

despesa corrigidas, no montante de 76.264.594€, o grau de execugao or¢amental da despesa foi de 83,1%.

Quadro 9 — Origem da despesa | Despesa corrente e de capital consolidada executada

Unidade: em euros

Dotagdes Compromissos Despesas Grau de
Cédigo da rubrica|Designagéo corrigidas assumidos pagas execugdo Estrutura
1 2 3 4=3/1 5

D1 - Despesas com o pessoal 51310013 49831415 49341126 96,16% 77,84%
D11-Remuneragdes certas e pernamentes 40894 604 39887800 39726818 97,14% 62,67%
D12-Abonos Variaveis ou Eventuais 565235 266119 265321 46,94% 0,42%
D13-Seguranga Social 9850174 9677497 9348987 94,91% 14,75%

D2 - Aquisicdo de bens e servigos 14638181 11928901 9657895 65,98% 15,24%
Aquisicdo de Bens 3106033 2299133 2196682 70,72% 3,47%
Aquisicdo de Servigos 11532148 9629769 7461213 64,70% 11,77%

D4 -Transferéncias correntes 4835205 2818127 2785108 57,60% 4,39%
D5 -Outras despesas correntes 264596 205021 149784 56,61% 0,24%
D6 - Aqusicdo de bens de capital 5191599 1727769 1434901 27,64% 2,26%
D9 - Ativos financeiros 25000 20000 20000 80,00% 0,03%
76 264 594 66 531 233 63 388 815 83,12% 100,00%

Total

Fonte: DODES-Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Despesa

A despesa paga totalizou 63.388.815€, valor que se decompde em 49.341.126€ de despesas com pessoal;
9.657.895€ de aquisicdes de bens e servigos; 2.934.893€ de transferéncias correntes e outras despesas

correntes; os restantes 1.454.901€ referem-se a despesas em investimento e ativos financeiros.

No ano 2022, foram assumidos compromissos e registadas obrigacdes que ficaram por pagar, no montante de
3.142.419€, referentes a despesas com encargos com remuneracGes de dezembro - Seguranga Social (SS), cujo
pagamento sé ocorre em 2023, bem como outras despesas relacionadas com faturas recebidas no final de 2022

que, por impossibilidade de efetuar o seu pagamento no préprio ano, transitaram para 2023.

Relativamente ao processo de despesa executada, importa realgar que o valor compromissado em despesas com
pessoal ascendeu a 49.831.415€, transitando compromissos e obrigagdes por pagar no montante de 490.289¢€,
referentes a despesas e encargos com a SS, retidos em dezembro e cujos pagamentos ocorreram em janeiro de
2023. Refira-se que as retencdes de IRS e as despesas e encargos da Caixa Geral de AposentagGes (CGA), também

eles referentes aos vencimentos de dezembro, foram pagas no préprio ano.

As aquisi¢cOes de bens e servigos correntes apresentam compromissos de 11.928.901€ e foram pagos 9.657.895€,
o que significa que 2.271.006€ de compromissos assumidos no ano foram reclassificados e pagos no ano

seguinte.
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Para o conjunto dos restantes agrupamentos de despesas, os compromissos totalizam 4.770.917€, havendo

pagamentos de 4.389.793€; a diferenga apurada, no montante de 381.123€, ja foi paga no ano econdmico

seguinte.

4.4, Sintese da execugao orcamental

O Quadro 10 resume a evolucdo da receita e da despesa executada nos anos de 2022 e 2021, destacando-se os

Quadro 10 — Sintese da execugdo or¢gamental 2022 | 2021 consolidada

unidade: euros

Ref. Descrigdo 2022 2021 A2022/2021
1 Taxas, multas e outras penalidades 13268927 12004111 1264816
2 Rendimentos de propriedade 0 799 -799
3 Transferéncias correntes 47246924 45316509 1930415
4 Vendas de bens e servicos correntes 3150139 2600117 550022
5 Outras receitas correntes 312 886 61814 251071
6 Total Receita Corrente (1 a 5) 63978 876 59 983 350 3995526
7 Remuneragdes certas e permanentes 39726818 37490153 2236664
8 Abonos varidveis ou eventuais 265321 161444 103877
9 Seguranca social 9348987 9208551 140437
10 Aquisicdo de bens 2196682 1977102 219580
11 Aquisicdo de servigos 7461213 5845267 1615946
12 Juros e outros encargos 0 1 -1
13 Transferéncias correntes 2785108 2319387 465721
14 Outras Despesas correntes 149784 397477 -247 693
15 Total Despesa Corrente (7 a 14) 61933914 57 399 382 4534532
16 Venda de bens deinvestimento 3260 405 2854
17 Transferéncias de capital 288721 382093 -93372
18 Reposigdes ndo abatidas e Indemniz. 25324 150361 -125037
19 Saldo da Geréncia Anterior 352083 236611 115473
20 Total Receita Capital (16 a 19) 669 388 769 470 -100 082
21 Aquisicdo de bens de capital 1434901 2993854 -1558953
22 Transferéncias de capital 0 0 0
23 Ativos financeiros 20000 7500 12500
24  Total Despesa Capital (21 a 23) 1454 901 3001 354 -1 546 453
25 Total de Receita (6+20) 64 648 263 60 752 820 3 895 444
26 Total de Despesa (15+24) 63 388 815 60 400 736 2988078
27 Capacidade de Financiamento (25-26) 1259 449 352083 907 365

Fonte: DODES-Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Despesa e DOREC-Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Receita

seguintes aspetos:



O saldo apurado na dética da contabilidade publica (i.e., dos recebimentos e pagamentos) apresenta um
excedente orcamental de 1.259.449€. A evolugdo registada resultou dos efeitos do aumento da receita em
3.895.444€, superior ao aumento da despesa, que foi de 2.988.078€. O saldo orgamental do ano (sem incluir
saldos transitados do ano anterior) foi positivo em 907.365€, cumprindo, assim, a Regra do Equilibrio
Orcamental, prevista no artigo 25.2 da Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto, na sua redagdo atual, aplicavel por forca
do disposto no n.2 2 do artigo 7.2 da Lei n2 151/2015, de 11 de setembro.

A gestdo financeira do Grupo Instituto Politécnico de Leiria continua a exigir uma rigorosa afetagdo dos recursos
financeiros disponiveis as atividades e projetos desenvolvidos, em fungdo das prioridades definidas no Plano de
Atividades e no Plano Estratégico, conjugando os niveis de eficiéncia, economia e eficicia essenciais para o

equilibrio das contas publicas.

No ano 2022, o valor da receita arrecadada registou o montante de 64.648.263€, o que representa um aumento
de 6,4%, face ao periodo homdlogo. Este aumento justifica-se pelo aumento das transferéncias correntes
(1.930.415€) e pelo aumento de receitas com propinas, taxas e outras penalidades (1.264.816€), crescendo,
ainda, as vendas de bens e prestagdes de servigos (550.022€) e as outras receitas correntes (251.071€). No que
diz respeito as transferéncias de capital e as reposicdes ndo abatidas e indemnizagdes, verificou-se um ligeiro

decréscimo, no montante de 218.409€.

Globalmente, o acréscimo da receita resulta das receitas prdprias, com mais recebimentos pelo montante de
1.998.925¢€, das receitas de impostos, com mais 1.303.031€, e dos financiamentos da UE e transferéncias das AP,

que também crescem em 593.488€.

Na estrutura da receita cobrada salienta-se:

e As receitas de propinas e taxas registam um acréscimo de 1.264.816€, em resultado do aumento no
numero de estudantes. O crescimento do nimero de estudantes, nos ultimos anos, tem ocorrido de
forma generalizada nos diferentes tipos de formagdo, no entanto, o aumento mais significativo de

estudantes ocorreu, no ano 2022, nos cursos de mestrado;

e As transferéncias correntes aumentam 1.930.415€ face ao ano anterior, sendo positivo quer na
componente de receitas de impostos (mais 1.303.031€), quer nas receitas prdprias, financiamentos da
UE e transferéncias das AP (mais 627.384€);

e As vendas de bens e servigos correntes revelam um acréscimo de 550.022€, que esta essencialmente

relacionado com os servigos prestados pelos SAS;

e 0O aumento em outras transferéncias correntes, no montante de 251.071€, ocorre pelo processo de

restituicdo de IVA;

e A conta de reposi¢des ndo abatidas e indemnizagGes apresenta uma diminui¢cdo de 125.037€, por via

das indemnizagoes.

Salienta-se, por fim, a reducdo das receitas de investimento em 90.518€ e o aumento dos saldos de geréncia

transitados do ano anterior, no montante de 115.473€.
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A despesa paga, em 2022, registou o montante de 63.388.815€, verificando-se um acréscimo de 4,9%, face ao
periodo homodlogo. Verifica-se um acréscimo na maioria dos agrupamentos de despesa, com a exceg¢do das

outras despesas correntes e despesas de capital.

Na estrutura da despesa paga salienta-se:

e As despesas com pessoal registam um acréscimo de 2.480.978€, que resulta da abertura de concursos
para contratacdo de docentes e investigadores doutorados, no ambito da aplicagdo da norma transitéria
incluida na Lei n.257/2017, de 19 de julho, que alterou o Decreto-Lei n.2 57/2016, de 29 de agosto; pelo
impacto de contragdes de pessoal docente, técnico e administrativo; e ainda, pela atualizagdo das

remuneragdes da AP;

e Asdespesas com aquisicdes de bens e servigos registam um aumento conjunto de 1.835.527€, refletindo

um crescimento efetivo da despesa;

e As transferéncias correntes aumentam 465.721€, resultado das despesas com bolsas de diversas

naturezas;

e Por sua vez, as outras despesas correntes diminuem em 247.693€, em resultado do processo de
apuramento de IVA mensal, determinado pela diferenca entre os valores liquidados e os dedutiveis e

de despesas referentes a processos de avaliagdo/acreditacdo de ciclos de estudo;

e Asdespesas de investimento reduzem em 1.558.953€, devido ao facto de investimentos previstos para

2022 se terem atrasado e ndo terem ocorrido pagamentos;

e As despesas com ativos financeiros relativos a aquisicdes de unidades de participacdo em entidades

externas variam para mais, em 12.500€.

1 Atualizagdo das remuneragdes da Administragdo Publica e aumento da respetiva base remuneratdria salarial, aplicdvel também aos trabalhadores com contrato
de trabalho ao abrigo do Cédigo do Trabalho, com efeitos a 1 de janeiro de 2022, com base no Decreto-Lei n.2 109- A/2021 de 7 de dezembro.
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O Instituto Politécnico de Leiria adotou o novo referencial contabilistico SNC-AP a 1 de janeiro de 2018, pelo que,
na apresentagdo das contas consolidadas de 2022, é possivel obter uma informagdo comparativa com o periodo

anterior.

Importa referir que, desde 2018, foram registadas as transferéncias a receber com condi¢des pelos montantes
totais contratualizados, o que afetou o ativo, na conta de devedores por transferéncias e subsidios nao
reembolsadveis obtidos, e o passivo, na conta diferimentos relativamente aos rendimentos a reconhecer em

periodos seguintes.

5.1. Balango consolidado

As demonstragdes financeiras consolidadas relativas ao exercicio de 2022 revelam uma estrutura do balango
positiva, com a manuteng¢do de uma estrutura financeira equilibrada, para além da estdvel gestdo orcamental
apresentada na secg¢do anterior. Em termos gerais, comparativamente com o ano 2021, o ativo do Grupo
Instituto Politécnico de Leiria aumentou 9,2%; o patriménio liquido diminuiu em 1,4% e o passivo aumentou
35,9%. Verifica-se uma diminui¢do do peso do patrimonio liquido sobre o ativo total, traduzido na redugéo da

autonomia financeira.

5.1.1. Estrutura do ativo consolidado

(Consultar nota 23.1 dos anexos as demonstragdes financeiras para maior detalhe de algumas contas do ativo)

O ativo é composto pelo ativo ndo corrente (ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis) e pelo ativo corrente
(inventarios, devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis, clientes, contribuintes e utentes,

estado e outros entes publico, outras contas a receber, caixa e depdsitos e diferimentos).

O ativo, no valor de 139.684.039€, evidencia um aumento de 11.770.588€ relativamente ao ano transato
[Quadro 11], motivado essencialmente por um acréscimo dos devedores por transferéncias e subsidios nao
reembolsaveis obtidos, que passou a automatizar a divida das entidades financiadoras no ambito de contratos
de financiamento de projetos de investimento, investigacdo, mobilidades, entre outros, pelo valor total do

contrato que iniciou com a estimativa relativamente aos exercicios de 2018 e seguintes.

No Quadro 11 sdo apresentados os valores das varias componentes do ativo, para o ano 2022, o seu peso relativo
e a sua variacao face a 2021. Dessas componentes, destaca-se o peso dos ativos ndo correntes no total do ativo,
com um valor de 81.149.001€, diminuindo em 1.949.539€, pelo que o investimento nesta tipologia de ativos foi

inferior as deprecia¢des e amortizagdes reconhecidas no presente exercicio.
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No ativo corrente, no montante superior a 58.509.915€, destaca-se o aumento dos devedores por transferéncias

e subsidios ndo reembolsaveis, das outras contas a receber e das disponibilidades. Aumentam também as dividas

de clientes, contribuintes e utentes.

Quadro 11 — Composi¢do do ativo liquido consolidado

unidade: euros

Ativo Liquido 2022 Estrutura 2021 A 2022/2021
Ativos fixos tangiveis 76 870 308 55,03% 79 274 458 -2404 149
Ativos intangiveis 3942696 2,82% 3 508 086 434610
Participagdes financeiras 335996 0,24% 315996 20000
Inventdrios 25123 0,02% 14 934 10189
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 41786 741 29,92% 34 283 169 7503572
Clientes, contribuintes e utentes 1220224 0,87% 956 168 264057
Outras contas a receber 12208534 8,74% 7 855 159 4353374
Diferimentos 198575  0,14% 145 298 53277
Caixa e depésitos 3095842 2,22% 1560 184 1535657
Total 139 684 039 100,00% 127 913 451 11770 588

Fonte: Balango | Balancete de contas do Plano

O ativo ndo corrente representa 58,1% do ativo liquido e ascendeu a 81.149.001€, evidenciado uma varia¢do

negativa de 2,3% face ao exercicio anterior. Pela desagregacao das contas [cfr. Balancete analitico] verificamos

que:

Os ativos fixos tangiveis, que integram os imobilizados tangiveis méveis ou imdveis que a entidade utiliza
na sua atividade operacional, representa cerca de 55,0% do ativo liquido, evidenciando o peso do
patrimdnio do Grupo Instituto Politécnico de Leiria. As rubricas com maior significado no imobilizado
corporeo sao os edificios e outras construgdes, os terrenos e o equipamento basico. Os ativos fixos
tangiveis registam uma diminui¢do de 2.404.149€, e que resulta do facto dos investimentos do ano e
das transferéncias de investimentos em curso se apresentarem inferiores as depreciagcGes e aos abates

ocorridos no exercicio;

Os ativos intangiveis incluem, designadamente despesas de investigacdo e desenvolvimento,
propriedade industrial e outros direitos, que incorporam as patentes, os direitos de superficie e o

imobilizado em curso desta natureza e registam um aumento 434.610€;

Os investimentos financeiros totalizam 335.996€, registam um acréscimo de 20.000€ face ao ano
anterior e representam a totalidade das participacoes detidas pelo Instituto Politécnico de Leiria em

associacoes, fundagdes ou entidades sem fins lucrativos.

O ativo corrente representa 41,9% do ativo liquido e ascendeu a 58.509.915€, apresentando uma variagdo
positiva de 30,6% (mais 13.720.126€) [Quadro 11], salientando-se:

Que os devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis obtidos, no montante de

41.786.741€, refletem um aumento de 7.503.572€, pelo reconhecimento desde 2018, das quantias



referentes a comparticipacdo dos dispéndios esperados dos projetos cofinanciados e ja aprovados. O

acréscimo resulta de novos financiamentos contratualizados;

e Que a conta de clientes, contribuintes e utentes, cujo montante ascende a 1.220.224€, regista um
aumento de 27,6% face ao exercicio de 2021. Esta conta inclui as dividas de propinas dos estudantes,
no valor de 594.289€, que sdo reconhecidas, na propor¢do de 1/4, como direito a receber no ano em
qgue o estudante se matricula, as dividas de alojamento, no montante de 54.910€, e ainda dividas de
clientes, no montante de 571.025€. De referir ainda que as dividas c/c, sdo consideradas de cobranca
duvidosa quando se encontram por regularizar ha mais de 12 meses, apds ultrapassados os prazos de
vencimento da divida. Considerando este pressuposto, a 31 de dezembro de 2022 foram reforgadas as
perdas por imparidade relativas a alunos de cobran¢a duvidosa, no valor de 177.352€, efetuadas
reversdes de 147.652€ e utilizacGes pelo montante de 2.100€; ja em clientes, o reforco foi de 54.634€,

a reversdo foi de 2.458€ e a utilizacdo de 3.277€;

e Que as outras contas a receber registam um valor de 12.208.534€ e incluem, designadamente,
transferéncia a receber do OE (4.762.941€)% acréscimos de proveitos de servicos prestados e nao
faturados no ano a que respeitam (202.404€) e, ainda, os registos associados as despesas incorridas
com projetos cofinanciados para os quais ndo se encontram ainda preparados os respetivos pedidos de
pagamento e o valor contratualizado n3o foi registado em devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolséveis (7.242.421€)3, onde se integra o financiamento dos cursos TeSP das edi¢gdes 2021/2023
e 2022/2024, cujas candidaturas ainda n3o ocorreram, pelo que ndo foram tratados como devedores

de transferéncias;

e Que os custos diferidos, relativos a especializagdo econdmica dos gastos com fornecimentos e servigos
externos, totalizam 198.575€;

e Que a conta de caixa e depdsitos totaliza 3.095.842¢€, representando 2,2% do ativo liquido. Sendo que
1.259.449€ sdo referentes a execugdo orcamental e 1.836.393€ a operacOes de tesouraria, parte
importante deste montante corresponde a verbas consignadas, nomeadamente ao nivel de projetos em

curso.

5.1.2. Estrutura do patrimonio liquido e passivo consolidado

(Consultar nota 23.2 dos anexos as demonstragdes financeiras para maior detalhe de algumas contas do passivo)

O patrimdnio liquido do periodo atingiu o montante de 90.112.413€, com uma reducgdo de 1,4% face a 2021, por
via das outras varia¢des do patriménio liquido e do resultado liquido do periodo de 2022, que diminuem face ao

ano anterior; os resultados transitados aumentam.

A conta de outras variages de patriménio liquido ascendeu a 73.874.859€ e inclui, essencialmente, as
transferéncias e subsidios para aquisicbes de ativos deprecidveis (53.450.429€), que evidenciam os

financiamentos afetos a aquisicdo de ativos, que serdo transferidos para resultados, através do reconhecimento

2 Valor para fazer face aos acréscimos de remuneragdes a liquidar, relativa ao més de férias e subsidio de férias.

3 Foi preparado mapa para controlo dos projetos que permite um confronto entre a receita obtida e a despesa efetuada por ano, de forma a dar cumprimento
pleno ao principio da especializagdo do exercicio.
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como rendimento, na proporg¢do dos respetivos gastos de depreciagdo e de amortizagdo durante a sua vida util.
Com a implementacdo do SNC-AP, foi reclassificado para esta conta o saldo entre as doagGes obtidas e as
transferéncias de ativos concedidas, que totalizam 20.424.430€* A conta apresenta um aumento 423.388€,
tendo-se registado ofertas de 152.451€ e direitos de superficie de 270.936€ sobre trés parcelas de terreno para

construgdo, uma em Leiria e duas em Caldas da Rainha.

A conta de resultados transitados, no montante de 12.965.284€, compreende os resultados liquidos acumulados
de periodos anteriores, as regularizagbes que ndo afetaram os resultados do periodo, assim como os
ajustamentos que decorreram da aplicagdo, pela primeira vez, do SNC-AP. A variacdo desta conta, em 2022,

resultou da aplicacdo do resultado liquido de 2021.

O resultado liquido do exercicio é positivo em 118.786€, o qual serd analisado no ponto destinado a

demonstragao dos resultados consolidados.

Quadro 12 — Composi¢do do patrimédnio liquido e passivo consolidado

unidade: euros

Patrimdnio Liquido e Passivo 2022 Estrutura 2021 A 2022/2021

Patrimoénio 3153485 2,26% 3153 485 0
Resultados transitados 12965284 9,28% 11 813 048 1152236
QOutras variagBes patrimonio liquido 73874859 52,89% 75307 520 -1432 661
Resultado liquido do exercicio 118786 0,09% 1152 045 -1 033 259

Total Patrimonio Liquido 90112413 64,51% 91 426 097 -1313 684
Provises 377542 0,27% 253 162 124 380
Fornecedores 660736 0,47% 421135 239 601
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 45702 0,03% 35268 10434
Estado e outros entes publicos 557744 0,40% 1680 194 -1122 451
Forncedores de investimentos 35034 0,03% 2596 32438
Outras contas a pagar 9094 665 6,51% 8123 645 971 020
Diferimentos 38800202 27,78% 25971 353 12 828 849

Total Passivo 49571626 35,49% 36 487 354 13 084 272
Total 139 684 039 100,00% 127 913 451 11 770 588

Fonte: Balango | Balancete de contas do Plano

O passivo, ascendeu a 49.571.626€, registando uma variagdo positiva de 35,9%, no montante de 13.084.272¢€,
resultante da continuidade do procedimento no registo dos contratos de projetos cofinanciados, no sentido de
ser registado todo o compromisso associado ao contrato e ndo apenas o referente ao préprio exercicio. O passivo
tem um peso de 35,5% na estrutura do balango, sendo que 27,8% correspondem a diferimentos a reconhecer
em subsidios, propinas e servicos prestados, pelo que os valores dos mesmos nao traduzem efetivamente divida

a terceiros.

4 Representam o saldo do conjunto dos bens em que o Grupo Politécnico de Leiria figura como entidade beneficiaria.



Na sequéncia do exposto, a conta de diferimentos correntes e ndo correntes totalizou 38.800.202€ e evidenciou
um aumento de 12.828.849€, correspondendo a um acréscimo de 49,4%. Os valores agora contabilizados sdo
diferimentos que correspondem a valores de propinas (2.644.203€), projetos (35.187.887€) e prestagGes de

servigos (968.112€) a reconhecer como rendimentos nos periodos seguintes.

As outras contas a pagar somam 9.094.665€, tendo verificado um incremento de 971.020€, que inclui,
essencialmente, as remuneragdes e correspondentes encargos a pagar aos trabalhadores do Grupo Instituto
Politécnico de Leiria, em 2023, relativamente as férias e subsidio de férias referentes ao trabalho prestado em
2022, num total de 7.050.427€. Para além destes, incluem os credores por acréscimos de gastos, os outros

credores (por operagdes de tesouraria) e as caugdes e garantias.

A conta Estado e outros entes publicos, no montante de 557.744€, evidencia o0 montante de descontos retidos
aos trabalhadores no processamento salarial do més de dezembro, bem como os respetivos encargos do Grupo
Instituto Politécnico de Leiria, enquanto entidade patronal, e ainda o valor do IVA a pagar referente ao
apuramento dos meses de novembro e dezembro (69.817€). Estes valores foram, entretanto, regularizados em

janeiro e fevereiro de 2023.

As dividas a fornecedores conta corrente e fornecedores de investimento totalizam 695.770€ e apresentam um
aumento de 272.039¢€, face a 2021.

Por fim, refira-se, no passivo ndo corrente, o montante de 377.542€, que corresponde as provisdes para riscos e
encargos, e apresenta um incremento de 124.380€ [Quadro 12]; este valor incorpora a estimativa do risco
associado a processos judiciais em curso e a estimativa de compensa¢Ges por caducidade no ambito dos

contratos de trabalho, ocorridas entre janeiro e dezembro de 2022.

5.2. Demonstracado de resultados consolidados

5.2.1. Estrutura dos resultados consolidados

Verifica-se um adequado desempenho financeiro, uma vez que o resultado liquido do periodo se manteve
positivo, registando, contudo, um decréscimo de 1.033.259€ [Quadro 13], face ao ano transato. O EBITDA®
apresenta um decréscimo, o que contribui de forma significativa para o resultado liquido do periodo. Os gastos

de deprecia¢des e amortizagdes mantiveram-se estdveis.

5 Earnings before interest, taxes depreciation and amortization.
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Quadro 13 — Resumo da demonstrag¢do de resultados consolidada

unidade: euros

A
a3 21

Resumo da demonstracdo de resultados 2022 20 2022/2021
1-Resultados antes de deprecia¢des e gastos de financiamento 4 408 684 5497530 -1088 847
2-Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 4 288 480 4333244 -44 764
3-Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (3)=(1)-(2) 120203 1164286 -1044 083
4-Rendimentos/gastos simialares suportados 1417 12 241 -10 824
5-Resultado antes de impostos (5)=(3)-(4) 118 786 1152045 -1033259
6-Resultado liquido do periodo 118 786 1152045 -1033259
Resultado liquido do periodo 118 786 1152045 -1033 259

Fonte: Balango e Demonstragdo de Resultados

5.2.2. Estrutura dos rendimentos consolidados

(Consultar nota 23.3 dos anexos as demonstragdes financeiras para maior detalhe da estrutura dos rendimentos)

No exercicio que findou, os rendimentos ascenderam a 66.063.900€, o que representa um acréscimo de 7,3%,
no montante de 4.464.850€. Como se verifica no quadro seguinte [Quadro 14], esta evolugdo resultou,
maioritariamente, dos aumentos registados em transferéncias e subsidios correntes obtidos, mas também nos

impostos e taxas e nas vendas de mercadorias.

Quadro 14 — Estrutura dos rendimentos

unidade: euros

ER— 2022 2021 A 2022/2021
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Impostos e taxas 12568 510  19,02% 11856540  19,25% 711 969 6,00%
Vendas de mercadorias 1107 443 1,68% 612 014 0,99% 495 429 80,95%
Prestagdes de servigos 1784933 2,70% 1959 493 3,18% -174 560 -8,91%
Transferéncias e subsid. correntes obtidos 46 675 468 70,65% 43076335  69,93% 3599133 8,36%
Reversdes de imparidades 150 110 0,23% 161 631 0,26% -11 520 -7,13%
Reversdes de provisdes 72 049 0,11% 96 251 0,16% -24 202 -25,14%
Outros rendimentos e ganhos e juros 3705 387 5,61% 3836785 6,23% -131 398 -3,42%
Total 66 063 900 100,00% 61599 050 100,00% 4 464 850 7,25%

Fonte: Balancete de contas do Plano
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Fonte: Balancete de contas do Plano

Grafico 12 — Estrutura dos rendimentos

A conta de rendimentos com maior relevancia no Grupo Instituto Politécnico de Leiria corresponde as
transferéncias e subsidios correntes obtidos, que, em 2022, ascendeu a 46.675.468€, representando 70,7% do
total. Face ao periodo anterior, verificou-se um aumento de 8,4%, no montante de 3.599.133€. Esta conta
compreende em 75,0% os rendimentos do OE, que totalizaram 34.993.878€, e os rendimentos reconhecidos em
funcdo dos gastos incorridos no ambito de contratos de financiamento de projetos nos quais o Instituto

Politécnico de Leiria participa, que ascenderam a 11.681.590€, tendo-se registado um aumento de 2.139.688€.

Os rendimentos provenientes de impostos e taxas ascenderam a 12.568.510€, representativos de 19,0% dos
rendimentos totais, tendo registado um aumento de 711.969€, quando comparados com os valores de 2021,

essencialmente por via do aumento global de estudantes, nomeadamente estudantes de mestrado.

Os outros rendimentos e ganhos totalizaram 3.705.387€ e assinalam um decréscimo de 131.398€. Sao
constituidos, essencialmente, pela imputacdo, ao periodo, da parcela dos subsidios e transferéncias para
investimento, proporcionalmente e em paralelo a depreciagdo ou amortizacdo dos ativos objeto de
financiamento, que totalizaram 3.367.638€, e apresentam uma diminui¢cdo de 134.919€. Menciona-se ainda, a
diminuicdo do rendimento proveniente de indemnizagGes e de outros rendimentos suplementares, como os que

mais diminuiram. Aumentam as restituicdes de imposto, pelo registo, da recuperacdo de IVA na Ciéncia.

As vendas de mercadorias e prestagdes de servigos, que evidenciam um peso de 4,4%, registam um acréscimo
de 320.869€ (as vendas de mercadorias aumentam em 495.429€ e as prestacGes de servigos reduzem em
174.560€) face a 2021, e ascendem a 2.892.376€, justificado pela atividade principal dos SAS, com o aumento
dos rendimentos de produtos alimentares e refeicGes; em sentido inverso verifica-se uma diminuicdo dos

servigos prestados a comunidade externa, no ambito dos estudos, pareceres, projetos e consultadoria.
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O reconhecimento de reversdes de imparidades e de provisdes, no montante de 222.160€, é respeitante a
dividas de propinas, clientes e processo judiciais em curso que tiveram desfecho no ano, e ainda, caducidades

de contratos laborais provisionadas no exercicio anterior.

5.2.3. Estrutura dos gastos consolidados

(Consultar nota 23.4 dos anexos as demonstragdes financeiras para maior detalhe da estrutura dos gastos)

Em 2022, o total dos gastos ascendeu a 65.945.114€, o que representa um aumento de 5.498.109€. Tal como se
pode constatar [Quadro 15], o incremento resultou, em grande parte, da componente de gastos com o pessoal,
que aumentam em 2.297.550€, face a 2021. Apresentando-se com maior expressao, os fornecimentos e servigos
externos aumentam em 1.894.399€ e as transferéncias e subsidios concedidos em 444.489€. Reduzem as

depreciagOes e amortizagdes e os gastos por juros e outros encargos, no valor total de 55.588€.

Quadro 15 — Estrutura dos gastos consolidados

unidade: euros

S 2022 2021 A 2022/2021
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Custo merc. Vendidas mat.Consumidas 804 371 1,22% 397 340 0,66% 407 030 102,44%
Fornecimentos e servigos externos 8410833 12,75% 6516434 10,78% 1894 399 29,07%
Gastos com o pessoal 48 638 180 73,76% 46 340630 76,66% 2 297 550 4,96%
Transferéncias e subsidios concedidos 2 706 554 4,10% 2 262 066 3,74% 444 489 19,65%
Imparidade de dividas a receber 231986 0,35% 185 960 0,31% 46 026 24,75%
Provisdes 196 429 0,30% 71325 0,12% 125 104 175,40%
Depreciagdes do exercicio 4288 480 6,50% 4333244 7,17% -44 764 -1,03%
Outros gastos 666 864 1,01% 327765 0,54% 339099 103,46%
Juros e gastos similares suportados 1417 0,00% 12 241 0,02% -10 824 -88,42%
Total 65945 114 100,00% 60 447 005 100,00% 5498 109 9,10%
Fonte: Balancete de contas do Plano
4288480;6,50% 666 864;1,01%  1417;0,00% 804 371; 1,22%

428 415; 0,65%
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W Custo merc. Vendidas mat.Consumidas W Fornecimentos e servigos externos

m Gastos com o pessoal m Transferéncias e subsidios concedidos
B Imparidade de dividas a receber e provisdes Depreciac¢des do exercicio

W Outros gastos e perdas = Juros e gastos similares suportados

Fonte: Balancete de contas do Plano
Grafico 13 — Estrutura dos gastos consolidados



A conta com maior expressdo consiste nos gastos com pessoal, que representam 73,8% dos gastos do Grupo
Instituto Politécnico de Leiria em 2022 e verificou um acréscimo de 5,0% face a 2021, no montante de
2.297.550€. A este respeito refiram-se as atualizagGes das remunera¢Ges da Administragcdo Publica e a respetiva
base remuneratéria em 0,9% e a atualizacdao da remuneragdao minima mensal garantida nos termos do Decreto
— Lei n.2 109-A/2021, de 7 de dezembro, e a valorizacdo remuneratéria de trabalhadores em func¢des publicas,
nos termos do Decreto-Lei n.2 51/2022, de 26 de junho. Acresce a estas medidas o provimento, por concurso, de
pessoal docente e pessoal técnico e administrativo e a contratagdo a termo de pessoal técnico e administrativo
e investigadores, para satisfacdo de necessidades temporarias, nomeadamente de execug¢do de projetos

financiados.

Os custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas, no montante de 804.371€, aumentam em 407.030€.
Com o aumento das vendas, foi necessario também aumentar a compra de bens e servicos que suportam a

atividade das unidades alimentares e de alojamento dos SAS.

Nos fornecimentos e servigos externos, onde se incluem os gastos com trabalhos especializados, eletricidade,
limpeza e higiene, vigilancia e seguranca, deslocagdes e estadas, regista-se um aumento de 1.894.399€, face ao
ano transato, justificado pelo incremento das atividades e pelo aumento generalizado dos pregos, com destaque
para os produtos energéticos, decorrente da conjuntura econdmica. Importa referir que o Instituto Politécnico
de Leiria detinha um contrato de fornecimento de eletricidade que previa a renovagdo. No entanto, face as
alteragdes dos precos de mercado em consequéncia, quer da pandemia, quer da guerra na Europa (Russia e
Ucréania) a entidade fornecedora informou que nado tinha condi¢Ges para proceder a renovagdo do mesmo. Neste
sentido, o Instituto Politécnico de Leiria teve que encetar um procedimento aquisitivo aos precos de mercado da
altura e a correspondente adjudicagao, verificando-se um aumento significativo dos gastos, consequéncia do

aumento dos precgos de mercado.

As transferéncias e subsidios concedidos ascenderam a 2.706.554€, traduzindo um aumento de 444.489€,
quando comparadas com os valores de 2021. Correspondem a 4,1% do total dos gastos e compreendem,
essencialmente, as transferéncias para os bolseiros de projetos de investigacdo e bolsas para mobilidade no
ambito do Projeto Erasmus. Registam, também, os montantes atribuidos pelo Grupo Instituto Politécnico de
Leiria a outras entidades, que, desde 2017, passaram a incluir as transferéncias devidas a parceiros em projetos

em que o Instituto Politécnico de Leiria é a entidade proponente®.

Os gastos de deprecia¢des e amortizagdes registam um valor de 4.288.480€ e representam uma reducdo de 1%
em relagdo a 2021, traduzido em 44.764€, decorrente do investimento acumulado ocorrido nos ativos fixos

tangiveis e intangiveis.

As perdas por imparidades cifram-se em 231.986€, e nelas refletem-se a redugdo do valor contabilistico das
dividas de clientes (54.634€) e de estudantes (177.352€). Comparativamente com o periodo de relato anterior,

registam um aumento de 46.026€.

6 As transferéncias para parceiros sdo contabilizadas, considerando as regras previstas no ponto 69 da circular série A, n.2 1396 — Instrugdes aplicaveis a execugdo
orgamental de 2020.
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Os outros gastos e perdas evoluem de forma ascendente e totalizam 666.864€, representando 1% no total dos
gastos. O crescimento observado nesta componente (339.099€) tem subjacente corre¢Ges relativas a periodos

de relato anteriores, nomeadamente na componente de financiamento obtidos para a execugdo de projetos.
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No quadro seguinte sdo apresentados alguns indicadores de gestao que permitem uma analise complementar

da situagdo econdmica e financeira do Grupo Instituto Politécnico de Leiria para os anos 2022 e 2021.

Quadro 16 — Indicadores consolidados

Indicadores 2022 2021
Orcamento Estado/Despesas com pessoal 70,5% 71,4%
Despesas com pessoal/Despesas totais 77,8% 77,6%
Despesas de capital/Despesas totais 2,3% 5,0%
Receitas proprias/ Receitas totais 46,2% 44,9%
Grau de realizagdo das liquidagbes 59,1% 62,2%
Grau de realizagdo das obrigagbes 97,1% 96,6%
Autonomia financeira 64,5% 71,5%
Endividamento 35,5% 28,5%
EBITDA 4 408 684 5497 530

Fonte: Balango | Demonstragdo de Resultados

Da analise efetuada, destacam-se os seguintes aspetos:

e No ano 2022, a dotagdo do OE permitiu cobrir 70,5% das despesas com pessoal, sendo inferior em 1,0
pp face ao periodo anterior. O valor do OE ndo se apresenta suficiente para suportar a totalidade das
despesas com pessoal, situacdo que se repete ao longo dos anos, embora se registe um numero

crescente de recursos financiados por fundos da UE;
e 0O aumento do peso das despesas com pessoal, no total das despesas, em 0,3 pp;

e Diminuicdo das despesas de capital sobre as despesas totais, verificando-se inversamente um aumento

das despesas correntes ja deduzidas dos gastos com pessoal, sobre as despesas totais;

e Melhoria da capacidade de cobranca de receitas préprias, onde se incluem os fundos UE e as

transferéncias das AP;

e O grau de realizagdo das liquidagdes desce, justificado pelo aumento da previsdo corrigida e das

liguidagOes registadas. O grau de realizagdo das obrigacGes aumenta, ficando muito préximo dos 100%;

e O rdcio de autonomia financeira, atingiu em 2022 os 64,5%, representando uma reduc¢do de 7,0 pp por
via do aumento do ativo, como consequéncia da liquidacdo total dos contratos de projetos
cofinanciados. No cdlculo deste racio, o valor relativo aos subsidios para investimento foi incluido no
patrimdnio liquido, tendo em conta o tratamento contabilistico estabelecido nas Normas da

Contabilidade Publica e que entrou em vigor a partir de janeiro de 2018;

e O racio de endividamento, no ano 2022, é de 35,5%, e aumenta em 7,0 pp, consequéncia do aumento

dos diferimentos passivos;

e No periodo em analise o Grupo Instituto Politécnico de Leiria gerou um EBITDA positivo no montante
de 4.408.684€, o que contribuiu de forma significativa para o resultado liquido do exercicio. Evidencia,

no entanto, uma diminui¢do de 1.088.847€. Embora tenha ocorrido um crescimento nos rendimentos
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operacionais (4.500.573€) e nos gastos operacionais (5.589.420€), os primeiros ndo variaram o

suficiente para compensar o crescimento observado nos segundos.
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O Grupo Instituto Politécnico de Leiria continua a estar sujeito a pressdes que marcaram a execug¢do orgamental,
nomeadamente ao nivel da receita. No entanto, na parte final do ano, houve uma aposta no reforgo da execugao
de receitas provenientes de financiamentos com fundos comunitarios em atraso e da execugdo das propinas em
divida, o que permitiu compensar o baixo financiamento do estado e a auséncia de programas de financiamento
dos cursos TeSP. Pretende-se continuar este esforco em 2023, no sentido de se caminhar para o equilibrio
desejado das contas, capaz de criar estabilidade financeira e liquidez de tesouraria, que permitam dar resposta
a tdo necessdria gestdo de carreiras dos professores, dos investigadores, dos técnicos e dos administrativos, a
promocado do sucesso académico, a redugdo do abandono escolar e a urgente melhoria dos espagos pedagogicos

e de investigagdo.

No contexto das despesas, é de registar o aumento nos encargos com recursos humanos, nomeadamente os
resultantes da contratacdo de pessoal docente, de investigadores e de técnicos e administrativos, para fazer face
ao aumento do nimero de estudantes, como também pelas acentuadas, mas necessarias, atualizagGes salariais
das carreiras de base da administracdo publica e do aumento acentuado dos custos da energia, nomeadamente

da eletricidade e do gas.

O crescimento do Grupo Instituto Politécnico de Leiria e da sua atividade, ao longo dos anos, sé foi possivel
gragas ao incremento das receitas préprias, nomeadamente as provenientes de propinas e de programas de
fundos comunitarios, e a reducdo da despesa por via de um acentuado corte no investimento nos espacos
laboratoriais e na manutencao das infraestruturas existentes, o que revela o grande esforgo feito pelo Instituto
Politécnico de Leiria para manter a sua estabilidade financeira a custa da qualidade dos espagos de ensino e

investigacdo.

A gestdo financeira e orgamental do Grupo tem-se caracterizado por uma rigorosa afetacdo dos recursos
disponiveis as atividades e projetos desenvolvidos, em fungao das prioridades definidas no seu Plano Estratégico
e no Plano de Atividades, de forma a aumentar os niveis de eficacia e economia, mantendo simultaneamente o

esforgco na captacdo de receitas alternativas.

Contudo, e apesar dos constrangimentos identificados, consideramos que os objetivos propostos foram

cumpridos, com resultados liquidos ainda positivos.

O que anteriormente foi referido sustenta as seguintes conclusdes, ao nivel da execugdo orgamental, da situacao

patrimonial e dos resultados:
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Execucdo orcamental:

A fonte de financiamento maioritaria no exercicio de 2022, bem como em anteriores exercicios, continua

a ter origem nas dotagdes do OE e representa, este ano, apenas 53,8% do financiamento total;

A receita total cobrada cresce em 3.895.444€, resultado de um aumento significativo nas transferéncias

correntes e nas taxas, multas e outras penalidades;

A despesa total paga aumenta 2.288.078€, com um incremento significativo das despesas com pessoal
em 2.480.978€ e das aquisi¢cOes de bens e servicos em 1.835.527€; inversamente as aquisi¢ées de bens
de capital diminuem em 1.558.953€;

As despesas com pessoal correspondem a 77,8% do total da despesa;

O resultado do ano é positivo em 907.365€ e o saldo de geréncia que transita para 2023 é de 1.259.449¢€.
Contudo, transitam obrigacdes por pagar de 1.881.017€ e compromissos sem obrigacdo no montante de
1.261.401¢€.

Situacdo patrimonial:

O ativo ndo corrente diminui em 1.949.539€, em consequéncia de as depreciagdes do exercicio serem

superiores aos acréscimos patrimoniais;

Os devedores por transferéncias e subsidios ndao reembolsdveis aumentam em 7.503.572€,

representativos da dinamica do Instituto Politécnico de Leiria em termos de projetos cofinanciados;
As dividas correntes de clientes aumentam em 105.157€ e as de estudantes em 158.900€;

As disponibilidades aumentam em 1.535.657€ e totalizam 3.095.842¢;

As dividas a fornecedores incrementam em 272.039€ e ao Estado diminuem em 1.122.451¢;

As outras contas a pagar aumentam 971.020€ e os diferimentos passivos também aumentam em
12.828.849¢€.

Resultados:

Os rendimentos aumentam em 4.464.850€ e os gastos em 5.498.109¢€;
As transferéncias e subsidios correntes obtidos crescem 3.599.133¢€;

A conta que acolhe as receitas de propinas e taxas aumenta em 711.969€ e as de vendas de mercadorias

e prestagles de servigos, no conjunto, aumentam em 320.869€;

Os gastos com o pessoal, globalmente, aumentam em 2.297.550€ e os fornecimentos e servigos externos
também crescem em 1.894.399¢;

Os resultados liquidos sdo positivos em 118.786€ e diminuem em 1.033.259€.

Leiria, 03 de julho de 2023



O Conselho de Gestdo do Instituto Politécnico de Leiria

O Presidente, O Vice-Presidente,
(Carlos Manuel da Silva Rabaddo) (Pedro Anténio Amado de Assungdo)
A Vice-Presidente, O Vice-Presidente,
(Maria da Graga Lopes da Silva Mouga Pogas Santos) (José Manuel Couceiro Barosa Correia Frade)

A Administradora,

(Paula Marisa Lopes Gomes)
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DF1. BALANCO CONSOLIDADO

unidade: euros

RUBRICAS Notas 31/12/2022 31/12/2021
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 5 76 870308,40 79274 457,52
Ativos intangiveis 3 3942696,18 3508 085,69
Participagdes financeiras 18 335996,40 315996,40
81149 000,98 83098539,61
ATIVO CORRENTE
Inventarios 25122,60 14 933,70
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis | 14|18 41786 741,16 34283169,09
Clientes, contribuintes e utentes 9|18 1220224,14 956 167,54
Outras contas a receber 18 12208 533,81 7 855 159,47
Diferimentos 23 198574,57 145297,57
Caixa e depésitos 1|18 3095841,58 1560184,34
58 535 037,86 44814911,71
Total do Ativo 139 684 038,84 127913 451,32
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimdnio/Capital 3153485,22 3153485,22
Resultados transitados 12965 283,50 11813 047,57
Outras variagdes no patriménio liquido 13 73874 858,75 75307 520,09
Resultado liquido do periodo 118 785,82 1152 044,58
Total do Patriménio Liquido 90112413,29 91426 097,46
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 15 377542,20 253162,46
Diferimentos 23 182 168,04 182 168,04
559710,24 435 330,50
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 18 660 735,90 421135,19
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 18 45702,06 35267,76
Estado e outros entes publicos 18 557 743,52 1680194,14
Forncedores de investimentos 18 35034,32 2596,31
Outras contas a pagar 18 9094 665,44 8123 645,36
Diferimentos 23 38618034,07 25789 184,60
49011915,31 36052 023,36
Total do Passivo 49571 625,55 36 487 353,86
Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 139684 038,84 127913 451,32
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DF2. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA CONSOLIDADA

unidade: euros

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31/12/2022 31/12/2021

Impostos, contribuigdes e taxas 14 12568 509,74 11856 540,26
Vendas 13 1107 442,89 612 013,81
PrestagGes de servigos e concessdes 13 1784933,10 1959493,48
Trans:f?renuas corrente.sesub5|d|osaexploragaoe 14 46675 468,14 43076 335,46

subsidios correntes obtidos
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -804 370,82 -397 340,35
Fornecimentos e servigos externos 23 -8410832,91 -6516 433,81
Gastos com o pessoal 23 -48 638 179,53 -46 340629,52
Transferéncias e subsidios concedidos 23 -2706554,31 -2262 065,51
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 -81 875,54 -24329,43
Provisdes (aumentos/reversées) 15 -124 379,74 24 926,02
Outros rendimentos e ganhos 13|14 3705 386,53 3836 784,59
Outros gastos e perdas 23 -666 864,01 -327 764,64
Result antes de depreciagGes e gastos de financiamento 4408 683,54 5497 530,36
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 315 -4288 480,49 -4333 244,32
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 120 203,05 1164 286,04
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -1417,23 -12 241,46
Resultado antes de impostos 118 785,82 1152 044,58

Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo 118 785,82 1152 044,58

Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores do capital da entidade-made

Interesses que ndo controlam
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DF3. DEMONSTRACAO DAS ALTERAGOES NO PATRIMONIO LIQUIDO CONSOLIDADO

Patriménio liquido atribuido aos detentores do Patriménio liquido da entidade que controla

unidade: euros

Total
Descrigdo Notas 5 . Out. Inst. Capital | Reservas Trf Resultados Ajust ativos Excedente Outras variagdes 5255‘"“0 s Patrimonio
Capitaliealizado préprio Rese sl ativos Ortzseeen transitados financeiros Revalorizagdo |patrimonio liquido ":::?;:o UEELS contolan Liquido

POSIGAO NO INICIO DO PERIODO (1) 3153485,22 11813047,57 75307520,09 1152044,58| 91426097,46 91426 097,46
ALTERAGOES NO PERIODO 0,00 0,00
Primeira adogdo novo referencial contabilistico 0,00 0,00
Alteragdes de politicas contabilisticas 0,00 0,00
Dif. de conversdo de demonst. financeiras 0,00 0,00
Realizagdo do excente de revalorizagdo 0,00 0,00
Exced. revalorizagdo e respetivas variagdes 0,00 0,00
Transferéncias e subsidios de capital -1856 048,67 -1856 048,67 -1856 048,67
Outras alteragdes reconhecidas no patriménio liquido 1152235,93 423 387,33 -1152 044,58 423 578,68 423 578,68

(2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1152235,93 0,00 0,00 -1432661,34 -1152 044,58 -1432 469,99 0,00 -1432 469,99
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (3) 118785,82 118785,82 118785,82
RESULTADO INTEGRAL (4)=(2)+(3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1152235,93 0,00 0,00 -1432661,34 -1033 258,76 -1313684,17 -1313684,17
OPERAGOES C/ DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagbes de capital/patriménio
Entradas para cobertura de perdas
Outras Operagdes

(5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSIGAO NO FIM DO PERIODO 3153485,22 0,00 0,00 0,00 0,00| 12965 283,50 0,00 0,00 73874 858,75 118785,82| 90112413,29 0,001 90112413,29







DF4. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADA

unidade: euros

Periodos
RUBRICAS Notas
2022 2021
Fluxos de Caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 1956 806,50 1942417,11

Recebimentos de contribuintes

Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Outros recebimentos / pagamentos

47761214,60
14 403 445,52
-9001841,08
-40 069 580,30

15050 045,24

-11721524,64

45969 866,12
12572581,66
-7006 116,68
-37680655,77

15798 092,44

-11182951,83

Fluxos de caixa das atividades operacionais(a) 3328520,60 4615 140,61

Fluxos Caixa atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -1350438,91 -2966 388,31
Ativos intangiveis -422 424,45 -455 043,26
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros -20000,00 -7 500,00
Outros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de: 0,00 0,00
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Transferéncias de capital 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos

Fluxos caixa atividades investimento (b) -1792 863,36 -3428931,57
Fluxo Caixa actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
RealizagGes capital e outros inst. capital 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagdes 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Redu capital e outros instrumentos capital 0,00 0,00
Outras operagdes financiamento 0,00 0,00

Fluxos caixa atividades financiamento (c) 0,00 0,00
Variag3o caixa e equivalentes (a+h+c) 1535657,24 1186209,04
Efeito das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e Equivalentes Caixainicio periodo 1560184,34 373975,30
Caixa e Equivalentes Caixa fim periodo 3095841,58 1560 184,34
CONCILIACAO CAIXAS E EQUIV E SALDO GERENCIA
Caixa e Equivalentes Caixainicio periodo 1560184,34 373975,30
-Equivalentes a caixa no inicio do period 0,00 0,00
-Variagdes cambiais caixa inicio periodo 0,00 0,00
=Saldo da geréncia anterior 1560184,34 373975,30
De execugdo orgamental 352083,37 236610,86
De operagdes de tesouraria 1208100,97 137 364,44
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3095841,58 1560 184,34
-Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00
-Variagdes cambiais de caixa fim do perio 0,00 0,00
=Saldo da geréncia seguinte 3095841,58 1560 184,34
De execugdo orgamental 1259 448,69 352083,37
De operagdes de tesouraria 1836392,89 1208 100,97
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DF5. ANEXOS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO

O Grupo Publico Instituto Politécnico de Leiria é constituido pelo Instituto Politécnico de Leiria e pelos Servigos
de Acdo Social do Instituto Politécnico de Leiria, nos termos art.2 95 dos Estatutos do Instituto Politécnico de

Leiria e das NCP 22 — Demonstragdes Financeiras Consolidas e da NCP 26 — Contabilidade e Relato Orgamental.

1) Entidades incluidas na consolidagdo

1.1. Identificacdo

Designagao: Instituto Politécnico de Leiria

Enderego: Rua General Norton de Matos, Apartado 4133, 2411-901 Leiria

Cadigo de classificagdo organica: 121036300 INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

Regime Financeiro: Autonomia Administrativa e Financeira

NIPC: 506 971 244

Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Legislacdo: O Instituto Politécnico de Leiria, criado pelo Decreto-Lei n.2 303/80, de 16 de agosto, enquanto
instituicdo de ensino superior, obedece ao disposto no Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior,
aprovado pela Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro, que regula, entre outros, a sua constitui¢do, atribuicbes e
organizacgdo, o funcionamento e competéncia dos seus 6rgaos e, ainda, a tutela e fiscalizagdo publica do Estado
sobre a mesma, no quadro da sua autonomia.

O Instituto Politécnico de Leiria é dotado de autonomia estatutaria, pedagdgica, cientifica, cultural,
administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar.

Os Estatutos do Instituto Politécnico de Leiria, aprovados pelo Despacho Normativo n.2 35/2008 (2.2 série),
publicado na Il. 2 Série do Diario da Republica n.2 139, de 21 de julho de 2008 e retificado pela Retificagdo n.2
1826/2008, inserida no Diario da Republica, 2.2 Série, n.2 156, de 13 de agosto de 2008, constituem a norma
fundamental de organizacdo interna e de funcionamento da instituicdo.

Estrutura Organizacional: A organizacdo institucional do Instituto Politécnico de Leiria encontra-se definida nos

artigos 9.2, 10.2 e 11.2 dos seus Estatutos.

Designagao: Servigos de Ag¢do Social do Instituto Politécnico de Leiria

Enderego Rua General Norton de Matos, Apartado 4014, 2411-901 Leiria

Cédigo de classificagdo organica de funcionamento: 121036400 SERVICOS DE ACAO SOCIAL

Regime Financeiro: Autonomia Administrativa e Financeira

NIPC: 600 041 581

Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Legislacdo: Decreto-Lei n.2 129/93, de 22 de abril — Estabelece as bases do sistema de a¢do social no &mbito das
instituicdes de ensino superior, com as alteragées introduzidas pela Lei n.2 37/2003, de 22 de agosto — Estabelece
as bases do financiamento do ensino superior; Despacho n.2 3567/99, de 20 de fevereiro — Regulamento

Organico dos Servigos de Ac¢do Social do Instituto Politécnico de Leiria.
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Recursos Humanos
Para apoio ao desenvolvimento das suas atividades, o Grupo Instituto Politécnico de Leiria contava, em 31 de
dezembro de 2022, com o apoio de 1.686 pessoas, envolvendo docentes (1.162), investigadores (25) e

colaboradores técnicos (533), distribuidos pelas diferentes unidades organicas.

Pessoal docente do Instituto Politécnico de Leiria, por categoria, a 31 de dezembro 2022

Categoria ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
Professor Coordenador Principal 4 4 8
Professor Coordenador 16 42 3 18 7 87
Professor Adjunto 58 190 54 44 36 382
Assistente 22 Triénio 1 2 1 1 5
Assistente 2 2

Equiparado a Professor Adjunto
Equiparado a Assistente 22 Triénio 1 1

Equiparado a Assistente 12 Triénio

Professor Coordenador Convidado 1 1
Professor Adjunto Convidado 44 47 50 23 38 202
Assistente Convidado 98 161 60 60 90 469
Monitor 1 3 1 5
Total 223 452 169 146 172 1.162
Total ETI 152,9 344,90 118,65 106,35 102,25 = 825,05

ETI - Equivalente a tempo integral

Fonte: Diregdo de Servigos de Recursos Humanos do Instituto Politécnico de Leiria

Pessoal de investigagdo cientifica do Instituto Politécnico de Leiria, por categoria, a 31 de dezembro 2022

Categoria (S:Z:/tif;: Outr(a::sDuRr;ti)i)a e Total
Investigador Auxiliar 1 1
Investigador Coordenador Convidado 1 1
Equip. a Assistente / Estag. de Investigacdo 2 2
Investigador Doutorado/Investigador Auxiliar Doutorado (Emprego Cientifico) 21 21
Total 22 3 25

Total ETI 22,0 3,0 25,0

ETI — Equivalente a tempo integral

Fonte: Diregdo de Servigos de Recursos Humanos do Instituto Politécnico de Leiria

Colaboradores técnicos do Instituto Politécnico de Leiria e Servigos e Agdo Social, por categoria, a 31 de dezembro 2022

Servigos

Carreira/Categoria i ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei SAS Total
Dirigente 15 1 1 1 1 1 4 24
Técnico Superior 125 13 22 17 10 8 10 205
Informatico 32 2 0 34
Assistente Técnico 75 3 11 10 6 6 14 125
Assistente Operacional 9 4 9 6 4 4 108 144

Carreiras e Categorias subsistentes 1 1




Servigos

Carreira/Categoria
/ & Comuns (*)

ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei SAS Total

Total 256 21 46 34 21 19 136 533

(*) Incorpora os colaboradores afetos a UED, CTC/OTIC, CDRsp, Servicos Académicos, Servicos de Recursos Humanos, Servigos Financeiros, Servicos de
Documentagdo (bibliotecas), Servigos Informaticos, Servigos Técnicos, Servigos Juridicos, Gabinete de Projetos, Gabinete de Planeamento, Gabinete de
Avaliagdo e Qualidade, Expediente e Arquivo, Auditoria e Controlo Interno, Comunicagdo e Relagdes Internacionais.

Fonte: Diregdo de Servigos de Recursos Humanos do Instituto Politécnico de Leiria e Servigos de A¢do Social

1) Entidades excluidas na consolidagdo
(Consultar nota 18.4 dos anexos as demonstragdes financeiras para maior detalhe das entidades excluidas na consolidagdo)

O Grupo Instituto Politécnico de Leiria tem participagdes noutras entidades, sobre as quais ndo detém o controlo,

pelo que ndo entram na consolidacdo de contas do Grupo, ficando uma referéncia sobre as mesmas:

Fundagdo da Escola Profissional de Leiria, Rua da Cooperativa, Sdo Romao, 2414-019 Leiria;
OPEN-Associa¢do para Oportunidade Especificas de Negdcio, Zona Industrial - Rua da Bélgica, Lote 18
Apartado 78, 2431-901 Marinha Grande;

POOL.NET Portuguese Tooling Network - Zona Industrial - Rua da Bélgica, Lote 18 Apartado 78, 2431-901
Marinha Grande;

OBITEC Associagdo Obidos Ciéncia Tecnologia - Casa do Largo da Porta da Vila, 1.2, 2510-089 Obidos;
INOVREGIO - Associagdo de Inovagao Regional - Torredao do Mercado Municipal, Rua 26 de Novembro,
2070 — Cartaxo;

CCD-Centro de Competéncias D. Dinis - Rua da Carvalha, 570, 2400-441 Leiria;

INESC Coimbra - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra - Rua Antero de Quental
199, 3000 Coimbra;

CENTIMFE - Centro Tecnoldgico da Industria de Moldes, Ferramentas especiais e Plasticos - Rua de
Espanha Lote 8, Zona Industrial, 2431-904 Marinha Grande;

STARTUP Leiria — Rua da Carvalha n.2 570, 2400-441 Leiria;

ACPMR - Associagdo Cluster Portugal Mineral Resources - Praga Luis de Cam&es n.2 38 7100-512 Estremoz;
APDPCTMP - Associagdo para a Promocgdo e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Mar
de Peniche - LG do Municipio, 2520-239, Peniche;

BUILT CoLAB - Colaborative Laboratory for the Future Build Envienment - Rua de Campo Alegre, 760 4150-
003 Porto;

S2AQUACOLAB — Laboratdrio Colaborativo para uma Aquacultura Sustentdvel e Inteligente - Av. Parque
Natural da Ria Formosa, 8700-194 Olh3o;

CoLAB +ATLANTIC - Rua do Conhecimento, n.2 4 2520-614 Peniche;

Associagdo Kipt Inovagdo e Turismo, Laboratério Colaborativo - PQ Industrial Lote 3, 8100-272, Loulé.

1.2. Referencial contabilistico e demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com todas as normas que integram o

Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2

192/2015, de 11 de setembro, e de acordo com a estrutura conceptual e as Normas de Contabilidade Publica

(NCP), relevantes para a entidade.
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Ndo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam as demonstra¢Ges financeiras consolidadas, quaisquer
casos excecionais que implicassem a derrogacdo de qualquer disposicdo prevista no SNC-AP que tenham
produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem por em causa a imagem verdadeira e apropriada

das demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras apresentam informacgdo sobre a posicao financeira, o desempenho financeiro e os

fluxos de caixa.

As demonstragdes financeiras permitem uma analise comparativa no que diz respeito ao ano anterior para todas

as quantias relatadas.

No corrente ano nao existiram saldos significativos de caixa e seus equivalentes que ndo estejam disponiveis
para uso. O valor apresentado em depdsitos de garantias e caugdes respeita a valores retidos no ambito de
procedimentos concursais para garantia da boa execucdo dos contratos, sendo que estes ndo se encontram
livremente disponiveis para uso. A desagregacao dos valores inscritos na conta de caixa e depdsitos bancarios

do Grupo, com referéncia a 31 de dezembro de 2022, era a seguinte:

Conta Euros
Caixa 0 0,00
Depésitos a ordem 2982 092,45
Depdsitos a ordem no Tesouro 2596 496,14
Depdsitos bancarios a ordem 385596,31

Depésitos a prazo -

Depdsitos consignados -

Depdsitos de garantias e caugdes 113749,13

Total 3095841,58

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo das presentes demonstracbes financeiras
consolidadas sdo as que abaixo se descrevem e foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios

apresentados.

2.1. Bases de mensuracdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, de acordo com
os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, a partir dos registos contabilisticos do Grupo

Instituto Politécnico de Leiria, tomando como base o custo histérico.

O euro é a moeda funcional e de apresenta¢do das demonstragées financeiras.



O Grupo Instituto Politécnico de Leiria classifica os ativos e os passivos em correntes, quando se espera que

sejam:

Realizados ou liquidados, ou que estejam detidos para venda ou consumo, no decurso do seu ciclo

operacional;
Detidos principalmente com a finalidade de ser negociados;
Realizados ou liquidados dentro de doze meses apds a data do relato;

Caixa ou um equivalente a caixa, a menos que seja limitada a sua troca ou uso para regularizar um
passivo durante pelo menos doze meses apds a data de relato, ou ndo tenha um direito incondicional

de diferir a sua liquidagdo durante esse periodo.

Todos os outros ativos devem ser classificados como ndo correntes.

2.1.1 Politicas contabilisticas

Tendo por base o disposto nas NCP as politicas contabilisticas adotadas pelas entidades do Grupo foram as

seguintes:

Pressuposto da continuidade — de acordo com o pressuposto da continuidade, a entidade avaliou a
informacdo de que dispde e as suas expectativas futuras, considerando a capacidade de prosseguir com
a sua atividade. Da avaliagdo resultou que a atividade tem condi¢des de prosseguir, presumindo-se a

sua continuidade.

Pressuposto do acréscimo (ou da periodizacdo econdmica) — as transagdes sdo contabilisticamente
reconhecidas quando sdo geradas, independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas.
As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo

registadas nas contas de outras contas a pagar e a receber e nas contas de diferimentos.

Consisténcia da apresentagdo — a apresentagado e classificagcdo de itens nas demonstragdes financeiras

sdo consistentes ao longo dos periodos.

Materialidade e agregagdo — a materialidade depende da dimensdo e da natureza da omissdo ou do
erro, avaliados nas circunstancias que os rodeiam. Considera-se que as omissdes ou declaragdes
incorretas de itens sdo materialmente relevantes se puderem, individual ou coletivamente, influenciar
as decisGes econdmicas tomadas pelos utilizadores das demonstragdes financeiras.

Compensagdo — os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos
respetivos itens de balanco e da demonstracgdo dos resultados. Os ganhos e perdas provenientes de um

grupo de transagées semelhantes sdo relatados numa base liquida.

Informag¢do comparativa — as politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adotados pela
entidade no periodo de 2022 foram consistentes com os aplicados pela entidade na preparacdo da

informacao financeira relativa ao periodo anterior.

Principais estimativas e julgamentos — na prepara¢do das demonstragdes financeiras, o Conselho de
Gestdo baseou-se no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes,

considerando determinados pressupostos relativos a eventos futuros. Os efeitos reais podem diferir das
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estimativas e julgamentos efetuados, nomeadamente no que concerne ao impacto nos gastos e

rendimentos reais.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacgdo disponivel a data da preparagdo
das demonstragGes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que,
ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. AlteragGes a estas estimativas
que ocorram posteriormente a data das demonstragGes financeiras serdo corrigidas em resultados de

forma prospetiva, conforme disposto na NCP 2.

e Acontecimentos subsequentes — os eventos ocorridos que proporcionem informagdo adicional sobre
condig¢Ges que ocorram apos a data da demonstragdo da posicao financeira, se materiais, sdo divulgados

no presente Anexo as demonstragdes financeiras.

e Alteragées de politicas, estimativas e erros — durante o exercicio de 2022, ndo ocorreram alteragdes de
politicas contabilisticas face as consideradas na preparagdo da informacdo financeira relativa ao periodo

comparativo, nem foram registados erros materiais relativos a periodos anteriores.

2.2. Outras politicas contabilisticas relevantes

As politicas contabilisticas mais relevantes sdo as que abaixo se indicam:

Ativos intangiveis

(A divulgagdo prevista na NCP 1 encontra-se no ponto 3 deste Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas)

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados pelo seu custo de aquisicdo, deduzidos das

amortiza¢des acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

Observa-se o disposto na respetiva NCP, na medida em que s6 sao reconhecidos se for provavel que deles
advenham beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigo esperado e se o custo ou justo valor do ativo

puder ser mensurado com fiabilidade’.

Os ativos intangiveis compreendem, essencialmente, licengas de software e programas de computador, marcas
e patentes, e ainda, direitos de superficie. Os programas de computador e sistemas de informacdo tém uma vida
util estimada de 3 anos. As marcas e patentes tém uma vida util estimada também de 3 anos. Os ativos intangiveis
referentes a direitos de superficie ndo estdo a ser amortizados; a ndo amortizagao resulta do facto dos contratos

incluirem cldusulas de renovagdo automatica ou ndo ser expectdvel a sua rescisdo.

A quantia amortizdvel de um ativo intangivel é imputada numa base sistematica durante a sua vida util. A
amortizacdo, calculada numa base duodecimal, comeca quando o ativo esta disponivel para uso, isto €, quando
se encontra na localizagdo e condi¢do necessarias para operar. Para este efeito, sdo tidas em consideragdo as
vidas Uteis de referéncia previstas no Classificador complementar 2 — Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos

tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, desde que ndo se mostrem contrarias as estimativas de

7 Considerando as definigbes constantes da Estrutura Conceptual da informag&o financeira publica.



utilizagdo do ativo, tendo em consideragdo a sua obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas circunstancias

em que ele é utilizado. O método de amortizagdo utilizado no periodo de relato é o método da linha reta.

Na transi¢do para o SNC-AP, foram mantidas as vidas Uteis dos ativos intangiveis adquiridos até 31 de dezembro
de 2017.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos sdo determinadas como a diferencga entre
o preco de venda e a quantia escriturada na data de alienagdo/abate, sendo registadas como “outros

rendimentos” ou “outros gastos”.

Ativos fixos tangiveis

(A divulgagdo prevista na NCP 1 encontra-se no ponto 5 deste Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas)

Os ativos fixos tangiveis para uso ou prestarem um servico sdo mensurados ao seu custo de aquisi¢cdo, deduzidos

das correspondentes depreciagdes e eventuais perdas de imparidades acumuladas, quando aplicavel.

O custo de um bem do ativo fixo tangivel é reconhecido como ativo se, e apenas se, for provavel que fluirdo para
o Grupo Instituto Politécnico de Leiria beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigo associados ao bem

e o custo ou o justo valor do bem puder ser mensurado com fiabilidade.

As despesas com repara¢do e manutenc¢do destes ativos sdo consideradas como gastos no periodo em que
ocorrem. As beneficiacOes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econédmicos adicionais futuros

sdo capitalizadas no item de ativos fixos tangiveis.

Os ativos adquiridos até 30 de novembro de 2001 encontram-se registados nas demonstragées financeiras pelo

valor resultante de uma inventariagao e avaliagdo inicial efetuada por uma equipa de peritos independentes.

Quando um ativo fixo tangivel é adquirido através de uma transag¢do sem contraprestagao, o seu custo inicial a

data de aquisi¢do é o seu justo valor nessa data.

As depreciagGes sdo calculadas apds o momento em que o bem se encontra em condic¢des de ser utilizado, de
acordo com método da linha reta, em sistema de duodécimos, em conformidade com as vidas Uteis de referéncia
previstas no Classificador complementar 2 — Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e

propriedades de investimento. Ndo foram apuradas depreciagdes por componentes.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construgdes 10a50
Equipamento basico 0a8
Equipamento de transporte 4220
Equipamento administrativo 4a8
Outros ativos fixos tangiveis 4a8
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As mais ou menos valias resultantes da alienagdo ou abate destes ativos sdo determinadas como a diferenca
entre o valor de realizagdo e a quantia escriturada do ativo, sendo registadas como “outros rendimentos” ou

“outros gastos”, e reconhecidas na demonstragdo de resultados no periodo em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construcdo/instalagdo, sendo integrados
no item de “ativos fixos tangiveis” em curso e sdo mensurados ao custo de aquisicdo ou de produgdo. Estes bens

ndo foram depreciados enquanto tal por ndo se encontrarem em estado de uso.

Inventdrios

(A divulgagdo prevista na NCP 1 encontra-se no ponto 10 deste Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas)

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo, sdo mensuradas ao custo de aquisi¢do, ou ao
valor de mercado, no caso de este ser inferior. Entende-se por valor de mercado, o valor realizavel liquido. Nos

casos em que o valor de mercado é inferior ao custo de aquisi¢do, reconhecem-se perdas por imparidade.

Locagoes

(A divulgagdo prevista na NCP 1 encontra-se no ponto 6 deste Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas)

As Entidades classificam as operagdes de locagdo como locagdes financeiras ou locagdes operacionais, em fungao

da substancia da transagdo e ndo da forma do contrato.

Uma locagdo é classificada como locagdo financeira se transferir substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a propriedade ou como locagdo operacional se ndo transferir substancialmente todos os riscos e

vantagens inerentes a propriedade.

Os pagamentos de locagdo segundo uma locagédo operacional, na dtica do locatario, sdo reconhecidos como gasto

numa base linear.

Na dtica do locatario, os contratos de locagdo financeira sdo reconhecidos como ativos e as respetivas obrigagdes
de locagdo como passivos. Os ativos e os passivos devem ser reconhecidos no inicio da locagdo e mensurados
por quantias iguais ao justo valor da propriedade locada ou, se inferior, ao valor presente dos pagamentos

minimos da locagdo.

Uma locagdo financeira da origem a um gasto de depreciacdo relativo a ativos depreciaveis e a um gasto

financeiro relativo a cada periodo contabilistico.

Imparidades de ativos

(A divulgagdo prevista na NCP 1 encontra-se no ponto 9 deste Anexo as demonstragdes financeiras)

O Grupo Instituto Politécnico de Leiria avalia os seus ativos para efeitos de imparidade consoante a sua natureza,
tendo em conta se sdo detidos para gerar um retorno econémico (ativos geradores de caixa) ou para prestarem

um servico (ativos ndo geradores de caixa) resultante do seu uso ou venda.



Sempre que o montante pelo qual um ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, é

reconhecida uma perda por imparidade, registada nas demonstracgdes financeiras.

A quantia recuperdvel é a mais alta do prego de venda liquido e do valor de uso. O prego de venda liquido é o
montante que se obteria com a alienagdo do ativo numa transagdo ao alcance das partes envolvidas, deduzido
dos gastos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros

estimados decorrentes do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final da sua vida util.

A quantia recuperdvel é estimada para cada ativo individualmente ou, no caso de nao ser possivel, para a unidade

geradora de caixa ao qual o ativo pertence.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando os motivos que
provocaram o registo das mesmas deixaram de existir e, consequentemente, o ativo deixa de estar em
imparidade. A reversdo de perdas por imparidade é reconhecida como um rendimento. Contudo, é efetuada até
ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagées ou deprecia¢Bes), caso a perda por

imparidade ndo se tivesse registado em periodos anteriores.

Rendimentos de transacées com contraprestacdo

(A divulgagdo prevista na NCP 1 encontra-se no ponto 13 deste Anexo as demonstragdes financeiras)

Os rendimentos obtidos sdo classificados de provenientes de transagdes com ou sem contraprestagdo,

dependendo de ter havido, ou ndo, uma retribuigdo préxima do justo valor dos recursos recebidos.

O rendimento de transagdes com contraprestacdo é mensurado pelo justo valor da contraprestacgdo recebida ou
a receber. O rendimento reconhecido estd deduzido do montante de devolugbes, descontos e outros

abatimentos e ndo inclui IVA ou outros impostos liquidados relacionados com a venda ou a prestagao de servigos.

Os rendimentos com contraprestacdo resultam da venda de bens, prestacdo de servigos, ou o0 uso por terceiros

de ativos da entidade, produzindo juros, royalties, dividendos e distribui¢Ges similares.

O rendimento proveniente de vendas de bens é reconhecido aquando da passagem para o comprador dos riscos
e vantagens inerentes a posse dos ativos vendidos. Os rendimentos associados a prestacdo de servigos sdo
reconhecidos na demonstragao de resultados quando prestados, tendo em conta a proporgao entre os servigos
prestados no periodo e os servigos totais contratados. Caso se verifiquem situagcdes em que os servigos faturados
sdo superiores aos servicos prestados, a diferenca é registada na conta de rendimentos a reconhecer, sendo
registados na demonstra¢do dos resultados a medida que os mesmos sdo prestados e os respetivos gastos,

associados a essa prestac¢do, sdo incorridos.

Rendimentos de transacdes sem contraprestacdo

(A divulgagdo prevista na NCP 1 encontra-se no ponto 14 deste Anexo as demonstragdes financeiras)
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O influxo dos recursos provenientes de uma transagdo sem contraprestacdo reconhecido como um ativo é
reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo relativo ao
mesmo influxo. A entidade mensura o ativo de uma transagdo sem contraprestagdo como rendimento ao justo
valor a data de aquisicdo e o correspondente rendimento pela quantia do aumento no ativo reconhecido pela

mesma.

Os rendimentos sem contraprestagdo sdo os provenientes de impostos e transferéncias (sejam de caixa ou ndo),
incluindo taxas, transferéncias financeiras, subsidios, perddao de divida, multas e outras penalidades, legados,

ofertas, doagGes e bens em espécie e parte ndo transacionada em mercado de empréstimos bonificados.

Quando satisfaz uma obrigagdo presente reconhecida com um passivo, com respeito a um influxo de recursos
provenientes de uma transag¢do sem contraprestacdo, reduz a quantia escriturada do passivo reconhecido e

reconhece uma quantia de rendimento igual a essa redugdo.
Os subsidios ndo reembolsaveis obtidos pelo investimento em ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo registados
inicialmente em patriménio liquido e subsequentemente reconhecidos na demonstracdo de resultados

proporcionalmente as deprecia¢des dos ativos assim financiados.

Os subsidios a atividade ndo reembolsaveis sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados no mesmo

periodo em que os gastos associados sdo incorridos.

Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

(A divulgagdo prevista na NCP 1 encontra-se no ponto 15 deste Anexo as demonstragdes financeiras)

As provisdes sdo reconhecidas apenas quando, cumulativamente, exista uma obrigacdo presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado e seja provavel que, para a resolugdo dessa obrigagdo, ocorra uma
saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na

data de balango e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes sao definidos como obrigagdes possiveis que surjam de acontecimentos passados e
cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros,
incertos e ndo totalmente sob o seu controlo; ou obrigacdes presentes que surjam de acontecimentos passados
mas que nao sdo reconhecidas porque ndo é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios
econdmicos seja necessario para liquidar a obrigacdo, ou a quantia da obrigacdo ndo pode ser mensurada com
suficiente fiabilidade. Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um

exfluxo de recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outros esperados que dardo origem
a possibilidade de um influxo de beneficios econdmicos. O Grupo Instituto Politécnico de Leiria ndo reconhece
ativos contingentes no balanco, procedendo apenas a sua divulga¢do no anexo, se considerar que os beneficios
econdmicos que dai poderdo resultar forem provaveis. Quando a sua realizagdo for virtualmente certa, entdo o

ativo ndo é contingente e o reconhecimento é apropriado.



Instrumentos financeiros

(A divulgagdo prevista na NCP 1 encontra-se no ponto 18 deste Anexo as demonstragdes financeiras)

O tratamento dos instrumentos financeiros segue o preconizado na NCP 18 — Instrumentos financeiros. O Grupo
Instituto Politécnico de Leiria reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital

proprio apenas quando se torne uma parte das disposi¢Ges contratuais dos mesmos.

Ativo financeiro é qualquer ativo que seja: dinheiro; um instrumento de capital proprio de outra entidade; e um
direito contratual de receber dinheiro ou outro ativo financeiro de outra entidade ou de trocar ativos financeiros
ou passivos financeiros com outra entidade segundo condi¢cdes que sdao potencialmente favordveis para a

entidade.

Os ativos financeiros sdo registados ao custo amortizado e apresentados no balango deduzidos de eventuais
perdas por imparidade, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido. As perdas por imparidade s3o registadas
na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou

parte do saldo em divida ndo sera recebido.
A entidade classifica os ativos financeiros na categoria de devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis, clientes, contribuintes e utentes e outras contas a receber. Inclui, ainda, caixa e depdsitos a

ordem.

Clientes e Outros contas a receber

As dividas de clientes e outros créditos a receber sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de qualquer imparidade. As perdas por
imparidade dos clientes e de outras contas a receber, sdo registadas sempre que exista evidéncia objetiva de que

as dividas ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da operagdo que lhe esta subjacente.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstracdo de resultados, sendo subsequentemente

revertidas por resultados, quando os indicadores de imparidades diminuam ou desaparegam.

Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na conta Caixa e equivalentes de caixa correspondem aos valores de caixa, depdsitos
bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, que possam ser imediatamente mobilizaveis sem

risco significativo de alteracdo de valor.

Passivo financeiro é qualquer passivo que seja uma obrigacdo contratual para entregar dinheiro ou outro ativo
financeiro a uma entidade, ou para trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade segundo

condigBes que sdo potencialmente desfavoraveis.

Os passivos financeiros sdao registados no passivo ao custo amortizado, deduzido dos custos de transagao que

sejam diretamente atribuiveis a emissdo desses passivos. O seu desreconhecimento sé ocorre quando cessarem
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as obrigacBes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidagdo, cancelamento

ou expiragao.
Os passivos financeiros aqui tratados referem-se aos decorrentes de relacionamentos contratuais de aquisigdes
de bens e servigos e de outras obriga¢des relacionadas com a atividade econdémica do Grupo, designadamente

fornecedores e fornecedores de imobilizado.

Fornecedores e Outras contas a pagar

As dividas a fornecedores e a outras entidades sdo inicialmente mensuradas ao justo valor e subsequentemente

mensuradas ao custo amortizado.

Todos os outros ativos e passivos sdo classificados como ativos e passivos ndo correntes.

Instrumento de capital proprio é qualquer contrato que evidencie um interesse residual nos ativos de uma

entidade depois de deduzir todos os seus passivos.

Beneficios dos empregados

O Grupo Instituto Politécnico de Leiria reconhece em gastos os beneficios (que inclui todas as remuneragdes) a

curto prazo dos empregados que tenham prestado servigo no respetivo periodo contabilistico.

De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direto a férias e subsidio de férias relativo ao periodo vence-se a
31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, estando assim, os gastos
correspondentes, ja reconhecidos nos beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente

referido.
Estes beneficios sdo contabilizados no mesmo periodo temporal em que o empregado prestou o servigo, numa
base ndao descontada por contrapartida de um passivo que se extingue com o respetivo pagamento. O Instituto

Politécnico de Leiria e os SAS ndo tém qualquer responsabilidade futura sobre fundos ou pensdes.

Investimentos financeiros

A NCP 23 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos conjuntos estabelece, como regra a aplicar na
contabilizagdo dos investimentos financeiros das entidades sobre as quais se exerce influéncia significativa ou

controlo, o método de equivaléncia patrimonial.

A existéncia de influéncia significativa por parte de uma entidade é geralmente evidenciada por uma ou mais das
seguintes formas: representagdo no 6rgdo de gestdo da participada; participagdo nos processos de decisdo de
politicas; existéncia de transagdes significativas entre o investidor e a participada; intercambio de pessoal de

gestdo; ou prestagdo de informacgdo técnica essencial.

Pelo método da equivaléncia patrimonial, o investimento financeiro é reconhecido pelo custo aquando do

reconhecimento inicial, sendo a quantia escriturada aumentada ou diminuida para reconhecer a evolugdo da



quota-parte da investidora nos resultados da participada depois da data da aquisi¢cdo. A quota-parte da

investidora nos resultados da participada é reconhecida nos resultados da investidora.

As distribuicdes recebidas de uma participada reduzem a quantia escriturada do investimento. A quantia
escriturada poderd também ter de ser ajustada por forma a refletir a evolugao do interesse da investidora na
participada, resultante de alteragdes no capital préprio desta, que ndo tenham sido reconhecidas nos seus
resultados. Tais alteragBes incluem as provenientes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e de diferengas de
transposicdo de moeda estrangeira. A parte da investidora nessas alteragGes é reconhecida diretamente no

patriménio liquido.
No caso do Grupo Instituto Politécnico de Leiria ndo existem situagOes de participa¢des em entidades associadas

onde se verifique um controlo e influéncia significativa, pelo que se aplica a NCP 18 — Instrumentos Financeiros,

e os investimentos financeiros encontram-se relevados ao custo de aquisigao.

2.3. Julgamentos na aplicacdo das politicas contabilisticas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as NCP, o Conselho Gestdo do
Instituto Politécnico de Leiria utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo de politicas e montantes
reportados. As estimativas e julgamentos sdao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos
passados e outros fatores, incluindo expetativas relativas a eventos futuros considerados provaveis face as

circunstancias em que as estimativas sdo baseadas ou resultado de uma informagdo ou experiéncia adquirida.

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacoes, a partir dos livros e registos contabilisticos do Instituto Politécnico de Leiria e dos SAS, mantidos de

acordo com os principios definidos no sistema de normalizagdo contabilistica vigente em Portugal.
Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data do relato

sdo considerados na preparagao das demonstragdes financeiras do periodo. Esses eventos, se significativos, sdao

divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

2.4. Principais pressupost