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Mensagem do Presidente

Carlos Manuel da Silva Rabadao
Presidente do Instituto Politécnico de Leiria

O presente Relatério de Atividades dd a conhecer as principais atividades realizadas pela comunidade
académica do Instituto Politécnico de Leiria, no ano de 2022, de forma transparente, rigorosa e simples,

constituindo-se como um instrumento de comunicagdo organizacional.

Atendendo a extensdo da atividade desenvolvida, descrita de forma mais exaustiva nos relatorios de
atividades das Escolas, optou-se por apresentar a atividade de forma sucinta, organizando-a de acordo

com as orientagbes do Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria.

O ano 2022 trouxe os primeiros sinais de retoma econdmica, isto apds dois anos que ficardo na Historia
como um dos periodos mais conturbados deste século, com a globalizacdo da pandemia, que causou uma

das maiores recessdes de que hd memdria, com fortes impactos econémicos e sociais, a escala mundial.

O ano 2022 fica, contudo, marcado por um acontecimento com impacto global, a guerra na Ucrdnia, no
final de fevereiro, tendo-se verificado um aumento generalizado da inflagdo e um acelerado aumento das

taxas de juros, agravando as ja frageis condicées economico-sociais das familias e das institui¢des.

Assistiu-se, ainda, ao crescimento acentuado da procura de habitagdo, com consequéncias ao nivel da
escassez e aumento dos precos do arrendamento, que originaram fortes constrangimentos aos estudantes

deslocados.

Internamente, o ano 2022 regista a mudang¢a do Presidente da Instituicdo, a 22 de setembro, e

consequente alteragéio da composigdo do Conselho de Gestdo, que foi totalmente renovado.

O ecossistema académico do Instituto Politécnico de Leiria acompanhou a tendéncia crescente dos ultimos
anos, totalizando aproximadamente 14.700 estudantes em cursos de TeSP, de licenciatura e de mestrado,
destacando-se o facto de o numero de estudantes de mestrado ter finalmente superado o numero de

estudantes de TeSP.

Este ano foi particularmente marcado pelo arranque das primeiras edi¢cdes dos programas doutorais em
Fabrico Digital Direto para as Industrias dos Polimeros e Moldes, em associagdo com a Universidade do

Minho, e em Criagdo Artistica, com a Universidade de Aveiro e o Instituto Politécnico do Porto.
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Além dos esforcos de alargamento da oferta formativa, o Instituto Politécnico de Leiria continuou, em
2022, a empreender esforcos na melhoria continua das experiéncias de ensino e aprendizagem e na
promog¢do do sucesso escolar, tendo visto aprovada uma candidatura apresentada ao “Programa de
promogdo de sucesso e redugdo de abandono no Ensino Superior”, para a criagdo do Observatdrio Para o

Sucesso Académico do Instituto Politécnico de Leiria (OPSA — IPLeiria).

E também de assinalar, neste ultimo ano, o crescimento do ecossistema de 1&D+i, tendo-se iniciado a
generalidade das 11 agendas mobilizadoras e verdes em que o Instituto Politécnico participa, no dmbito
do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia. A qualidade da investigagcdo produzida pelo Instituto continua a
atrair empresas e entidades externas, incentivando a cooperagdo e criando oportunidades para a partilha
e valorizagGo do conhecimento. Ha que realgar, ainda, a dinamizagGo de iniciativas promotoras do
empreendedorismo, sendo de relevar a continuidade da participagéo no projeto PoliEmpreende, no

programa INOV C+ e no projeto Link Me Up — 1.000 ideias.

Ao nivel da sustentabilidade dos edificios, destaca-se a submissdo de trés candidaturas a financiamento,
com vista a requalificagdo dos edificios Biblioteca José Saramago, Edificio D da ESTG, Edificio Pedagdgico
da ESTM, e Edificio Pedagdgico do campus 5, com execug¢lo de medidas para aumento da eficiéncia
energética dos edificios, através da redugdo de consumo de energias e recursos, e com medidas de

sensibilizagdo e divulgagéo de sustentabilidade.

Ao nivel financeiro, a andlise do exercicio do ano 2022 do Instituto Politécnico de Leiria revela que os
resultados liquidos sdo positivos. A semelhanga de 2021, o ano 2022 foi bastante exigente do ponto de
vista orcamental e financeiro. Como é dever de qualquer instituigcdo publica, o Instituto Politécnico de Leiria
pautou-se por uma gestdo cuidada e rigorosa dos recursos financeiros ao seu dispor. Considerando que o
or¢amento do Instituto Politécnico de Leiria tem, reiteradamente, apresentado um baixo financiamento
do Or¢amento de Estado, por estudante, para mitigar os efeitos do baixo financiamento publico,
continuou-se a apostar, de forma substancial, na captacdo de financiamento alternativo e,
cumulativamente, adotou-se uma continua politica de racionalizacdo e mdximo rigor na execugdo da

despesa.

Depois de praticamente trés anos desafiantes e de grande exigéncia, tanto do ponto de vista profissional
como do ponto de vista pessoal, a comunidade académica do Instituto Politécnico de Leiria soube
mobilizar-se exemplarmente no sentido de procurar solugdes que lhe permitiram continuar a trilhar o seu

destino.

Este sucesso deve-se, em grande medida, ao forte cardter e a uma grande resiliéncia de toda a comunidade

académica, sem excegdo.

Um bem-haja a toda a comunidade.

Carlos Rabadao
junho de 2023
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Sintese de conjuntura

0O ano 2022 trouxe os primeiros sinais de retoma econdmica, apds dois anos que ficardo na Histéria como
um dos periodos mais conturbados deste século, com a globalizagdo da pandemia de COVID-19, que
causou um numero inimagindvel de vitimas e uma das maiores recessdes de sempre em termos
econdémicos e sociais, a escala mundial.

O ano 2022 fica, no entanto, marcado por um acontecimento com impacto global, a eclosdo da guerra na
Ucrania, no final de fevereiro, tendo-se verificado um aumento generalizado dos pregos dos bens
energéticos e alimentares.

No Instituto Politécnico de Leiria (adiante designado por IPLeiria), o ano 2022 regista, ainda, a mudanga
do Presidente da Instituicdo, a 22 de setembro, e consequente altera¢cdo da composi¢cdo do Conselho de
Gestdo, que foi totalmente renovado.

Destaques do ano

1.

O Plano de Atividades 2022 foi o primeiro documento a surgir no ambito do Plano Estratégico 2030
do Instituto Politécnico de Leiria, aprovado por unanimidade no Conselho Geral.

Por conseguinte, as agdes planeadas desenvolver em 2022 foram estruturadas em 6 Objetivos
Estratégicos (OE), desagregados por um total de 16 Objetivos Operacionais (OO).

OE1 - Ser uma universidade politécnica do futuro

OE2 — Promover a exceléncia no ensino

OE3 — Criar investigag¢do e inovagdo com impacto

OE4 — Valorizar as pessoas

OES5 — Melhorar e transformar os espacos fisicos e virtuais
OE6 — Gerar centralidade social, criativa e cultural

O Relatorio de Atividades 2022 obedece a mesma estrutura do respetivo Plano de Atividades.

Em 2022/2023, o ecossistema académico do Instituto Politécnico de Leiria representa = 13.700
estudantes inscritos, ndo considerando as mobilidades incoming, no total das suas cinco Escolas
Superiores e dos seus dois nucleos de formagdo (em Torres Vedras e Pombal, dedicados a TeSP e
pés-graduages) distribuindo-se maioritariamente por cursos de 1.2 ciclo (licenciatura), cursos de 2.2
ciclo (mestrado) e cursos técnicos superiores profissionais (TeSP). Se a este nimero adicionarmos os
estudantes ao abrigo de programas de mobilidade de curta duragdo, dos cursos de formacdo
continua e do Programa 60+, resulta um ecossistema académico com = 14.700 estudantes.

A taxa de colocag¢do na 1.2 fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES) 2022
superou os 90%.

Relativamente a novos estudantes, globalmente, considerando os diversos regimes de ingresso, no
ano letivo 2022/2023, verificou-se o ingresso no 1.2 ano pela 1.2 vez de 4.825 novos estudantes em
cursos de 1.2 ciclo (= 2.630), 2.2 ciclo (= 1.075) e TeSP (= 1.120).
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5. O Instituto Politécnico de Leiria diplomou cerca de 2.800 estudantes em 2021/2022, entre
estudantes com o grau de Licenciado (= 1.700), com o grau de Mestre (= 465) e com o Diploma de
Técnico Superior Profissional (= 635).

6. No ambito de nova oferta formativa, em 2022 ha a registar:

a. A acreditagdo pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES) de oito novos
cursos distribuidos por: um doutoramento em associagdo (com a Universidade de Aveiro e o
Instituto Politécnico do Porto); 4 mestrados; e 3 licenciaturas.

b. A submissdo de 5 pedidos de acreditagao prévia de novos mestrados junto da A3ES.
c. O registo de um novo TeSP junto da Diregdo-Geral do Ensino Superior (DGES).
d. A aprovacao de um novo curso de pds-graduagdo ndo conferente de grau.

e. O arranque, no ano letivo 2021/2022, da 1.2 edi¢do do doutoramento em Fabrico Digital Direto
para as Industrias dos Polimeros e Moldes e, em 2022/2023, da 1.2 edi¢do do doutoramento em
Criacdo Artistica (ambos doutoramentos em associagdo).

f. A execugdo dos programas “Impulso Jovens STEAM” e “Impulso Adultos” do Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia (PRR).

g. A continuidade de atividades no ambito da Universidade Europeia — Regional University Network
(RUN-EU), nomeadamente nas parcerias para criagdo de European Degrees e de Short Advanced
Programmes (SAP).

7. Em matéria de Qualidade, em 2022 é de relevar:

a. A elaboragdo e aprovacdo da nova versdo do Manual de Apoio ao Sistema Interno de Garantia
da Qualidade (SIGQ).

b. O inicio dos trabalhos de planificagdo e preparagao do processo de avaliagdo institucional pela
A3ES, a submeter em 2023.
8. No dominio da Investigagdo, Desenvolvimento & Inovagdo (I&D+i), em 2022 é de destacar:

a.0 arranque do PRR, gerador de importantes oportunidades para o financiamento de atividades
e projetos de I&D+i.

b.O incentivo a candidatura a projetos no ambito dos habituais instrumentos financeiros da
Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), Centro 2020, Portugal 2020 e Horizonte 2020,
entre outros.

c. O reforco das parcerias internacionais de I&D+i entre os parceiros da rede RUN-EU,
nomeadamente ao nivel da candidatura e participacdo em projetos nacionais e europeus.

d.O reforco da contratacdo de investigadores doutorados, do numero de investigadores
integrados nas Unidades de Investiga¢do, assim como o nimero de bolseiros.

e. A participacdo em laboratérios colaborativos ou em associagdes.

f. A realizacdo da 8.2 edicdo dos Prémios I&D+i do Instituto Politécnico de Leiria.

g.Na propriedade intelectual, a concessdo de: oito patentes nacionais; cinco patentes
internacionais; dois modelos de utilidade portugués; um desenho ou modelo nacional; 14

desenhos ou modelos comunitarios; cinco marcas nacionais; uma marca europeia; um direito de
autor.

h. A realizagao, no final do ano, da 2.2 edi¢do do “In Market — Da Inovagao ao Mercado”, evento de
divulgagdo as empresas da regidao dos direitos de propriedade industrial de que o Instituto
Politécnico de Leiria é titular.

i. A criacdo de trés empresas spin-off do Instituto Politécnico de Leiria.
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j. A dinamizagdo de iniciativas promotoras do empreendedorismo, sendo de relevar a
continuidade da participagdo no programa PoliEmpreende, no programa INOV C+ e nos projetos
Link Me Up — 1.000 ideias e Knowledge Circle.
9. Na area da internacionalizagdo, em 2022 é de realgar:

a. A aposta em sessdes de esclarecimento e incentivo a mobilidade de estudantes, docentes,
técnicos e investigadores.

b. A promogdo da oferta formativa em plataformas web internacionais e a presenga em eventos e
feiras internacionais.

c. A participacdo em redes de parceria promotoras de mobilidade e captagdo de estudantes.

d. As atividades de acolhimento e integragdo dos estudantes internacionais, com relevo para a
Semana Internacional e a Open Staff Week.

e.Aintegracdo na RUN-EU, possibilitando um incremento ao nivel da internacionalizagdo em vdrias
dimensdes: mobilidade, inovagdo pedagdgica e investigacgao.

10. No ambito da responsabilidade social, inclusdo, inovagao social, entre outras atividades, salienta-se:

a.0 término do projeto financiado 100%IN® — Inovagdo Social para a Inclusdo Integral de
Estudantes com Necessidades Especificas do Instituto Politécnico de Leiria e entrega do
respetivo relatdrio de avaliagdo de impacto.

b.A submissdo e aprovagdo de candidatura para a criacdo do Observatério Para o Sucesso
Académico (OPSA), que visa identificar precocemente as situagdes de insucesso e abandono
escolares.

c. A participagdo ativa em redes colaborativas nacionais e internacionais de iniciativas e projetos
geradores de praticas inclusivas inovadoras.

d.A organizacdo da 4.2 Conferéncia Campus Sustentavel 2022, evento promovido pela Rede
Campus Sustentdvel, Portugal.

e. A elaboragdo e submissdo do Plano de Eficiéncia ECO.AP 2030 do Instituto Politécnico de Leiria
ao Programa de Eficiéncia de Recursos na Administracdo Publica (ECO.AP).

f. A pluralidade de projetos e atividades nos dominios da cidadania, inclusdo e acessibilidade,
desenvolvidos na regido, em colaboragdo com as mais diversas entidades.

11. Ao nivel de infraestruturas, evidencia-se em 2022:

a. A criagdo de pecas técnicas, para configuragao de dossier de suporte ao loteamento do terreno
do Estabelecimento da Prisdo Escola, com vista a construgao de novas instalagdes para a ESECS.

b. O inicio da requalificacdo de espagos no campus 2, para a criagdo de uma Learning Factory ligada
a fabricacdo direta digital e a industria 4.0 e desenvolvimento dos projetos para criagdo de uma
Research and Innovation Factory.

c¢. O desenvolvimento dos projetos para requalificacdo de espagos no campus 3 e criagdao de uma
Art Factory.

d. O desenvolvimento dos projetos para requalificacdo do Hub de Inovagdao em Saude no campus
5.

e. A realizacdo de nove candidaturas ao Programa Nacional para o Alojamento no Ensino Superior
(PNAES).

f. A submissdo de 16 candidaturas ao Programa de Intervengao nos Edificios Publicos (PIEP), para
melhoria ou criagdo de condigGes de acesso a pessoas com mobilidade condicionada.
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g. A submissdo de trés candidaturas a financiamento com vista a requalificagdo dos edificios

Biblioteca José Saramago, Edificio D da ESTG, Edificio Pedagdgico da ESTM e Edificio Pedagdgico
do campus 5.

12. Capital humano:

13.

a. 0 Instituto Politécnico de Leiria manteve a sua atividade com o apoio de 1.584 pessoas,

envolvendo docentes (1.162), investigadores (25) e colaboradores do corpo técnico e
administrativo (397), distribuidos pelas diferentes Unidades Orgéanicas, ndo incluindo os Servigos
de Acgdo Social (136 técnicos e administrativos) — dados a 31 de dezembro de 2022.

b.A publicagdo do Plano para a Igualdade de Género, Nao Discriminagdo e Inclusdo do Instituto

Politécnico de Leiria.

Resultados econdmicos e financeiros:

a. 0 valor das propinas para os cursos de 1.2 ciclo, para estudantes nacionais e pertencentes aos

estados-membros da Unido Europeia, nos anos letivos 2021/2022 e 2022/2023, manteve-se
inalterado, tendo sido fixado no limite maximo de 697,00€.

.A dotagdo inicial do Orgamento do Estado (OE) comunicada ao Instituto Politécnico de Leiria foi

de 34.086.997€, valor que incluia a dotagdo para os Servicos de Agdo Social (1.085.624€).
Montante determinado no quadro do “Contrato de Legislatura” em curso entre as instituicoes
de ensino superior (IES) e o Governo, incluindo designadamente:

— Um aumento de 612.875€ face a dotacdo inicial de 2021, a qual foi de 31.775.743¢€,
resultante da atualizagdo e aplicagdo dos dados e indices usados na formula de
financiamento, juntamente com a fixagdo de um “fator de coesao institucional”.

— Compensac¢do da reducdo do valor das propinas, no valor de 1.698.379€, a qual foi
estimada tendo por base o numero oficial de estudantes matriculados, sem qualquer
atualizagdo face ao ano anterior.

. As receitas efetivas obtidas em 2022 totalizaram 61.621.989€, em que 339.809€ correspondem

a saldos transitados da geréncia anterior. No ano de 2021, as receitas tinham totalizado
58.163.110€ (225.397€ de saldos transitados).

.A despesa total foi 60.382.429€, dos quais 47.251.660€ referem-se a despesas com o pessoal.

Considerando que, no ano de 2021, a despesa total foi de 57.823.300€, dos quais 44.829.849€
foram em despesas com pessoal, verifica-se um acréscimo significativo destas despesas
atendendo a politica de valorizagdo dos recursos humanos, nomeadamente pela abertura de
concursos docentes, de investigadores e de técnicos e administrativos.

.Os compromissos que transitaram, por pagar, de 2022 para 2023, totalizaram 2.929.686€, dos

quais 1.668.392€ com obrigacgao.

f. O saldo orgamental que transita para o ano de 2023 é de 1.668.392¢€.
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1. Enquadramento estratégico

1.1. Missdo, visdo e valores organizacionais
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O INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA E UMA INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR
MULTICULTURAL DEDICADA A EDUCAGAO, FORMACAO, INVESTIGACAO E INOVACAO,
QUE CAPACITA CIDADAQS COM COMPETENCIAS RELEVANTES PARA A SOCIEDADE E QUE
GERA CONHECIMENTO COM IMPACTO NO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL REGIONAL

E GLOBAL.
in Plano Estratégico 2030

EM 2030 SOMOS UMA UNIVERSIDADE POLITECNICA RECONHECIDA, NACIONAL E
INTERNACIONALMENTE, PELA QUALIDADE E ATUALIDADE NA FORMAGAO, SUPORTADA
PELA FLEXIBILIDADE E INOVAGAO PEDAGOGICA DOS PERCURSOS ACADEMICOS, PELO
CONHECIMENTO AO SERVICO DA SOCIEDADE, PELA CENTRALIDADE CRIATIVA E CULTURAL

E PELOS CONTRIBUTOS PARA O DESENVOLVIMENTO GLOBAL SUSTENTAVEL.
in Plano Estratégico 2030

Qualidade

A qualidade do ensino, formacao, investigacdo e inovagdo é um pressuposto fundamental
assumido no dia a dia dos estudantes, professores, investigadores e técnicos. A qualidade
implica também prestar servigos no ambito do ensino superior de elevado rigor, exigéncia,
competéncia, profissionalismo e humanidade, proporcionando a academia um ambiente
adequado, seguro, confortavel e afetivo.

Criatividade e Inovagao

Ser uma instituicdo criativa e inovadora é ser uma organiza¢do que tem capacidade de se
renovar a si propria, de ousar e de antecipar solugées e fazer. Este é um valor fundamental
no Politécnico de Leiria que queremos estimular. Ser criativo é questionar o nosso
presente e ser capaz de perspetivar o nosso futuro. E sonhar. E estimular novas ideias,
criativas e inovadoras, no ensino, formacgdo e na investigacao, contribuindo para a geragao
de conhecimento com impacto na sociedade e com ligagdo ao tecido empresarial regional
e global. Por essa razdo, ser criativo e inovador faz mais sentido ainda se essa criatividade
se traduzir em inovagdo com impacto social, ambiental, econdmico, artistico e cultural.
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Etica e Responsabilidade

Reger-se pelos principios éticos e morais na sua intervencdo junto da sociedade,
promovendo uma relagdo de mutua confianga, como elemento basico da pratica do
ensino, formagdo, investigacdo e inovacdo. Desenvolver com elevado sentido de
responsabilidade e transparéncia todas as a¢des, do ponto de vista cientifico, pedagdgico,
financeiro, cultural, artistico e social.

Sustentabilidade

Contribuir para o desenvolvimento global sustentdvel, através do seu alinhamento com a
transformacdo social, transformacdo digital e transformacdo verde, promovendo uma
utilizagdo mais racional dos recursos humanos, materiais, ambientais e financeiros.

Pluralidade

Aliberdade de pensamento, a diversidade e a multiculturalidade sao fatores fundamentais
no ensino superior e que contribuem para a valorizagdo das experiéncias e dos contextos
de aprendizagem, assim como para a capacidade de cruzar experiéncias e gerar novo
conhecimento. Ao fomentar uma abordagem integradora, inclusiva, intercultural e global,
o Politécnico de Leiria assume a pluralidade como valor fundamental.

Inclusdo

O Politécnico de Leiria é uma instituicao ao servigo de todos. Valoriza um ensino superior
que integra, acolhe e cuida de todos, particularmente os membros da sua comunidade
académica, independentemente das suas carateristicas particulares e esforga-se por
adequar a sua a¢do de forma a permitir gerar condigdes para a integragao plena de todos.

in Plano Estratégico 2030

1.2. Orientagdo estratégica

>> ORIENTACOES GERAIS E ESPECIFICAS PROSSEGUIDAS

As atividades e agGes desenvolvidas procuraram assegurar o cumprimento da missdo e da estratégia do

Instituto Politécnico de Leiria, orientadas, em termos gerais, pelas diretrizes da tutela para a area da

Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e pelo respetivo Orcamento de Estado 2022 (OE2022) e, em termos

particulares, pela disponibilidade orcamental e linhas de orientagdo constantes no Plano Estratégico 2030

do Instituto Politécnico de Leiria.

>> PLANO ESTRATEGICO 2030 DO INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

O Plano Estratégico do Instituto Politécnico de Leiria para o horizonte 2021-2030 consubstancia-se através

de seis Objetivos Estratégicos (OE), que por sua vez se decompdem em 16 Objetivos Operacionais (00).

14
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Figura 1. Objetivos estratégicos e desenvolvimento do Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria

Para cada OE foram definidos OO alinhados com as Agendas Estratégicas apresentadas, bem como um

plano orientador de iniciativas estratégicas a desenvolver e um conjunto de indicadores de monitorizacao.

Quadro 1. Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria: Objetivos Estratégicos e Operacionais

Objetivo Estratégico (OE)

Objetivo Operacional (OO)

[OE1]

SER UMA UNIVERSIDADE
POLITECNICA DO FUTURO

[OE2]

PROMOVER A EXCELENCIA NO
ENSINO

[OE3]

CRIAR INVESTIGACAO E INOVACAO
COM IMPACTO

[OE4]
VALORIZAR AS PESSOAS

[001] Reforgar a criagdo e a participagdo em redes de cooperagdo nacionais e
internacionais promotoras da transformagdo da sociedade, em resposta aos desafios
regionais e globais emergentes

[002] Ter oferta formativa de qualidade, atual e inovadora pela criagdo de programas
conjuntos, introduzindo maior flexibilidade e interdisciplinaridade, em linha com a
estratégia europeia para o ensino superior

[003] Obter o reconhecimento da designagdo de Universidade Politécnica e a
possibilidade de outorga do grau de Doutor

[004] Promover formagdes para as competéncias do futuro (multidisciplinares,
competéncias transversais, modulares)

[005] Criar contextos de aprendizagem inovadores, centrados nos estudantes

[006] Estabelecer experiéncias e/ou contextos de internacionalizagdo em toda a oferta
formativa

[007] Atrair e reter investigadores nacionais e internacionais

[008] Aumentar a relevancia e o impacto do conhecimento produzido, associado a novos
ou melhorados produtos, processos e servigos

[009] Alargar as redes de parceiros nacionais e internacionais

[0010] Atrair e reter as melhores pessoas e proporcionar oportunidades de
desenvolvimento profissional

[0011] Promover a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal dos colaboradores
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Objetivo Estratégico (OE) Objetivo Operacional (00)

[0012] Transformar e requalificar os campi, tornando-os Campi Sustentaveis,
[OES5] melhorando as condigdes de trabalho, os espagos colaborativos e o bem-estar da

comunidade
MELHORAR E TRANSFORMAR OS

ESPACOS FiSICOS E VIRTUAIS [0013] Fomentar a transformagdo digital, harmonizando os espagos fisicos e virtuais em
termos de infraestruturas, equipamentos, sistemas e processos

[0014] Ser promotor do desenvolvimento de redes colaborativas regionais, nacionais e

internacionais no dmbito das artes e da cultura
[OES6]

GERAR CENTRALIDADE SOCIAL [0015] Fomentar a responsabilidade social

CRIATIVA E CULTURAL [0016] Promover o desenvolvimento regional e nacional pela promogdo da saude, pelo

desporto e bem-estar, incluindo a criagdo de healthy campi

Fonte: Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria.

O presente Relatério de Atividades pretende resumir as atividades desenvolvidas pelo Instituto
Politécnico de Leiria, ao longo de 2022, apresentadas de acordo com os OE do seu Plano Estratégico 2030
em vigor. O Relatério integra ainda informacgao sobre os principais pilares estratégicos da missao, o ensino
e a investigacdo e desenvolvimento, bem como sobre as infraestruturas existentes e as estruturas de
suporte a atividade, nomeadamente os servigos disponibilizados, os recursos humanos disponiveis e

recursos financeiros utilizados.

De salientar que o documento, tal como os seus antecessores, tem um caracter global e transversal a
instituicdo, cabendo as suas Escolas Superiores, restantes Unidades Organicas e Unidades de Investigacdo
a elaboragdo de relatdrios individuais, focados nas suas missdes especificas, alinhados, contudo, com o
estabelecido no respetivo Plano de Atividades e, de uma forma mais geral, com o Plano Estratégico do

Instituto Politécnico de Leiria.
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2. Caracterizagao global

O Instituto Politécnico de Leiria é uma instituicdo publica de ensino superior politécnico, criada pelo
Decreto-Lei n.2 303/80, de 16 de agosto. E uma pessoa coletiva de direito pUblico, com autonomia

estatutaria, pedagdgica, cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar.

As instituicGes de ensino superior regem-se, quanto a sua constituicdo, atribuicGes e organizacao,
funcionamento e competéncia dos seus érgaos e, ainda, quanto a tutela e fiscalizagdo publica do estado

a que estdo sujeitas, pelo Regime Juridico das InstituicGes de Ensino Superior (RJIES).

2.1. Modelo organizacional

>> ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organica do Instituto Politécnico de Leiria ndo foi alvo de alteragdes durante o ano de 2022,

mantendo a configuragdo constante no organograma ilustrado abaixo.

Instituto Politécnico de Leiria

UNIDADES ORGANICAS DE
APOIO A ATIVIDADE
PEDAGOGICA E DE PROMOGAO
ATRANSFERENCIA E
VALORIZAGAO DO
CONHECIMENTO CIENTIFICO
E TECNOLOGICO

UNIDADES ORGANICAS DE UNIDADES ORGANICAS DE UNIDADES ORGANICAS DE

UNIDADES FUNCIONAIS

ENSINO E INVESTIGAGAO INVESTIGAGAOQ FORMAGAO

ESECS ~ CDRsp UED CcTC SAS
Escola Superior de Educagdo e Centro para o Desenvolvimento Unidade de Ensino a Distancia Centro de Transferéncia e Servigos de Agdo Social
Ciéncias Sociais, de Leiria Répido e Sustentado do Produto izacao de C i
FOR.CET 5 —_—————  SAPE
ESTG Centro de Formacdo para Curso Servigo de Apoio ao Estudante
Escola Superior de Tecnologia e de Especializacdo Tecnologica .
Gestio, de Leiria m CE
ESAD.CR Centro de Formagdo de Ativos Somissade tica

Escola Superior de Artes e
Design, de Caldas da Rainha

ESTM

Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar, de Peniche
ESSLei

Escola Superior de Satde, de
Leiria

INDEA

Instituto de Investigacdo,

Desenvolvimento e Estudos
Avancados

Figura 2. Organograma do Instituto Politécnico de Leiria

>> ORGAOS ESTATUTARIOS

Nos termos do artigo 14.2 dos Estatutos, sdo érgdos do Instituto Politécnico de Leiria: o Conselho Geral,
o Presidente, o Conselho Académico, o Conselho de Gestdo, o Conselho para a Avaliacdo e Qualidade e o

Provedor do Estudante.
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Tendo por referéncia a data de 31.12.2022, a composicdo dos drgaos estatutarios encontra-se descrita no

Anexo 1 (p. A-3). Em 2022, realizaram 43 reuniGes, conforme indicado no Quadro 2.

Quadro 2. Reunides efetuadas pelos 6rgdos estatutarios do Instituto Politécnico de Leiria em 2022

Orgaos estatutarios N.2 de reunides

Conselho Geral 7

Conselho Académico:

Plendrio 4
Comissdao Permanente 5
Comissdo Especializada de Acompanhamento da Distribuicdo da Atividade Docente 1
Conselho de Gestdo 25%
Conselho para a Avaliagdo e Qualidade 1
Total 43

(*) 11 das quais em sessdo alargada.

As Escolas Superiores (cinco) gozam, no seu ambito de atuagdo, de autonomia administrativa e académica
nos termos dos Estatutos e dispGem dos seguintes érgdos: Conselho de Representantes, Diretor, Conselho

Técnico-cientifico e Conselho Pedagodgico.

2.2. AtribuicGes

Através das suas Escolas Superiores e Unidades de Investigacdo, assim como de outras estruturas de
partilha e valorizagdo de conhecimento, o Instituto Politécnico de Leiria desenvolve atividade nos

dominios:

a. Do ensino e formacdo: realizagdo de ciclos de estudos visando conferir os graus académicos de
Licenciado e de Mestre e o Diploma de Técnico Superior Profissional, bem como de outros diplomas

ndo conferentes de grau académico, nos termos da lei;
b. Dainvestiga¢do e do apoio e participagdo em institui¢cdes cientificas;
c. Da partilha e valorizagdo de conhecimento cientifico e tecnolégico;
d. Darealizagdo de agbes de formacdo profissional e de atualizagdo de conhecimento;
e. Da prestagdo de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;
f. Da cooperagdo e intercdmbio cultural, cientifico e técnico com instituigdes congéneres;

g. Da producdo e difusdo de conhecimento e de cultura.

Participacdo em doutoramentos

No periodo temporal a que se refere o presente Relatério, ano de 2022, por limitacGes legais, a oferta de

doutoramentos em Portugal estava ainda reservada as Universidades. Face as limitagcdes impostas, o
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Instituto Politécnico de Leiria tem apostado na participagdo em cursos de 3.2 ciclo em associagdo com
universidades, com atribui¢cao de diploma da responsabilidade da universidade, com a oferta até ao
momento de 2 doutoramentos:
e Doutoramento em Fabrico Digital Direto para as Industrias dos Polimeros e Moldes — resultado
de uma parceria entre a Universidade do Minho e o Instituto Politécnico de Leiria;
e Doutoramento em Criagdo Artistica — doutoramento da Universidade de Aveiro em associa¢do

com os Institutos Politécnicos de Leiria e do Porto.

Universidade Europeia — Regional University Network (RUN-EU), liderada pelo Instituto Politécnico de

Leiria

Em 2020, a aprovagao da RUN-EU, liderada pelo Instituto Politécnico de Leiria, foi um marco importante
e que abriu varias oportunidades institucionais nas principais linhas de investimento estratégico no ensino
superior a nivel europeu. Entre os varios desafios na transformagdo e reforco da identidade europeia
suportada pela inovagdo e pelo conhecimento, no ambito do ensino superior, destacam-se a inovagdo
pedagogica, os percursos curriculares flexiveis, os cursos curtos promotores de requalificacdo e
qualificagdo avangada, bem como a criagdo de European Degrees.

A RUN-EU congrega instituicdes de ensino superior de seis paises, que abrangem todas as regides da
Europa — o Instituto Politécnico de Cdvado e do Ave (IPCA), de Portugal; a Technology University of the
Shannon (TUS), da Irlanda; a Széchenyi Istvdn University (SZE), da Hungria; a Hdme University of Applied
Sciences (HAMK), da Finlandia; a NHL Stenden University of Applied Sciences (NHL Stenden), da Holanda;
e a FH Vorarlberg University of Applied Sciences (FHV), da Austria.

2.3. Enquadramento no sistema de ensino superior

Em Portugal, existem atualmente 33 instituicGes de ensino superior publicas: 13 universidades, 15
politécnicos e 5 escolas ndo integradas. Dada a especificidade das Escolas Superiores de Enfermagem (de
Lisboa, Porto e Coimbra), escolas ndo integradas, optou-se por ndo as incluir na andlise comparativa que

a seguir se apresenta, pelo que o universo da pesquisa totaliza entdo 30 institui¢des.
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Universidade de Lisboa
Universidade do Porto
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Figura 3. Inscritos por estabelecimento de ensino superior publico, em 2021/2022 (exclui mobilidade internacional)

Nota: os valores apresentados ndo incluem: os inscritos em mobilidade internacional; os inscritos que estejam apenas a elaborar dissertagdo,
trabalho de projeto ou estégio final; e os inscritos em especializagdes que ndo cumpram, cumulativamente, os seguintes requisitos: 60 ECTS, 300
horas letivas de contacto distribuidas por 2 semestres letivos e avaliagdo final.

Fonte: Inquérito do Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES), Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (DGEEC).

A figura ilustra que, no contexto nacional, o Instituto Politécnico de Leiria, no conjunto das 30 instituicdes
congéneres de ensino superior publico consideradas, mantém a 9.2 posicdo em termos gerais e mantém
a 3.2 posigao quando considerado apenas o universo do ensino superior politécnico, sendo que, neste
caso, os dois primeiros lugares pertencem ao Instituto Politécnico do Porto e Instituto Politécnico de
Lisboa, ambos situados nas duas grandes dreas metropolitanas do pais — os resultados refletem o nimero
total de inscritos em cursos de ensino superior e cursos técnicos superiores profissionais em cada
estabelecimento publico de ensino superior, no ano letivo 2021/2022, os mais recentes, disponibilizados
pela Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia (DGEEC) a data de realizacdo do presente

Relatodrio.
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2.4. Estudantes e diplomados

>> NOVA OFERTA FORMATIVA

O Instituto Politécnico de Leiria disponibiliza uma oferta formativa diferenciada, distribuida sobretudo por
cursos técnicos superiores profissionais (TeSP), ciclos de estudos conducentes ao grau de licenciado, ciclos
de estudos conducentes ao grau de mestre, e ainda formag¢do pds-graduada e de especializagdo ndo
conferente de grau académico. De relevar também um conjunto de outras formacgdes dirigidas a um outro
publico-alvo, como seja o curso preparatdrio para o acesso ao ensino superior de maiores de 23 anos e a

formacdo dirigida a estudantes seniores através do Programa 60+.

Todos os cursos do Instituto Politécnico de Leiria cumprem os requisitos legais e estdo acreditados pela

Agéncia de Avaliacdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES).

Nesta matéria, para o Instituto Politécnico de Leiria foi também importante o desenvolvimento de
atividades no ambito da RUN-EU, nomeadamente nas parcerias para a criagdo de European Degrees, na
criagdo de Short Advanced Programmes (SAP) e na criagdo das Future and Advanced Skills Academies
(FASA) para a promocdo de estratégias de inovagdo pedagdgica e contextos de aprendizagem promotores

de competéncias do futuro.

i)  Pedidos de acreditagdo prévia de novos ciclos de estudos — 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos — resultados em 2022:

Quadro 3. Criagdo de novos ciclos de estudo em 2022 — Pedidos de acreditagdo prévia a A3ES

Unidade organica Ciclo de estudo

N&o acreditado

ESTM Turismo e Sustentabilidade ; _—
(em associagdo) (em associagdo com o IGOT — Universidade de Lisboa) Doutor (submetido a acreditacdo
< & em out/2021)
ESAD.CR Criagdo Artistica Doutor
(em associagdo) (em associagdo com a Universidade de Aveiro e o Politécnico do Porto)
ESECS Diregdo de Organizagdes de Intervengdo Social Mestre
ESSLei Cuidados Paliativos Mestre
ESSLei Fisioterapia Mestre Acreditado
P - . N bmetid ditaca
ESSLei Enfermagem Médico-cirurgica, na drea de Enfermagem a Pessoa em Mestre (submetido a acreditagdo

. ~ . em out/2021)
Situacdo Critica

ESECS RelagGes Humanas e Comunicagdo Organizacional Licenciado

ESTG Engenharia Eletrotécnica e de Computadores (Regime pds-laboral) Licenciado

ESTM Biologia Marinha Licenciado

ESECS Educacgdo e Protegdo de Criangas e Jovens em Risco Mestre

ESECS Didéatica do Portugués Lingua Global Mestre A aguardar

ESECS Tradugdo e Comunicagdo Globalizada Mestre (submetido a acreditagdo
ESECS+ESSLei Ciéncias do Envelhecimento Mestre em out/2022)

ESSLei Enfermagem de Reabilitagdo Mestre

Nota: as formagdes conferentes de grau carecem de acreditagdo junto da A3ES para funcionamento e reconhecimento do grau conferido em Portugal
e de subsequente registo pela DGES.

Fonte: Gabinete de Avaliagdo e Qualidade, Instituto Politécnico de Leiria (a data de 31 de dezembro).
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ii) Pedidos de criagdo de novos TeSP e pds-graduagbes — resultados em 2022:

Quadro 4. Criagdo de novos ciclos de estudo em 2022 — Formagdo ndo conferente de grau

Unidade organica Ciclo de estudo

ESECS Modsica Digital TeSP Registo na DGES

Pés- Aprovado pelo
graduagdo Presidente do IPLeiria

ESECS Diregdo de Bandas e Ensembles de Sopros

Notas: 1) A entrada em funcionamento dos TeSP carece de registo prévio na DGES. 2) A criagdo de cursos de p6s-graduagdo ndo se encontra prevista
nos diplomas gerais que enquadram a criagdo de novos ciclos de estudos no ensino superior, entendendo-se assim que a competéncia para
aprovagdo/criagdo destes cursos é do Presidente da instituigdo, neste caso, do Instituto Politécnico de Leiria.

Fonte: Gabinete de Avaliagdo e Qualidade, Instituto Politécnico de Leiria (a data de 31 de dezembro).

iii) Projeto Skills4Future | Programas “Impulso Jovens STEAM” e “Impulso Adultos” (PRR) — cursos

desenvolvidos em 2022:

Quadro 5. Execugdo do projeto Skills4Future no Instituto Politécnico de Leiria

Programa Ciclo de estudo Tipo 2021/2022 2022/2023

Andlise de Dados e Estudos de Mercado TeSP [}

Jovens Ciberseguranca e Redes Informaticas TeSP o °

STEAM  Msica Digital TeSP °
Produgdo e Manutengdo de Organismos Aquaticos TeSP [ J
Desporto e Atividade Fisica Adaptados Pés-graduacdo [} )
Dire¢do de Bandas e Ensembles de Sopros Pds-graduagdo ®
Emergéncia Médica e Catastrofe Pés-graduacdo [}
Gestdo de Unidades de Saude Pds-graduagdo ® ®
Perturbagdo do Espectro do Autismo Pés-graduacdo [
Artes do Som e da Imagem Mestrado [ J [ J
Ciéncia de Dados Mestrado ° °
Contabilidade e Fiscalidade Mestrado ° °
Cuidados Paliativos Mestrado °

Adultos  ECONOMia Azul e Circular Mestrado °
Educacdo e Inovagdo Pedagogica Mestrado [}
Empreendedorismo e Inovagdo Mestrado )
e oo sae TSI et e
Enmfesrimzf;gr;cr:;ﬂ:o cirurgica, na area de Enfermagem a Pessoa Mestrado °
Fisioterapia Mestrado
Terapia da Mao Mestrado
i it Dt pore o it dosPlimeros MOdes  pooramerto @
Criagdo Artistica Doutoramento °

(em associagdo com a Universidade de Aveiro e o Politécnico do Porto)

No ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), ao abrigo do Programa “Impulso Jovens STEAM”,

o Instituto Politécnico de Leiria abriu quatro novos TeSP e através do Programa “Impulso Adultos” foram
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criadas cinco pos-graduagbes, 11 mestrados e dois doutoramentos (lecionados em parceria) — os novos

cursos integram o projeto Skills4Future.

iv)  RUN-EU | Short Advanced Programmes e Double Degree Programmes — cursos desenvolvidos em
2022:

SAPs — Short Advanced Programmes (em que o Instituto Politécnico de Leiria teve participa¢do):
o  “Who are we? Mapping the Identity of RUN-EU-er”
Organizado por IPLeiria, HAMK (Finlandia), TUS (Irlanda), SZE (Hungria), FHV (Austria)
e “Design of Cold-Formed Steel Structures”
Organizado por IPLeiria, HAMK (Finlandia)
e “How to Navigate Through Unfamiliar Contexts — Develop Your Skills for the Future”
Organizado por HAMK (Finlandia), FHV (Austria), IPLeiria, NHL Stenden (Paises Baixos)

Double Degree Programmes (graus conjuntos assinados em 2022 entre o Instituto Politécnico de
Leiria e outra universidade parceira da RUN-EU):
e Tourism Management & Sustainable Tourism Management (mestrado), SZE (Hungria) e IPLeiria

e Electrical and Electronic Engineering & Mechatronics (mestrado), IPLeiria e FHV (Austria)

>> PROCURA - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES)

Quadro 6. Resultados da 1.2 Fase do Concurso Nacional de Acesso ao Instituto Politécnico de Leiria

CNAES — 1.2 Fase 2020 2021 2022
Vagas * 2.146 2.036 1.967
Cursos oferecidos 51 51 51
Candidatos 8.555 8.467 8.712
Candidatos — 1.2 opg¢do 1.650 1.661 1.717
Colocados 1.886 1.797 1.814
Colocados — 1.2 opgdo 1.072 962 992
Taxa de ocupagdo de vagas 87,9% 88,3% 92,2%

(*) Inclui o reforgo excecional de vagas autorizado pelo Governo, as instituigdes de ensino superior, na sequéncia do aumento
excecional no nimero de candidatos face a anos anteriores.

Fonte: Diregdo-Geral do Ensino Superior (DGES).

O CNAES constitui a principal modalidade de acesso e ingresso aos cursos de licenciatura do Instituto
Politécnico de Leiria. Em 2022, no CNAES, o Instituto Politécnico de Leiria ofereceu 1.967 vagas para os
seus cursos de 1.2 ciclo. Na 1.2 fase de candidatura obteve 8.712 candidatos (1.717 candidatos escolheram
o Instituto Politécnico de Leiria em 1.2 op¢do), tendo sido colocados 1.814 estudantes (992 dos quais em
1.2 opgdo de candidatura), o que garantiu uma taxa de ocupac¢do das vagas de 92,2%, superando o

resultado do ano anterior (cf. Quadro 6).
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>> ESTUDANTES INGRESSADOS NO 1.2 ANO PELA 1.2 VEZ

Quadro 7. Estudantes inscritos no 1.2 ano pela 1.2 vez no Instituto Politécnico de Leiria, por ciclo de estudo

Inscritos 1A1V 2020/2021 2021/2022 2022/2023*

TeSP 1.097 1.159 1.119
Licenciatura 2.794 2.737 2.631
Mestrado 820 948 1.075
Total 4.711 4.844 4.825

(*) Dados provisorios (a DGEEC ndo publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 2022).
Fonte: Inquérito RAIDES, DGEEC, dados a 31 de dezembro.

Globalmente, considerando as diversas formas de acesso ao ensino superior — CNAES (3 fases de
candidatura), regimes especiais, concursos especiais, mudanca de par instituicdo/curso — no ano letivo
2022/2023, ingressaram no 1.2 ano pela 1.2 vez nos cursos do Instituto Politécnico de Leiria 4.825 (ainda
sujeitos a alteragdo) novos estudantes, verificando-se um ligeiro decréscimo face ao ano letivo anterior
(4.844), distribuidos pelos diferentes ciclos de estudo do seguinte modo: = 1.120 novos inscritos nos TeSP,

=~ 2.630 novos estudantes em cursos de 1.2 ciclo e = 1.080 novos ingressos no 2.2 ciclo (cf. Quadro 7).

>> ESTUDANTES INSCRITOS

i) Evolucdo global do nimero de estudantes inscritos

Quadro 8. Evolugdo dos estudantes inscritos no Instituto Politécnico de Leiria (exclui mobilidade internacional)

Inscritos 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023*
TeSP 1.949 2.082 2.180 2.272 2.267
Licenciatura 7.723 7.871 8.448 8.673 8.663
Mestrado 1.558 1.723 1.547 2.085 2.460
Total 11.230 11.676 12.175 13.030 13.390

(*) Dados provisérios (a DGEEC ndo publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 2022).
Nota: Nao inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidade (incoming).
Fonte: Inquérito RAIDES, DGEEC, dados a 31 de dezembro.

A evolugdo representada no Quadro 8 demonstra que nos Ultimos cinco anos existiu um aumento
substancial no nimero de estudantes inscritos no Instituto Politécnico de Leiria em TeSP, licenciaturas e
mestrados. De salientar que a informacdo ndo engloba os estudantes de programas de mobilidade
incoming de curta duragdo, de pods-graduagbes, do curso preparatério M23, do Programa 60+, de
unidades curriculares isoladas e de cursos curtos, os quais resultam num ecossistema académico com =
14.700 estudantes em 2022/2023.
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ii)  Estudantes inscritos por ciclos de estudo e Escola

Quadro 9. Distribui¢do dos estudantes inscritos no Instituto Politécnico de Leiria, por ciclos de estudo e Escola

2022/2023* 2021/2022
Inscritos
ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei

TeSP 398 1.203 180 255 231 2.267 2.272
Licenciatura 1.441 3.809 1.192 1.123 1.098 8.663 8.673
Mestrado 619 1.091 271 245 234 2.460 2.085
Pés-graduagdo/Pds-licenciatura 47 85 - - 98 230 211
Curso preparatério M23 71 - - - - 71 81
Total 2.576 6.188 1.643 1.623 1.661 13.691 13.322

(*) Dados provisérios (a DGEEC ndo publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 2022).
Nota: N3o inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidade (incoming), em cursos de formagdo continua e no Programa 60+.

Fonte: generalidade dos dados a 31 de dezembro, de acordo com o Inquérito RAIDES, DGEEC.

Da anélise a distribui¢do dos inscritos no ano letivo 2022/2023 [ainda sujeita a alteragdo, cf. Quadro 9],
por tipo de formagdo — ndo incluindo estudantes em regime de mobilidade incoming — conclui-se que os
inscritos em cursos de licenciatura (8.663) representam mais de metade do total dos estudantes do
Instituto Politécnico de Leiria (63,3%). Os estudantes de mestrado (2.460) e TeSP (2.267) assumem pesos
muito semelhantes entre si, face ao universo em analise, 18,0% e 16,6% respetivamente. No entanto, face
ao ano letivo anterior, 2021/2022, ha que destacar o facto de o nimero de estudantes de mestrado

superar o numero de estudantes de TeSP.

iii)  Estudantes estrangeiros inscritos

Quadro 10. Distribuigdo dos estudantes estrangeiros inscritos no Instituto Politécnico de Leiria, por ciclos de estudo

Inscritos de nacionalidade estrangeira 2021/2022 2022/2023*
Estudantes Mobilidade 424 (26%) 366 (21%)
TeSP 4 -
Licenciatura 350 305
Mestrado 40 45
Outras 30 16
Estudantes Internacionais 755 (47%) 928 (53%)
TeSP 73 121
Licenciatura 448 449
Mestrado 234 358
Estudantes Residentes 433 (27%) 470 (27%)
TeSP 37 39
Licenciatura 250 278
Mestrado 54 55
Outras 92 98
Total 1.612 (100%) 1.764 (100%)

(*) 2022/2023: dados provisérios, a data de margo 2023.

Nota: inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidade Erasmus e de outros convénios
(incoming).

Fonte: Gabinete de Planeamento, Instituto Politécnico de Leiria.
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Na distribuicdo dos estudantes estrangeiros inscritos no Instituto Politécnico de Leiria, é evidente a
predominancia dos estudantes internacionais, ou seja, dos estudantes estrangeiros inscritos ao abrigo do
Estatuto de Estudante Internacional e, por isso, com propinas diferenciadas, representando cerca de 50%

do total de inscritos estrangeiros nos dois anos letivos em analise (cf. Quadro 10).

No ano letivo 2022/2023, os 1.764 inscritos (a data de margo, ainda sujeito a alteragdo) sdo provenientes
de cerca de 75 nacionalidades, frequentando sobretudo cursos de licenciatura. Os paises mais
representativos sdo o Brasil (23%), Equador (17%), Guiné e Guiné-Bissau (17%), China (5%), Cabo Verde

(5%) e Mogambique (4%), que, no seu conjunto, representam 70% do total de estudantes estrangeiros.

>> ESTUDANTES DIPLOMADOS

Quadro 11. Distribui¢do dos estudantes diplomados no Instituto Politécnico de Leiria, por ciclos de estudo

Diplomados 2019/2020 2021/2022*

TeSP 623 671 634
Licenciatura 1.692 1.792 1.701
Mestrado** 335 299 463
Total 2.650 2.762 2.798

(*) Dados provisorios (a DGEEC ndo publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 2022).

(**) A redugdo verificada em 2020/2021 e depois 0 aumento exponencial em 2021/2022 deve-se, em grande medida, a
prorrogagdo de um ano dos prazos de entrega associados a Dissertagdo/Projeto/Relatério de Estagio ou similares, uma medida
excecional e temporaria aprovada pelo Governo portugués, como resposta a situagdo epidemioldgica em Portugal.

Fonte: Inquérito RAIDES, DGEEC.

No ano letivo 2021/2022, o Instituto Politécnico de Leiria registou um total aproximado de 2.800
estudantes diplomados, de entre os diplomas de Técnico Superior Profissional (634), o grau académico
de licenciado (1.701) e o grau académico de mestre (463) atribuidos [ainda sujeito a alteragdo, cf. Quadro
11].

O numero global de diplomados regista assim um ligeiro acréscimo comparativamente com o ano letivo
anterior (2.798 vs 2.762), resultado do aumento exponencial no nimero de diplomas de mestrado,
consequéncia da medida excecional e temporaria aprovada pelo Governo portugués, como resposta a
situacdo epidemioldgica em Portugal. A diminuicdo verificada nos diplomados de licenciaturas e TeSP
podera ser o reflexo da situacdo pandémica no sucesso escolar, tendo afetado sobretudo cursos com uma

natureza mais pratica e de experimentagdo laboratorial.

A Rede Alumni do Instituto Politécnico de Leiria constitui o servigo responsavel por promover iniciativas
que reforcem os lagos entre a instituicdo e todos os seus antigos estudantes ou alumni, sob o lema “Ndo
desligue! Mantenha-se em Rede!”. No final de 2022, representa um total acumulado de cerca de 5.000
adesdes. A atribuicdo do Passaporte Alumni permite receber informacdo atualizada sobre as atividades e
eventos da instituicdo e ter acesso a condi¢des e descontos especiais. Reconhecendo os alumni como

embaixadores da instituicdo, anualmente é atribuido o Prémio Carreira Alumni, distincdo aos antigos
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estudantes (um de cada Escola) que se tenham evidenciado pelo seu percurso profissional e civico,

apresentando-se como um exemplo para os seus pares e para a sociedade.

O compromisso institucional com a qualidade esta patente em todas as dimensGes da atividade do
Instituto Politécnico de Leiria, nomeadamente no ensino, e encontra-se, naturalmente, alinhado com os
referenciais de qualidade europeus previstos nos Standards and guidelines for quality assurance in the
European Higher Education Area (ESG), bem como nos referenciais nacionais da A3ES. A par da
acreditacao dos cursos pela A3ES, nos termos da lei, assume extrema relevancia a acredita¢do do Sistema
Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) e o processo de Avaliagdo Institucional. O SIGQ do Instituto
Politécnico de Leiria foi sujeito a um processo de auditoria pela A3ES, que resultou na sua certificagdo.

2023 sera o ano de nova Avalia¢do Institucional e de avaliagdo do SIGQ por parte da A3ES.

>> EMPREGABILIDADE

Quadro 12. Taxas de empregabilidade de licenciaturas (1.2 ciclo) no Instituto Politécnico de Leiria

Periodo dos ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total*
dados
dez 2019 93,4% 96,8% 94,9% 95,1% 97,8% 95,6%
jun 2020 91,9% 95,7% 92,7% 92,5% 96,8% 94,1%
dez 2020 93,7% 94,6% 93,1% 89,8% 96,3% 93,8%
jun 2021 94,3% 96,1% 93,5% 93,6% 97,1% 95,1%
dez 2021 94,7% 96,6% 95,4% 94,8% 97,3% 95,8%

(*) Calculado com a média da globalidade dos cursos.

Fonte: DGEEC, baseado nos registos de inscritos nos centros de emprego (a procura do primeiro emprego ou de um novo emprego) em junho e em
dezembro de cada ano, e o registo de diplomados fornecido anualmente pelas instituicdes de ensino superior.

As entidades empregadoras reconhecem a qualidade e rigor da oferta formativa do Instituto Politécnico
de Leiria, privilegiando os estudantes e diplomados desta instituicdo para a realizagdo de estagios e para

ocuparem postos de trabalho de alto valor acrescentado.

Comprometido com a qualidade da formagdo que ministra, o Instituto Politécnico de Leiria acompanha e
analisa os indicadores de desemprego dos diplomados de licenciaturas, divulgados semestralmente pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES), através da DGEEC, cuja metodologia se
baseia no confronto de informacdo de bases administrativas relativas aos diplomados e aos inscritos nos
centros de emprego do Instituto do Emprego e Formacgdo Profissional (IEFP). Os resultados globais sdo
apresentados, por Escola Superior, no Quadro 12 e comprovam que, independentemente do periodo dos

dados considerados, as taxas de empregabilidade sdo elevadas, situando-se acima dos 90%.
Os bons resultados obtidos sdo reflexo ndo apenas da qualidade da formagdo ministrada, reconhecida

pelos empregadores, mas também de um conjunto alargado de estruturas e servigos que apoiam na

integracdo, inclusdo e insercdo socioprofissional dos diplomados do Instituto Politécnico de Leiria. Esse
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apoio materializa-se em distintos niveis, durante e apds a conclusdo da licenciatura, em trés grandes

dominios:

30

— DIVULGAGAO DE OPORTUNIDADES DE EMPREGABILIDADE E EMPREENDEDORISMO

Existéncia de uma Bolsa de Emprego do Instituto Politécnico de Leiria (bolsa propria); divulgacdo
de informacdo sobre possibilidades e apoios a criagdo do prdprio emprego; divulgacdo de
informacgdo sobre oportunidades de estagio e emprego, incluindo no ambito de sistemas de
mobilidade internacional; utilizacdo das redes sociais como um dos meios de divulgacdo desta
informacgdo; organizagdo de feiras ou mostras de estagios, empregos e/ou de apoios ao
empreendedorismo, com participacao de entidades empregadoras, e organizagdo de sessdes de
apresentacdo/recrutamento de empresas (Ex. em 2022 realizou-se a 4.2 edicdo da semana de
empregabilidade do Instituto Politécnico de Leiria, S2E — Semana do Emprego e
Empreendedorismo, tendo sido introduzida a tematica do empreendedorismo, durante a qual se
organizaram também diversos workshops de promocgdo de soft skills); desenvolvimento de

projetos com empresas com a participagao de estudantes.

CONSTRUGAO DE ESTRATEGIAS DE EMPREGABILIDADE E EMPREENDEDORISMO

Orientagdo e acompanhamento na procura de oportunidades de estagio e emprego; organizagdo
e/ou participacgdo na atribuicdo de prémios e/ou concursos de ideias, produtos e/ou negdcios com
potencial de inovagdo e/ou comercializagdo, para finalistas ou recém-diplomados.

Principais parcerias e projetos nesta area com as quais o Instituto Politécnico de Leiria colabora
e/ou é membro:

e PoliEmpreende (projeto, em rede, de instituicbes de ensino superior politécnico
portugués, que pretende fomentar a cultura empreendedora, a promogao da criatividade
e de ideias inovadoras);

e Link Me Up — 1000 ideias (projeto que junta 13 Politécnicos, em Portugal, no projeto de
cocriagdo de inovagdo com recurso a metodologia Demola, que consiste na constituicdo
de equipas multidisciplinares de estudantes de diversas areas, colaboradores de
empresas/organizacdes e professores “facilitadores” do processo de cocriagdo de
inovagdo nos problemas reais/desafios que as empresas/organizagbes colocam e para os
quais se procuram respostas);

e Contacto préximo com as trés incubadoras de empresas da Regido: Startup Leiria, Leiria;
OPEN, Marinha Grande; OBITEC, Obidos.

— APOIO A FORMAGAO PROFISSIONAL

Divulgacdo de ofertas de formagdo profissional (internas e/ou externas); organizacdo de
webinars/workshops/seminarios tematicos sobre competéncias para empregabilidade e
empreendedorismo (gestdao do tempo, técnicas de procura de emprego e elaboragdo de curriculum
vitae, criagdo de empresas); integracdo de unidades curriculares de empreendedorismo nos ciclos
de estudo; dinamizagdo anual de aulas abertas e workshops tematicos realizados por especialistas,

visitas de estudo, saidas de campo e projetos curriculares com empresas, visando desenvolver
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competéncias e conhecimentos aos estudantes sobre o préprio mercado de trabalho; dinamizagdo
de workshops sobre competéncias gerais (soft skills) — de desenvolvimento pessoal, participagdo
civica, assungdo de responsabilidades (de dire¢do e ndo so), trabalho em equipa, comunicagao,
dominio de segunda lingua, resolucdo de problemas, planeamento/organizagdo, criatividade —
também designadas de competéncias transversais, por serem requisitos facilitadores do acesso a

uma profissdo ou comuns a diversas profissGes.

Consoércio Maior Empregabilidade

Procurando aprofundar o conhecimento das necessidades e expectativas de diplomados e empregadores,
o Instituto Politécnico de Leiria integra o Consércio Maior Empregabilidade, desde a sua criagdo em 2013,
uma rede constituida por diversas instituices de ensino superior nacionais (publicas e privadas) e outras
organizacGes referenciadas as areas da empregabilidade (como o IEFP), que aceitaram o convite da Férum
Estudante para realizar um conjunto de atividades onde se destaca, para o caso, a realizagdo de estudos
que permitem aprofundar o conhecimento e trabalhar dados sobre a empregabilidade dos diplomados

do ensino superior, ndo s6 do ponto de vista quantitativo, mas sobretudo na sua vertente mais qualitativa.

2.5. (In)Sucesso académico e abandono escolar

Transversal a varias instituicGes de ensino, ciclos de estudo e dreas disciplinares, incluindo o ensino
superior, o abandono escolar surge como uma face do (in)sucesso académico. Trata-se de um fendémeno
complexo e pluridimensional, que combina fatores sociais, econdmicos, educativos e familiares, e que se

manifesta normalmente através de indicadores de reprovagao, de desisténcia ou de abandono.

Torna-se assim fundamental ter uma atitude de maior proximidade para com os estudantes e deter um
maior conhecimento dos seus problemas e dificuldades, de forma a intensificar as praticas de prevencao
e de combate ao insucesso académico e ao abandono escolar. Mais, atendendo ao alargamento e
diversificacdo de publicos no acesso ao ensino superior e a heterogeneidade de conhecimentos dos
estudantes (maiores de 23 anos, estudantes pela primeira vez no ensino superior, estudantes com
necessidades educativas especificas, estudantes atletas, entre outros) é também importante repensar os
modelos de ensino e aprendizagem e implementar medidas que visem potenciar a aprendizagem, a
integracdo, a inclusdo e o sucesso académico. A adogdo destas medidas tem sido um compromisso do

Instituto Politécnico de Leiria, integrando os seus sucessivos Planos Estratégicos.

Tal implica necessariamente uma estreita articulagdo entre os diferentes intervenientes no processo
educativo, designadamente, os diferentes 6rgdos estatutarios das Escolas, as direcGes de curso, os
docentes, o Provedor de Estudante, os Servigos de Acdo Social e a Diregao de Servigos Académicos, que
tém um papel ativo no acompanhamento das diversas fases de relacionamento entre os estudantes e o
Instituto Politécnico de Leiria (acesso, retengao e sucesso). A este propésito, é de referir ainda que, desde

2016, sdo organizadas anualmente as Jornadas Pedagdgicas do Instituto Politécnico de Leiria, que se
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assumem como um espaco privilegiado de anadlise, reflexdao, formagdo e partilha, em areas ligadas a

inovagdo pedagdgica no ensino superior.

De modo a definir estratégias de intervencao eficazes e intervir o mais precocemente possivel, o Instituto
Politécnico de Leiria aposta na monitorizacdo dos niveis de (in)sucesso/abandono escolar, através da
recolha e andlise de dados de forma sistematizada e periddica, nomeadamente: n.2 de estudantes em
abandono (abandono do curso e abandono do Instituto Politécnico de Leiria); n.2 de estudantes que
concluiram o curso; distribuicdo dos tempos necessarios para a conclusdo do curso; distribuicdo das
classificagdes finais; identificagdo das unidades curriculares com menor sucesso; n.2 de estudantes em
iminéncia de prescri¢do; taxa de (in)cumprimento do pagamento de propinas; resultados dos inquéritos

pedagdgicos aos estudantes.

A generalidade destes indicadores é disponibilizada no Portal de Acesso a Dados do Instituto e/ou integra
o relatério anual de acompanhamento e avaliagdo do curso, como estatutariamente definido, elaborado
pela respetiva coordenacdo de curso. Este instrumento de gestdo interno é amplamente debatido nos
diferentes érgdos das Escolas (Comissdo Cientifico-Pedagdgica de curso; Conselho Pedagdgico e Conselho
Técnico-cientifico), que emitem parecer sobre as medidas implementadas no ano letivo anterior e seus
efeitos, sobre os indicadores e seus impactos no ano corrente, bem como recomendagdes a serem
implementadas no ano letivo seguinte (Ex. adotar novas solugées pedagdgicas na estruturagdo de turmas,
tipologia de aulas e horarios, implementar novas abordagens metodoldgicas). Na fase seguinte do
processo de garantia de qualidade no ensino, todos os dados e informagdes resultantes da monitorizagdo
dos fenémenos de abandono e/ou insucesso sdo apreciados pelo Conselho para a Avaliacdo e Qualidade

do Instituto Politécnico de Leiria.

A par desta monitorizagdo quantitativa, existe uma preocupacgdo qualitativa, que se traduz no contacto
com o estudante que anula a matricula, com o intuito de conhecer os motivos de abandono e verificar se
existe a possibilidade de reverter a situagao, direcionando o estudante para as estruturas internas de

apoio, evitando que este fique isolado na resolucdo dos seus problemas.

Sdo diversificadas as medidas de apoio a que os estudantes podem recorrer no Instituto Politécnico de
Leiria, de modo a compensar possiveis dificuldades que impegam a prossecucdo dos seus estudos,

destacando-se algumas das que tém tido maior abrangéncia:

* Opcdo pelo Estatuto de Estudante a Tempo Parcial, que permite dividir o plano curricular do

curso por mais anos, diminuindo quer o niumero de ECTS a realizar anualmente, quer o valor da

propina anual;

* Definicdo de plano individual de pagamento da propina, que permite encontrar solugdes

adaptadas a problemas financeiros e familiares imprevistos;

® Adesdo ao Programa FASE® — Fundo de Apoio Social ao Estudante, no qual sdo atribuidas bolsas

aos estudantes com dificuldades financeiras, como contrapartida por disponibilizarem algum

tempo semanal a apoiar diferentes servigos do Instituto Politécnico de Leiria;
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*  Acesso ao Servigco de Apoio ao Estudante (SAPE), que facilita apoio psicopedagdgico, orientagdo

e acompanhamento pessoal e social, apoio psicoldgico e orientagdo vocacional aos estudantes;

* Acesso ao Programa 100% IN®, um programa de inovagdo social e inclusdo integral, através do

qual os estudantes com necessidades educativas especificas podem recorrer a um Gestor de

Caso, que ird orientar na analise de necessidades e na delineagdo de um plano de intervengao;

* Acesso aos varios servicos e infraestruturas dos Servicos de Acdo Social, que disponibilizam,

nomeadamente, servigos médicos, bolsas de estudo, cantinas e alojamento, atividades
desportivas e culturais, acesso a estruturas da comunidade local, e acesso a auxilios de

emergéncia e apoio excecional.

A par destes apoios, é de relevar a intervengdo ativa do Instituto Politécnico de Leiria em redes ou

programas/projetos sobre (in)sucesso académico e abandono escolar.

Visando facilitar a transi¢cdo do ensino secundario para o ensino superior e assim potenciar uma relagdo
de proximidade do estudante com a instituicdo e, por sua vez, com a comunidade académica, assegurando
a sua plena integragdo, o Instituto Politécnico de Leiria procura promover anualmente um programa de

atividades de receg¢do aos novos estudantes.

Desde 2021, o Instituto Politécnico de Leiria integra a plataforma SUnStAR (Supporting UNiversity
STudents At Risk of dropping out), com o objetivo principal de fornecer ferramentas facilitadoras de uma
melhor adaptagdo ao ensino superior, reduzindo assim as taxas de abandono e prescricdo neste nivel de

ensino.

Em 2020, foi criado o Grupo de Trabalho para o Acompanhamento de Medidas de Monitorizagdo e
Prevengdo do Abandono Escolar com a missdo de observar as medidas de monitorizagdo e prevengdo do
abandono escolar do Instituto Politécnico de Leiria, destacando aquelas que claramente promovem o
sucesso académico. Este Grupo de Trabalho reuniu regulamente, desde dezembro 2020, tendo

apresentado um relatdrio final em julho de 2022.

Observatorio Para o Sucesso Académico (OPSA)

Ao abrigo do “Programa de promogao de sucesso e redugdo de abandono no Ensino Superior”, promovido
pelo Governo, no final de 2022, foi aprovada a candidatura do Instituto Politécnico de Leiria para a criagao
do OPSA - IPLeiria, que visa identificar precocemente as situagdes de insucesso e abandono escolares e,
nessa sequéncia, agir de forma atempada e continuada na prevenc¢do e mitigacdo desta problematica, em
particular, pelos professores do Instituto Politécnico de Leiria. Para concretizar este objetivo serd
desenvolvida uma plataforma informatica, a par de um conjunto abrangente de acbes de intervencdo
destinadas a toda a comunidade académica, nomeadamente: a qualificacdo pedagdgica dos docentes
(método Ubuntu, ferramentas praticas de tutoria) e o programa de acompanhamento e integracdo de

novos estudantes (capacitacdo de competéncias socio emocionais, “circulos Ubuntu”).
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2.6. Recursos humanos

Para apoio ao desenvolvimento das suas atividades, o Instituto Politécnico de Leiria contava, em 31 de
dezembro de 2022, com o apoio de 1.584 pessoas (1.162 docentes, 25 investigadores e 397 colaboradores
técnicos e administrativos), ndo incluindo os Servigos Ac¢do Social, distribuidos pelas diferentes unidades

e servigos.

Quadro 13. Pessoal docente do Instituto Politécnico de Leiria, por categoria, a 31 de dezembro 2022

Categoria ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total

Professor Coordenador Principal 4 4 8
Professor Coordenador 16 42 3 18 8 87
Professor Adjunto 58 190 54 44 36 382
Assistente 2.2 Triénio 1 2 1 1 5
Assistente 2 2
Equiparado a Assistente 2.2 Triénio 1 1
Professor Coordenador Convidado 1 1
Professor Adjunto Convidado 44 47 50 23 38 202
Assistente Convidado 98 161 60 60 90 469
Monitor 1 3 1 5
Total 223 452 169 146 172 1.162

Total ETI| 152,90 344,90 118,65 106,35 102,25 825,05

Notas: 1) ETI — Equivalente a tempo integral; 2) N3o inclui os docentes que se encontram ausentes.

Fonte: Diregdo de Servigos de Recursos Humanos, Instituto Politécnico de Leiria

Quadro 14. Pessoal de investigacdo cientifica do Instituto Politécnico de Leiria, por categoria, a 31 de dezembro

2022
Categoria 22:‘\;':;;2 Outr(aCsDL;{rlls)ades Total
Investigador Auxiliar 1 1
Investigador Coordenador Convidado 1 1
Investigador Auxiliar Convidado 2 2
Investig. Doutorado / Investig. Auxiliar Doutorado (Emprego Cientifico) * 21 21
Total 22 3 25
Total ETI 22,0 3,0 25,0

(*) Distribuicio pelas Ul: CARME (1), CDRsp (4), CIIC (1), ciTechCare (2), CITUR(1); ESTG (1), IT (1), LIDA (2), LSRE-LCM (1), MARE (7).

Fonte: Diregdo de Servigos de Recursos Humanos, Instituto Politécnico de Leiria

Quadro 15. Colaboradores técnicos e administrativos do Instituto Politécnico de Leiria, por categoria, a 31 de

Carreira/Categoria

ESAD.CR

ESTM

ESSLei

Total

Dirigente
Técnico Superior

Informatico

34

dezembro 2022
Servigos Comuns
e CDRsp (*) ESECS ESTG
15 1 1
125 13 22
32 2
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Servigos Comuns

Carreira/Categoria e CDRsp (*) ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
Assistente Técnico 75 3 11 10 6 6 111
Assistente Operacional 9 4 9 6 4 4 36
Carreiras e Categorias subsistentes 1 1

Total 256 21 46 34 21 19 397

(*) Incorpora os colaboradores afetos a UED, CTC/OTIC, Servigos Académicos, Servigos de Recursos Humanos, Servigos Financeiros, Servigos de
Documentagdo (Bibliotecas), Servigos Informaticos, Servigos Técnicos, Servigos Juridicos, Gabinete de Projetos, Gabinete de Planeamento, Gabinete
de Avaliagdo e Qualidade, Expediente e Arquivo, Auditoria e Controlo Interno, Comunicagdo e RelagSes Internacionais.

Fonte: Diregdo de Servigos de Recursos Humanos, Instituto Politécnico de Leiria

2.7. Infraestruturas

O Instituto Politécnico de Leiria tem sede em Leiria e as suas Escolas Superiores e Unidades de
Investigacdo e de formacdo estdo localizadas em varios pontos da Regido de Leiria e Oeste,
nomeadamente nas cidades de Leiria, Caldas da Rainha, Peniche, Marinha Grande, Torres Vedras e
Pombal (cf. Quadro 16).

Quadro 16. Campi do Instituto Politécnico de Leiria

Campus Infraestrutura

Edificio Sede — Leiria Servigos Centrais + Servigos de Agdo Social

Campus 1 — Leiria
Campus 2 — Leiria
Campus 3 — Caldas da Rainha

Campus 4 — Peniche
Campus 5 — Leiria

Edificio CDRsp — Marinha Grande
Edificio Cetemares — Peniche

Ndcleo de formagdo —Torres Vedras

ESECS + Unidades de Investigagdo

ESTG + ESSLei + UED + Unidades de Investigagdo
ESAD.CR + Unidade de Investigagdo

ESTM + Unidade de Investigagdo

Hub de Inovagdo em Saude + Unidade de Investigacdo + Servigos
Médicos + StartUp Leiria Inovagdo Social

CDRsp
MARE-IPLeiria
LabCenter

Ndcleo de formagdo — Pombal

O Instituto Politécnico de Leiria dispGe de modernas infraestruturas de ensino e de investigacdo,
apropriadas a sua natureza e a prossecucdo da sua missdo, nomeadamente edificios pedagdgicos, com
salas de aula e laboratérios e oficinas, auditdrios, edificios de investigacdo cientifica, bibliotecas, assim
como diversas infraestruturas e equipamentos de apoio geral a toda a comunidade académica, tais como,
residéncias, restauragdo, consultérios médicos, atividades desportivas, entre outros, distribuidos pelos

diversos campi.

Tanto os Servicos de Acdo Social, como os Servigos de Documentacéo (Bibliotecas) e o Servico de Apoio

ao Estudante (SAPE), estdo presentes em todos os campi.
Todavia, a criacdo e entrada em funcionamento de novas formacbes, para além do investimento

associado a contratagdo de recursos humanos, esta também dependente da requalificagdo de espagos,

criacdo de novas infraestruturas e aquisicdo de equipamentos. Nesta linha, no ambito do projeto
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Skills4future aprovado, iniciou-se o desenvolvimento de processos destinados a: construgao de uma nova
ESECS, criando um campus académico Unico de formacao superior em Leiria; requalificacdo do Hub de
Inovagdo em Saude no campus 5; requalificagdo de dois espagos no campus 2, para a criagdo de uma
Learning Factory ligada a fabricagdo direta digital e a industria 4.0 e de uma Research and Innovation
Factory para acolhimento de Unidades de Investigacdo do Instituto Politécnico de Leiria e nucleos de 1&D
das empresas; requalificacdo do Edificio Pedagdgico 2 no campus 3 e ampliagdo com a criagdo de uma Art
Factory; requalificagdo do Edificio Pedagdgico do campus 4; bem como, enquadrados no PNAES,
reabilitagdo das atuais residéncias em Leiria, Caldas da Rainha e Peniche (737 camas, sete edificios) e
construgdo de novas residéncias em Leiria, Caldas da Rainha, Peniche e Pombal (457 camas, cinco

edificios).

As acOes de investimento em melhoria das infraestruturas resultam de dois conjuntos diferentes de
intervengbes: as que decorrem com recurso a verbas de receita prépria, as quais, dados os
constrangimentos do financiamento das instituicdes de ensino superior, sdo sujeitas a critérios de
priorizacdo da sua necessidade; e as apoiadas ao abrigo de programas de financiamento, dai a procura
constante pela abertura de novos avisos, de modo a potenciar a melhoria dos espagos existentes e

construgdo de novos.

A lista das empreitadas e obras publicas executadas pelo Instituto Politécnico de Leiria, relativas ao ano
de 2022, consta do Anexo 4 (p. A-10).

2.8. Investiga¢do e inovagao

O Instituto Politécnico de Leiria tem vindo a consolidar a sua atividade de Investiga¢gdo, Desenvolvimento
e Inovacdo (I&D+i), dinamizada de forma interdisciplinar e colaborativa, a nivel regional por um
ecossistema de |&D+i que envolve entidades do tecido econdmico, setores sociais, professores,
investigadores e estudantes, através de projetos ou pela prestacdo de servicos, que se alinham com a
especializacdo inteligente da regido e, a nivel global, por parcerias com diversos e diferentes parceiros em
projetos internacionais e a alianga com a Universidade Europeia RUN-EU, que conta com sete parceiros
europeus que expandem o ecossistema de 1&D+i, na promogdo de projetos conjuntos, ligagdo ao ensino

e capacitagdo para as competéncias de futuro.

Para além das suas Unidades Organicas e Unidades de Investigacdo, o ecossistema de I1&D+i do Instituto

Politécnico de Leiria é composto por:
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+
Unidades Laboratdrios Digital
Escolas Business de Investigacio Colaboratives Innovation
Superiores  School Hubs
Infraestruturas Centro
Niicteo Laboratérios Cientificas Tecnoldgico
de Formagdo
° Parque de Ciéncia  Parque

& Tecnologia

Tecnoldgico

Centro de Incubadoras de Agéncias Regionais  Centro de
Transferéncia de Empresas de Energia Ciéncia Viva
Conhecimento e
Tecnologia
Clusters e Polos de
Competitividade e
Associacio Tecnologia
Empresarial

Figura 4. Ecossistema de |&D+i do Instituto Politécnico de Leiria

No Instituto Politécnico de Leiria existem, atualmente, 15 Unidades de Investigacao — seis como unidade
de gestdo principal, seis como de unidade de gestdo participante e trés delega¢des de associagbes de I&D
sem fins lucrativos (cf. Quadro 17) — que desenvolvem a sua atividade em quatro dominios cientificos
(ciéncias sociais e humanas; engenharia e ciéncias exatas; ciéncias naturais e do ambiente; ciéncias da
vida e da salde) e constituem os elementos-chave para a I&D+i de elevada qualidade e valor acrescentado

que se produz no Instituto Politécnico de Leiria.

Quadro 17. Unidades de Investigacdo do Instituto Politécnico de Leiria

Assoc. privada

Unidade de investigagdo G.estnéo G.es.téo sem fins
principal participante lucrativos
CARME Centro de Investigagdo Aplicada em Gestdo e Economia [}
CDRsp Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto [ J
CI&DEI — Instituto Centro de Estudos em Educagdo e Inovagdo (Polo Instituto °
Politécnico de Leiria  Politécnico de Leiria)
CICS.NOVA — Instituto  Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (Polo Instituto °
Politécnico de Leiria Politécnico de Leiria)
CIEQV - Instituto Centro de Investigagdo em Qualidade de Vida (Polo Instituto °
Politécnico de Leiria Politécnico de Leiria)
Clic Centro de Investigagdo em Informatica e Comunicagdes [}
ciTechCare Center for Innovative Care and Health Technology [}
CiTUR Centro de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo em Turismo [ ]
P = Instituto Instituto Juridico Portucalense (Polo Instituto Politécnico de Leiria) [}

Politécnico de Leiria
INESCC — Instituto

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra

[
Politécnico de Leiria  (Delegagdo Instituto Politécnico de Leiria)
IT — Instituto Instituto de Telecomunicagdes (Delegagdo Instituto Politécnico de °
Politécnico de Leiria Leiria)
. Laboratério Associado em Energia Transportes e Aerondutica
LAETA/ADAI - Instituto 20 o " ere portes & A¢ /
Associagdo para o Desenvolvimento da Aerodinamica Industrial ®

Politécnico de Leiria

(Delegacdo Instituto Politécnico de Leiria)
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Assoc. privada

Unidade de investigagao ?iisctiazl ag?csit‘:;te sem fins
o SR L i lucrativos
LIDA Laboratério de Investigagdao em Design e Artes [ J
LSRE-LCM — Instituto  Laboratério de Processos de Separagdo e Reagdo - Laboratério de °
Politécnico de Leiria  Catdlise e Materiais (Polo Instituto Politécnico de Leiria)
MARE - Instituto Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente (Polo Instituto °

Politécnico de Leiria Politécnico de Leiria)

No quadriénio de avaliagdo 2020-2023 de unidades de I&D da Fundagdo para Ciéncia e Tecnologia (FCT),
todas as 15 Ul foram reconhecidas e avaliadas positivamente: quatro com classificagdo de Excelente (nota

maxima), um com Muito bom e 10 com Bom.

Para concretizar a estratégia de crescimento das atividades de 1&D, as Unidades de Investigacdo integram
docentes, investigadores e bolseiros da instituicdo, mas também um numero significativo de docentes e
investigadores externos, ligados a outras entidades, nacionais e internacionais. Com a aprovacgao de duas
candidaturas institucionais (1.2 e 2.2 edi¢do) ao programa Estimulo ao Emprego Cientifico, promovido pela
FCT, o Instituto Politécnico de Leiria teve a oportunidade de reforgar as Unidades de Investigacdo de
capacidade de investigagdao permanente em dareas estratégicas para a instituicdo, potenciando atividades
de I&D em continuo e candidaturas a projetos financiados, contribuindo de forma sustentada para um

nivel de resultados de investigacdo consonante com os objetivos institucionais.

Também em linha com a estratégia de atracdo e retencdo de talentos para refor¢o do ecossistema de
I1&D+i, em 2020 foi aprovado o Regulamento de Programas de Pds-Doutoramento do Instituto Politécnico
de Leiria e encontra-se em discussdao o Regulamento de Avaliagdo da Atividade Desenvolvida pelos

Investigadores Doutorados Contratados a Termo, que se estima ser aprovado em 2023.

Aliado a um corpo cientifico qualificado, é igualmente importante referir os trabalhos de investigacao
desenvolvidos por dezenas de estudantes de doutoramento, nas Unidades de Investigacdo do Instituto

Politécnico de Leiria, sob (co)orientacdo dos seus professores e investigadores.

No que se refere a capacidade de alocar financiamento para as atividades de I&D+i, o Instituto Politécnico
de Leiria tem mantido um papel ativo na capta¢do de financiamento externo (nacional e internacional),
em variadas dreas cientificas, o que se tem traduzido no desenvolvimento de um alargado e diversificado
portfélio de projetos. No Anexo 2 (p. A-7) consta um quadro resumo com os projetos de I1&D aprovados
em 2022, no ambito de diferentes programas de financiamento. No Anexo 3 (p. A-9) identificam-se as

prestacdes de servigos adjudicadas em 2022, de valor superior a 10.000€.

Em termos de estratégia de disseminacgdo e valorizacdo do conhecimento resultante do ecossistema de
I&D+i, o Instituto Politécnico de Leiria tem tomado diversas medidas e iniciativas com vista a definir
politicas de acesso aberto, a promover atividades de sensibilizagdo e incentivo a utilizagdo do IC Online
(Repositorio Institucional de Informagdo Cientifica do Instituto Politécnico de Leiria, integrado na rede
RCAAP — Repositdrio Cientifico de Acesso Aberto de Portugal) e a estimular a publicagdo em revistas de

acesso aberto, bem como revistas de elevado fator de impacto, por exemplo as associadas as maiores
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bases de dados bibliométricos internacionais (e.g. Scopus, Thomson, ERIH, IBSS e Scielo). De realgar
também a atribuicdo anual dos Prémios I&D+i do Instituto Politécnico de Leiria, iniciativa que reconhece
e incentiva o mérito cientifico dos Investigadores e Unidades de Investigacdo do Instituto Politécnico de

Leiria.
Como resultado, nos ultimos anos, o Instituto Politécnico de Leiria tem assistido a um aumento no niumero
de publicagGes cientificas indexadas na Scopus, cf. os dados apresentados no Quadro 18, estimando-se

para 2022 um valor ligeiramente acima dos 500 documentos.

Quadro 18. Produgdo cientifica do Instituto Politécnico de Leiria, indexada na Scopus

2017 2018 2019 2020 2021

Article 144 133 151 249 353
Book 2 1 1
Book Chapter 16 12 14 6 28
Conference Paper 89 82 109 79 84
Review 6 1 10 18 29
Total 257 229 284 352 495

Notas: 1) Excluidos registos com status = in press; 2) Apenas consideradas publicagdes em revistas internacionais
com indexagdo, publicagdes em conferéncias internacionais indexadas, livros e capitulos de livros indexados.

Fonte: Gabinete de Projetos, Instituto Politécnico de Leiria.

A qualidade do conhecimento produzido, assente em equipas de exceléncia e com elevado potencial
cientifico, traduz-se em resultados de I&D passiveis de protegdo da propriedade industrial e com forte
potencial de valorizagdo econdmica, quer através da transferéncia para empresas ja a operar no mercado,
quer através da criacdo de startups e spin-offs do Instituto Politécnico de Leiria. Até ao final do ano 2022,
o portfélio acumulado de direitos de Propriedade Intelectual ascendia a um total de aproximadamente

380 concessodes (cf. Quadro 19).

Quadro 19. Propriedade intelectual do Instituto Politécnico de Leiria, concessdes (valor acumulado)

2018 2019 2020 2021 2022

Patentes Nacionais 28 29 34 48 56
Patentes Internacionais 6 6 9 14 19
Modelos de Utilidade 14 14 15 16 18
Design / Modelos Nacionais 127 128 141 141 142
Design / Modelos Internacionais 7 7 7 12 26
Marcas Nacionais 50 61 76 98 103
Marcas Europeias - - 1 3 4
Direitos de Autor (copyright) 7 8 8 8 9
Total 239 253 289 340 377

Fonte: Centro de Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento (CTC/OTIC), Instituto Politécnico de Leiria.

Ainda neste dominio da partilha e valorizagdo de conhecimento, importa relevar o esforgo do Instituto
Politécnico de Leiria de sensibilizagdo da comunidade académica para o empreendedorismo e inovagao.

Através de iniciativas de concursos de ideias, workshops e outros eventos, sdo concretizadas ideias dos
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estudantes, potenciando em alguns casos a criagdo do seu proprio negdcio e a criagao de empresas spin-
off. Destaque para a rede PoliEmpreende, a maior rede de promog¢ao do empreendedorismo no panorama
do ensino superior politécnico portugués, em que o Instituto Politécnico de Leiria € uma das institui¢Ges
participantes; o projeto Link Me Up — 1000 ideias — Sistema de Apoio a co-criagdo de inovagao, criatividade
e empreendedorismo, projeto de co-criagcdo de inovagdo com recurso a metodologia Demola, liderado
pelo Instituto Politécnico de Leiria, com a participagdo de mais 12 Politécnicos em Portugal; a iniciativa
Instituto Politécnico de Leiria + IndUstria, protocolo de cooperagdo celebrado entre o Instituto Politécnico
de Leiria, a NERLEI e a CEFAMOL, para desenvolvimento de atividades conjuntas que visam proporcionar

aos estudantes o contacto com o tecido empresarial desde o seu primeiro ano.

2.9. Agdo social

Os Servicos de A¢do Social do Instituto Politécnico de Leiria sdo um organismo de apoio aos estudantes,
dotado de autonomia administrativa e financeira, vocacionado para assegurar a execugao de politicas de
acdo social escolar, através da prestacdo de apoios diretos — bolsas de estudo, auxilios de emergéncia e
apoios especificos a estudantes com necessidades educativas especificas — e indiretos — designadamente,
servigos de alimentagdo, alojamento, saude, atividades culturais e desportivas — por forma a garantir o
acesso, a frequéncia académica bem-sucedida e a integracao, em igualdade de oportunidades, a todos os
estudantes do Instituto Politécnico de Leiria.

Estdo presentes fisicamente nos campi do Instituto Politécnico de Leiria, sitos em Leiria, Caldas da Rainha

e Peniche, a fim de permitir um acompanhamento mais préoximo dos estudantes.

>> BOLSAS DE ESTUDO (DGES)

Quadro 20. Bolsas de estudo atribuidas a estudantes do Instituto Politécnico de Leiria

Ano letivo N.2 de candidaturas a N.2 de bolsas de % bolsas

bolsa de estudo estudo atribuidas atribuidas
2017/2018 4.003 3.061 76,5%
2018/2019 4.048 3.108 76,8%
2019/2020 3.951 3.027 76,6%
2020/2021 4.143 3.245 78,3%
2021/2022 4.207 3.302 78,5%

Fonte: DGES.

A bolsa de estudo é uma prestagdo pecuniaria anual para comparticipagdo nos encargos com a frequéncia
de um curso, atribuida pelo Estado, a fundo perdido, sempre que o agregado familiar do estudante ndo
disponha de um nivel minimo adequado de recursos financeiros que lhes permita prosseguir os seus

estudos.
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De acordo com a informacgdo disponivel no Quadro 20, relativo a evolugao de bolsas de estudo, no
Instituto Politécnico de Leiria, nos ultimos anos letivos, candidataram-se aproximadamente quatro mil
estudantes, tendo sido atribuidas cerca de trés mil bolsas (nos dois Ultimos anos em analise os nimeros

sdo ligeiramente superiores).

Para os estudantes com incapacidade igual ou superior a 60% existem ainda bolsas de estudo DGES que

abrangem estas situagdes especificas.

>> BOLSAS POR MERITO (DGES)

As bolsas de estudo por mérito sdo atribuidas aos estudantes do ensino superior com um desempenho
académico excecional, independentemente dos seus rendimentos, de acordo com o Regulamento de
Atribuicdo de Bolsas de Estudo por Mérito a Estudantes de Instituicdes de Ensino Superior, sendo o valor

da bolsa definido anualmente pelo Estado.

>> BOLSAS FASE®

Quadro 21. Estudantes colaboradores ao abrigo do programa FASE® do Instituto Politécnico de Leiria

. FASE® FASE® % de estudantes
Ano letivo . ;
N.2 de candidatos N.2 de colocados apoiados

2017/2018 231 172 74,5%
2018/2019 280 183 65,4%
2019/2020 303 192 63,4%
2020/2021 301 181 60,1%
2021/2022 359 241 67,1%

Fonte: Servigos de Agdo Social.

O Instituto Politécnico de Leiria mantém em funcionamento o Programa FASE® — Fundo de Apoio Social
ao Estudante, medida de apoio social que pretende complementar os formatos de apoio social direto e
indireto disponibilizados pela instituicdo, com o propédsito de combater o abandono escolar e promover
0 sucesso académico e contribuir para a aquisicdao de competéncias transversais pelos estudantes. O apoio
é concedido como contrapartida da colaboragdo dos estudantes em diversas atividades desenvolvidas

pelas Unidades Organicas e Servigos.

Anualmente, sdo apoiados por esta via cerca de duas centenas de estudantes, tendo atingido um valor

histdrico perto de 250 no ano letivo 2021/2022, conforme indicado no Quadro 21.

>> OUTRAS BOLSAS E PREMIOS

De modo a premiar o esforgo e estimular o desenvolvimento pessoal e académico dos seus estudantes, o
Instituto Politécnico de Leiria, com o patrocinio de empresas e entidades, instituiu também diversos
prémios escolares com que distingue os melhores estudantes, em cada ano letivo. Exemplos: Prémios de

mérito ensino secundario; Bolsas Instituto Politécnico de Leiria +IndUstria.
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>> INCENTIVOS AO ESTUDANTE INTERNACIONAL

O Instituto Politécnico de Leiria disponibiliza alguns mecanismos de incentivo para motivar a vinda de
estudantes internacionais, sobretudo premiando os candidatos pelo seu mérito académico. Encontram-
se definidos os seguintes mecanismos de incentivo que contemplam redugdo do valor de propina e/ou
isengdo de taxas de matricula: Estudantes Alumni Internacionais; Prémios de Mérito (melhores candidatos
que apresentem uma média igual ou superior a 14 valores); Incentivos de Cooperagdo para o
Desenvolvimento (atribuidos a estudantes oriundos de paises de lingua oficial portuguesa); Programa de
Bolsas AUIP (dirigido aos estudantes pertencentes as entidades da Asociacion Universitaria
Iberoamericana de Postgrado); Prémios IPL Global Academy (permitem condi¢des especificas de
incentivos a cada parceiro desta rede, definido em acordo especifico); Programas de Bolsas a Estudantes
de Dupla Titulagdo (pré-estabelecidos em acordos de cooperagdo); Programa de Bolsas Comunitarias

(destinados a estudantes que comprovem situagdo de caréncia econémica).

>> ALIMENTACAO

O Instituto Politécnico de Leiria dispGe de cinco cantinas, um snack-bar, oito bares e dois restaurantes,
geridos diretamente pelos seus Servigos de Agdo Social, distribuidos pelos campi, com uma capacidade
total aproximada de 1.900 lugares sentados. As unidades alimentares pretendem garantir a todos os
estudantes do Instituto Politécnico de Leiria o fornecimento, a pregos sociais, de refeicdes em
conformidade com os requisitos de higiene e seguranga alimentar, variedade e equilibrio nutricional,
tendo recebido, por parte da Direcdo Geral de Saude, o Selo de Exceléncia “Alimentagdo Saudavel no

Ensino Superior”.

>> ALOJAMENTO

As residéncias para estudantes, presentes em todas as cidades onde o Instituto Politécnico de Leiria tem
Escolas Superiores, ddo resposta de alojamento a pregos acessiveis, preferencialmente a estudantes
bolseiros. Depois de ultrapassadas as limitagdes impostas pela pandemia COVID-19 ao nivel de
alojamento, que obrigaram a uma redug¢do no numero de camas disponibilizadas nos anos letivos
2020/2021 e 2021/2022, em 2022 o Instituto Politécnico de Leiria conta com uma oferta de 754 camas,
distribuidas pelas seguintes unidades de alojamento: Pousadinha José Saramago (alojamento
temporario), trés apartamentos de tipologia T3 (na sequéncia de parceria celebrada, em maio de 2018,
com o Municipio de Leiria) e oito residéncias de estudantes (quatro em Leiria, dois em Caldas da Rainha

e dois em Peniche).

>> DESPORTO E ATIVIDADE FiSICA

A importancia da pratica desportiva é inquestiondvel. Nesta medida, através do Setor do Desporto dos
Servicos de Ag¢do Social, o Instituto Politécnico de Leiria disponibiliza aos seus estudantes a pratica, a titulo
gratuito, de diversas modalidades desportivas, na vertente competitiva e de lazer. Importa também
referir o Programa PAFE® — Programa de Atividade Fisica para Estudantes do Instituto Politécnico de Leiria,

que resulta de uma parceria com a licenciatura de Desporto e Bem-Estar (ESECS), cujo objetivo é
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proporcionar aos estudantes, sessdes para ocupagdo de tempos livres e, simultaneamente, a melhoria da

sua condigdo fisica e saude.

>> SAUDE

O acesso a cuidados de saude a comunidade académica é assegurado através dos Servicos Médicos do
Instituto Politécnico de Leiria, presentes nas cidades de Leiria, Caldas da Rainha e Peniche. Atualmente,
sdo disponibilizadas consultas de Clinica Geral, a custos reduzidos, e garantidas, a titulo gratuito, as
valéncias de Medicina Desportiva e de Medicina do Trabalho, havendo intengdo de retomar, a curto prazo,

as consultas de Ginecologia e de Oftalmologia, suspensas desde a pandemia provocada pelo COVID-19.

>> SERVICO DE APOIO AO ESTUDANTE (SAPE)

O SAPE desenvolve atividades de apoio psicopedagdgico, orientagdo e acompanhamento pessoal e social,
apoio psicoldgico e orientacdo vocacional aos estudantes do Instituto Politécnico de Leiria, com a
finalidade de promocgdo do sucesso escolar e combate ao abandono, procurando promover um maior

bem-estar do estudante ao longo do seu trajeto na institui¢do.

>> PARCERIAS

O Instituto Politécnico de Leiria tem estabelecidos protocolos diversos com entidades externas, nas mais
diversas areas, visando a concessdo de condigdes preferenciais de acesso a bens e servigos por parte da

sua comunidade académica.

2.10. Medidas de moderniza¢do administrativa

O ano de 2022 foi um ano de consolidagdo de alguns projetos e disponibilizacdo de novos servicos, no
ambito das operagdes SAMA CIENT, SAMA INTELLIGENCE e SAMA SASOCIAL, em linha com a estratégia

de desmaterializagdo de processos e com foco na capacitacdo na area de seguranga da informacgao.

No ambito das operagdes acima referidas, foram desenvolvidos mecanismos de integragdo, para permitir
a interoperabilidade de informacdo entre o sistema de gestdo cientifica e pedagdgica (AGCP) e o sistema
de gestdo académica (SIGES). Foram também desenvolvidas funcionalidades relacionadas com a

plataforma PTCRIS, relativamente ao processo de gestdo de bolsas de investigacao.

Ao nivel da evolugdo de plataformas ja obsoletas e reaproveitando de forma mais eficiente os recursos
disponiveis, ha a destacar a migragao dos conteudos da plataforma Colaborar para a Cloud assente sobre
a tecnologia Sharepoint Online e a instalagdo de uma nova versdo da plataforma WS02, peca fundamental
na arquitetura na gestdao do acesso a dados por parte dos utilizadores e das aplicagdes. O sistema de
telefonia de voz sobre IP (VOIP) foi também alvo de um upgrade relevante, ndo apenas ao nivel da
tecnologia que o suporta, mas também ao nivel das funcionalidades disponibilizadas, sobretudo através
de um moddulo adicional de Contact Center, que permitira inovar e tornar mais eficiente a gestdo do

atendimento telefénico.
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Foiimplementado um ChatBot, integrado no portal institucional, abrindo caminho para a adog¢do de novas
formas de comunicagdo, cada vez mais digital, com a comunidade, simplificando o acesso a informacao
especifica e com capacidades de aprendizagem ao nivel da inteligéncia artificial, para que seja

progressivamente mais eficiente.

No contexto atual, a area da seguranga da informagdo tem sido um fator de preocupacgdo constante, a
nivel tecnoldgico e processual. Nesse sentido, no ano de 2022, a infraestrutura foi dotada de maior
capacidade de monitorizagdo e mecanismos de alerta, através da implementagdo de diferentes
mecanismos e regras ao nivel dos diferentes ativos tecnoldgicos, complementados pela constituicao de
um Security Operations Center (SOC) externo. Outra das medidas adotadas foi a realizagdo de uma
auditoria processual e tecnoldgica, que permitiu identificar e corrigir situagdes de maior vulnerabilidade.
Apesar das vdrias a¢Oes realizadas nesta area, o risco existe sempre, e para que possa ser mitigado, esta
serd sempre uma area com necessidade de forte investimento, ndo s a nivel tecnoldgico, mas sobretudo
na vertente do comportamento humano, de forma a sensibilizar os utilizadores para esta tematica e para

a adogdo de boas praticas.

2.11. Compromisso com a sustentabilidade

O Instituto Politécnico de Leiria aposta num percurso orientado pela

pa g
Somos s . . .
sociamente responsabilidade social e comprometido com a sustentabilidade,

& responséveis

assumido na atuacdo ética e responsdvel, mas também na
mobilizacdo da comunidade académica e demais grupos interessados
a nivel local, regional e internacional, primordialmente em quatro

dimensdes: a social, a ecoldgica, a cultural e a econdmica,

compromisso este incorporado no seu Plano Estratégico 2030.

>> RESPONSABILIDADE ECOLOGICA
O compromisso do Instituto Politécnico de Leiria, ao nivel da protegdao ambiental, eficiéncia energética
dos seus edificios e da sua atividade em geral, passa por concretizar medidas que visam a redugao da sua
pegada ecoldgica, ao investir:

— Na utilizacdo de fontes de energia renovaveis e racionalizacdo do consumo energético;

— Na exigéncia de elevada eficiéncia energética na aquisicdo de equipamentos;

— Na promocdo de campanhas de sensibilizagcdo e capacitacdo da comunidade académica para a

preservacao do ambiente e utilizagdo racional da energia;

— Na reciclagem e redugdo do consumo de papel, através da reutilizacdo, de otimizacdo do nimero

de impressdes e do reforgo da gestdo documental;
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— Na eliminagdo dos descartaveis de plastico das atividades;

— Na valorizagdo de residuos, nomeadamente no aperfeicoamento do sistema de recolha e registo
dos residuos solidos e poluentes dos laboratdrios e restantes edificios, no ambito do Sistema

Integrado de Registo da Agéncia Portuguesa do Ambiente;
— Na utilizagdo, sempre que possivel, de matérias-primas ndo poluentes nos laboratoérios;
— Na promogao e viabilizagdo de solugdes saudaveis de mobilidade;

— No encerramento, parcial ou total, das unidades ou servigos, no periodo do verdao e em outros

periodos de interrupgdo letiva, para redugdo de custos e racionalizagdo do consumo energético.

No ambito do Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica (ECO.AP), o Instituto
Politécnico de Leiria elaborou e submeteu o Plano de Eficiéncia ECO.AP 2030, que se encontra em
implementacdo e onde foram estabelecidos os objetivos de poupanca e eficiéncia do Instituto Politécnico
de Leiria para o triénio 2022-2024.

O Instituto Politécnico de Leiria, através das diversas ofertas formativas e investigagdo relacionadas com
a energia, ambiente e mar, ao longo do ano, desenvolveu iniUmeras iniciativas, naturalmente em maior
nimero na ESTG e ESTM, dada a maior proximidade com estas tematicas, no sentido de sensibilizar a

comunidade para a sua preservag¢do, onde a participagao dos estudantes foi ativa.

>> RESPONSABILIDADE SOCIAL

O Instituto Politécnico de Leiria assume a inclusdo, a igualdade de oportunidades e a responsabilidade
social, como valores basilares da sua agdao. A formagado de cidaddaos com competéncias relevantes para o
desenvolvimento inteligente e sustentdvel da regido e do pais reforga esse compromisso e transforma o
Instituto Politécnico de Leiria numa instituicdo para todos, independentemente da heterogeneidade e da

especificidade de cada um/a, como fica patente pelas diversas iniciativas e projetos desenvolvidos.

e ESTUDANTES COM NECESSIDADES ESPECIFICAS (NE)

— Adaptacdo dos edificios:

A generalidade dos edificios pedagdgicos do Instituto Politécnico de Leiria encontra-se
adaptada para receber pessoas com necessidades especificas ascensores com comandos
dotados de informagdo em braille, instalacdes sanitdrias adaptadas e lugares de

estacionamento para pessoas com mobilidade reduzida.

As Bibliotecas dispdem de leitor de ecrd, permitindo a estudantes cegos o acesso a toda a
informacdo disponivel, com total controlo do contelido e da forma de leitura da mesma.
Através das Bibliotecas, é também possivel aceder a Biblioteca Aberta do Ensino Superior

(BAES), que possui um acervo de mais de 3.000 titulos em braille, dudio e texto integral.

— Centro de Recursos para a Inclusdo Digital (CRID): tem como principal missao facilitar a participagdo

de cidaddos com necessidades especificas na sociedade de informagdo e conhecimento. Este

centro de recursos da ESECS esta apetrechado com um vasto conjunto de equipamentos que

Relatério de Atividades — Instituto Politécnico de Leiria — 2022 45



46

2. Caracterizagdo global

facilita o acesso as TIC e permite beneficiar de um apoio técnico qualificado ao nivel de
aconselhamento e avaliagdo.

Entre as varias iniciativas promovidas, é possivel destacar a Campanha “Mil Brinquedos, Mil
Sorrisos”, uma iniciativa em colaboragdo com o Departamento de Engenharia Eletrotécnica da
ESTG, onde, de forma voluntaria, estudantes e professores adaptam o circuito de alimentagdo de
brinquedos doados (que deve ter um sistema eletréonico simples), de modo que este possa ser
utilizado a partir de um interruptor externo, e assim ser usado por criangas com NE. Os brinquedos

adaptados sdo depois entregues a instituicdes de solidariedade social.

Servico de Apoio ao Estudante (SAPE): desenvolve atividades de avaliagdo e intervengao junto de

estudantes com NE, com o objetivo de contribuir para uma minimizagdo do seu impacto no
rendimento académico e autoconceito destes estudantes. Disponibiliza manuais de apoio sobre a
tematica das NE, tanto para professores como para estudantes, em versdo impressa e acessivel.
Existem também panfletos de informacdo sobre estratégias de intervencdo junto de estudantes

com NE.

Unidade de Ensino a Distancia (UED): recorre as mais recentes tecnologias da informacdo para

fornecer a qualquer estudante condigdes de acesso a todas as areas de formacdo do Instituto
Politécnico de Leiria. Sustenta um servico de interpretagdo gestual a distancia e promove a criacdo
de conteudos acessiveis, desenvolve esforgos para tornar Ambientes Virtuais de Aprendizagem
(AVA), plataformas, conteudos e atividades abertos a todos e garante estruturas acessiveis e
alternativas multiformato (ex: material em HTML, material audiovisual com legendagem e audio

descrigdo, interpretagdo em Lingua Gestual Portuguesa).

Projeto 100% IN® - Inovagdo social para a inclusdo integral de estudantes com necessidades

especificas: € um projeto multidisciplinar de inovagdo social, que resulta do “Memorando de
Entendimento entre Parceiros”, assinado entre o Instituto Politécnico de Leiria e o Instituto Padre
Antodnio Vieira (IPAV), no ambito da candidatura a medida “Parcerias para o Impacto”, cofinanciado
pelo Portugal Inovagdo Social. Assume particular relevancia, para a concretizacdo dos objetivos
tragcados no ambito do Projeto 100% IN®, o apoio de um conjunto de 12 empresas do tecido
empresarial da Regido de Leiria e Oeste, enquanto investidores sociais e potenciais empregadores
dos estudantes com necessidades especificas.

Este projeto assenta a sua intervengao, junto da comunidade académica, numa resposta articulada
e de complementaridade, procurando o envolvimento de todos, na missdo de encontrar solugdes
inovadoras e adequadas as necessidades diagnosticadas, mas que possam contribuir para uma vida
de qualidade e de bem-estar de todos os estudantes, em especial dos que tém algum tipo de
necessidade especifica, definitiva ou temporaria. Entre outras medidas inovadoras, assume
particular relevo, neste projeto, a figura do Gestor de Caso, o Cartdo de Crédito de Horas de apoio
as aprendizagens e a rede Buddy 100% IN. Apesar de o financiamento publico deste projeto ter
finalizado no final de 2022, é intengdo manter as medidas de apoio ao estudante por ele

preconizadas.

Rede de Voluntariado no Ensino Superior (R-VES), da qual o Instituto Politécnico de Leiria é

membro fundador, e que tem como principal objetivo promover a articulagao entre as instituicdes
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de ensino superior, para a partilha de boas praticas, no ambito da promogdo do voluntariado, nas
vertentes da investiga¢do, interven¢do e disseminagdo a nivel nacional e internacional,

contribuindo para a afirmac¢do de Portugal como uma referéncia neste ambito.

. INTEGRACAO DE ESTUDANTES ESTRANGEIROS
O Instituto Politécnico de Leiria promove a integracdo, seguranga e bem-estar dos estudantes
estrangeiros através de eventos como Sunset Party, Festa de Natal, Language Speed Dating, Semana

Cultural Chinesa, ou ainda através da dinamizagdo de cursos de Lingua Portuguesa.

SERVICOS DE ACAO SOCIAL

Por meio dos Servigos de Ac¢do Social do Instituto Politécnico de Leiria é proporcionado aos estudantes
0 acesso a apoios sociais diretos — mediante a atribuicdo de bolsas de estudo e de auxilios de
emergéncia — e indiretos — através do acesso a alimentagdo nas unidades alimentares, ao alojamento
nas residéncias de estudantes, a servigos de salde, as atividades desportivas e culturais e a apoios
educativos diversos. A par destes apoios, compete ainda aos Servigos de Ac¢do Social identificar casos
de caréncia econdmica, desadaptacdo ao ambiente escolar e demais situagdes que possam afetar o

sucesso escolar do estudante e a sua insergdo social.

SOLIDARIEDADE E VOLUNTARIADO

As iniciativas de solidariedade e voluntariado sdo regulares entre a comunidade académica do
Instituto Politécnico de Leiria e incluem praticas de apoio a causas sociais, culturais e ambientais.

Foi dada continuidade ao “Banco de voluntarios do Instituto Politécnico de Leiria”, plataforma que
congrega os esforgos e concilia os interesses em prol da sustentabilidade social da Regido de Leiria,
dinamizada a partir da inscri¢cdo voluntaria de estudantes e colaboradores que pretendem participar

em ac¢les de voluntariado promovidas pelas entidades parceiras.

SAUDE, SEGURANCA E BEM-ESTAR

A seguranca, saude e bem-estar, apesar de obrigagGes legais, surgem também como parte intrinseca

da missdo do Instituto Politécnico de Leiria. Uma das preocupacgdes do Instituto Politécnico de Leiria
é assegurar boas condi¢Ges de trabalho e minimizar os riscos das atividades inerentes. Para isso, o
Instituto dispGe de Servicos Médicos, que asseguram a prestacdo de cuidados de saide a comunidade
académica, incluindo as valéncias de Medicina Desportiva (exclusivamente aos estudantes atletas que
representam o Instituto Politécnico de Leiria) e Medicina do Trabalho (aos professores, investigadores,
técnicos e administrativos do Instituto Politécnico de Leiria). Oferece ainda a sua comunidade

académica uma diversidade de atividades desportivas nos seus campi e eventos sociais e culturais.

Principais parcerias e redes na area da responsabilidade social com as quais o Instituto Politécnico de

Leiria colabora e/ou é membro:

— Grupo de Trabalho para o Apoio a Estudantes com Deficiéncias no Ensino Superior (GTAEDES);
— Rede de Servicos de Apoio Psicoldgico no Ensino Superior (RESAPES-AP);

— Observatodrio de Responsabilidade Social nas Instituicdes de Ensino Superior (ORSIES);
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— Rede Campus Sustentavel Portugal (RCS-PT);
— Rede de Voluntariado no Ensino Superior (R-VES);

— Plataforma de Apoio aos Refugiados (PAR).

>> RESPONSABILIDADE ECONOMICA

Enquanto instituicdo publica, mesmo em matéria de receitas proprias, o Instituto Politécnico de Leiria
gere dinheiros publicos. Significa isto que, para além do disposto nos normativos legais a que esta sujeito,
importa ter capacidade para, ndo pondo em causa a missao institucional, contribuir de forma clara para
o equilibrio financeiro, garantindo em simultaneo a sustentabilidade do Instituto Politécnico de Leiria.
Neste sentido, o compromisso do Instituto Politécnico de Leiria em matéria econdmica traduz-se numa
gestdo criteriosa e transparente de todos os recursos que sdo colocados a sua disposi¢do, com particular

énfase, aqui, nos recursos econémicos.

Assim, sdo consideradas estratégicas as seguintes iniciativas:

— Aprofundar os mecanismos de decisdo econdmica, em particular ao nivel do Conselho de Gestdo, de
forma a garantir as melhores opg¢des para o interesse da instituicdo enquanto entidade que

prossegue interesses publicos;

— Continuar a desenvolver os procedimentos internos e externos de auditoria, controlo e prestacdo de

contas;

— Aumentar a eficacia e eficiéncia do Plano de Gestdo de Riscos do Instituto Politécnico de Leiria e dos
seus Servicos de Agdo Social enquanto ferramenta de prestigio e estabilidade nas praticas de gestdo
da comunidade académica do Instituto Politécnico de Leiria, privilegiando a transparéncia e a

participacdo individual e colegial.

>> RESPONSABILIDADE ARTISTICA E CULTURAL

A responsabilidade artistica e cultural é também um elemento central da identidade do Instituto
Politécnico de Leiria, no plano da promocdo da arte e cultura, da formacdo e participacdo artistica e
cultural, através de espetdculos, exposicbes e outros eventos culturais direcionados para diferentes
publicos, desde a escala regional a nacional, com raiz no sentido que fazem para a comunidade académica.
Ao nivel regional, com a cooperacgao, articulagao e robustecimento da programagdo com as instituicdes
do territério, mas também com a valorizagdo dos patrimdnios naturais e edificados classificados da regiao.
A escala nacional, porque as programacdes estdo alinhadas com os grandes planos nacionais, como o

Plano Nacional de Leitura e o Plano Nacional das Artes.
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>> INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA HEALTHY CAMPUS

Em julho de 2021, o Instituto Politécnico de Leiria recebeu a “Certificagdo Platina”, o
grau maximo de cinco niveis de desempenho definidos pela Federagdo Internacional de
Desporto Universitario (FISU), no ambito do Programa Healthy Campus, tendo cumprido
todos os requisitos em todos os indicadores (100 em 100).

Para a obtengdo da nota maxima contribuiram as vdrias a¢des do Instituto Politécnico

de Leiria, nomeadamente os Programas PAFE®, U-Bike, Rede Campus Sustentavel, as
refeicdes saudaveis fornecidas nas diversas cantinas, bem como o trabalho
desenvolvido no ambito do SAPE, Servicos Médicos, Servigos de A¢do Social, UED, CRID,

o Projeto 100% IN®, entre muitos outros.

>> AGENDA 2030 PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Agenda 2030 é uma agenda alargada e ambiciosa, que estabelece 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, a escala global, a alcangar até 2030 (Figura 5). Aborda as trés dimensdes do desenvolvimento
sustentavel (econdmica, social e ambiental) de forma interligada e promove a paz, a justica e instituicGes

eficazes.

O Instituto Politécnico de Leiria afirma-se como um promotor da Agenda 2030 e dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel no contexto regional, nacional e internacional. Com efeito, aquando da
definicdo do Plano Estratégico 2030, o Instituto Politécnico de Leiria procurou assegurar o seu

alinhamento com a Agenda 2030, bem como com as trés principais agendas estratégicas da préxima

década: a “Transformacgédo Verde”, a “Transformacdo Digital” e a “Transformacdo pela Inovagdo Social”.
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Figura 5. Agenda 2030: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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3. Atividade desenvolvida | 2022

A apresentacgdo da atividade desenvolvida em 2022 resulta, como é habitual, do exercicio de consolidagao
das contribuigdes das Escolas Superiores, Unidades de Investigagdo e restantes unidades e Servigos do

Instituto Politécnico de Leiria.

Seguindo a estrutura adotada no Plano de Atividades, em alinhamento com a estrutura do Plano
Estratégico 2030, para cada uma das ag¢des previstas no Plano de Atividades, sdo apresentados o grau de
execugdo, evidéncias de cumprimento e/ou dos motivos dos desvios, assim como as dificuldades

verificadas, quando se justifique.

Sdo ainda elencadas outras atividades relevantes, que ndo integravam o Plano, mas foram realizadas em

resposta aos desafios com que o Instituto Politécnico de Leiria foi confrontado.
Com maior foco na dimensdo operacional da atividade do Instituto, ndo obstante, o relatério apresenta

também o seu desempenho financeiro, nomeadamente algumas demonstracGes da atividade econdmica

e financeira do ano 2022.

3.1. Ser uma universidade politécnica do futuro (OE1)

(OE1_001) Reforgar a criagcdo e a participagdo em redes de cooperacdo nacionais e internacionais
promotoras da transformacao da sociedade, em resposta aos desafios regionais e globais emergentes

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizacao

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022

1.1. N.2 de redes transformadoras da sociedade com IES N. @ (redes ativas no ano N) 20 20 7
nacionais e internacionais

1.2. N.2 de projetos em execugdo, envolvendo parceiros das  N. 2 (média anual de projetos 10 10 4
redes consideradas em 1.1 em execugdo de 2021 ao ano N)

Sintese das ag6es desenvolvidas

No que diz respeito ao primeiro OE e, dentro deste, para o 001, foram contabilizadas 24 (vinte e quatro)
atividades. Importa salientar que, para o indicador - leia-se Key Performance Indicator (KPI) - 1.1., deve
haver um esfor¢o para aumentar o nimero de redes ativas, bem como aumentar o nimero de projetos

em execuc¢do KPI 1.2.
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Estimular as oportunidades promotoras de reforgo e alargamento da Universidade Europeia RUN-EU dentro e fora
da Europa, partilhando os principais conceitos inovadores da RUN-EU para a construgdo da RUN Global.

Em 2022, o Instituto Politécnico de Leiria, enquanto lider da Universidade Europeia RUN-EU, em
articulagdo com os restantes membros da alianga, coordenou o processo de alargamento da RUN-EU em
linha com a estratégia da Comissdo Europeia e com foco nas regides de influéncia das instituicdes

parceiras.

Esta atividade, concretizada através da elaboragdo de uma proposta de financiamento da RUN-EU para
quatro anos, com possibilidade de extensdo por mais dois, foi considerada determinante para a
consolidagdo da Universidade Europeia. Incluiu o reforgo significativo de financiamento para o IPLeiria e

0S mecanismos necessarios para concretizagao da visdo de longa duragdo da alianga.

No plano desenvolvido em 2022, incluem-se os Short Advanced Programmes (SAP), os European Degrees
e a criagdao de uma entidade com estatuto legal a nivel europeu, os quais serdo fundamentais para a

consolidagdo da Universidade Europeia, e para o seu desenvolvimento dentro e fora da Europa.

Incrementar a participagdo e o impacto gerado por redes colaborativas nacionais e internacionais de referéncia,
tematicas ou transversais (e.g. CoLabs, Digital Innovation Hubs, Leiria Innovation Hub, AUIP, RUN-EU, ...).

As redes colaborativas de conhecimento, nacionais e internacionais, sdo consideradas fundamentais para

as atividades nucleares do Politécnico de Leiria, onde se incluem o ensino e a investigagao.

O regresso as atividades presenciais em 2022, estendeu-se aos modelos de funcionamento das redes
colaborativas, com o reforgo da participagdo e atividades promotoras da criagdo de novas e renovadas

redes.

Foram submetidas a financiamento agendas mobilizadoras no dmbito do PRR, bem como a criagdo e
entrada em funcionamento dos Digital Innovation Hubs, nacionais e internacionais, que integram o

IPLeiria em redes de conhecimento e transformagao regionais, nacionais e internacionais.

Neste ambito, existem novos laboratdrios colaborativos e o reforco da participacdo em laboratérios

associados através de novos investigadores a contratar.

Em 2022, o Politécnico de Leiria continuou a participar ativamente nos diferentes clusters nacionais (e.g.
InovCluster; Recursos Minerais; Forum Oceano; Engineering & Tooling; Inov Turismo) e também nas redes
internacionais de referéncia (e.g. AUIP — Associagdo Universitaria Ibero-Americana de Pds-Graduacdo;
Academia Internacional de Ceramica; ELIA — European League of Institute of the Arts; AEHT — Associacdo

de Escolas Europeias de Hotelaria e Turismo).

Foram mantidas as afiliagdes: RIUPS, RACS, RIESPDM, RIESLS, ENOTHE, ENFHE, EFAD, WFOT, ALADEFE e o
IPLeiria aderiu a World Rehabilition Aliance (WRA).

Em termos nacionais, a participagdo na Rede de Servigos de Apoio Psicolégico no Ensino Superior
(REDSAPES) e no Grupo de Trabalho para Apoio com Estudantes com Deficiéncia no Ensino Superior

(GTAEDES) foi especialmente importante, tendo em consideragdo o contexto pds-pandemia.
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Igualmente a participagdo ativa em redes regionais e nacionais associadas aos Centros de Formagdo das
Associagdes de Escolas permitiu a realizagdo de varias atividades especificas nas praticas educativas e na

formacgdo de professores.

Também em 2022, foi concluida a implementagdo do laboratério ciTechCare de Provas de Exercicio
Cardiopulmonar (CPET), em parceria com o Centro Hospitalar de Leiria, localizado no Servico de
Pneumologia do Centro Hospitalar de Leiria, e que permitird a criagdo de uma rede colaborativa regional

com impacto na area da saude.

Ainda de referir o trabalho de preparagdo do protocolo para o desenvolvimento em parceria com a
Universidade Nova de Lisboa — Associagdo Laboratério Colaborativo para a Inovagdao Tecnoldgica na
Cultura: ThinCC. Colab.

Em outubro de 2022, celebrou-se o auto de cedéncia e aceitagdo de um gabinete de investigacdo do
Edificio Pedagdgico da ESTM para sede do +ATLANTIC, Associagdo para um Laboratdrio Colaborativo do

Atlantico.

Reforgar as estratégias de valorizagdo dos alumni do Politécnico de Leiria pela criagdo de embaixadores
promotores da integragdo em redes colaborativas nacionais e internacionais.

Em 2022, as atividades de valorizagdo dos alumni do Instituto Politécnico de Leiria incluiram a criagdo de
embaixadores alumni como promotores da integragdo do IPLeiria e da sua comunidade em redes
colaborativas nacionais e internacionais. Para a promog¢do de embaixadores da Rede Alumni do IPLeiria

ainda serd necessario reforgar a capacidade de comunicagdo e de gestdo da rede alumni.

Foi igualmente definida uma nova plataforma de comunicagdo e gestao dos alumni, dimensao critica para

a criagcdo de uma verdadeira rede alumni do IPLeiria e também para os embaixadores alumni.

Continuaram a ser recolhidos testemunhos de alumni e organizados eventos mobilizadores para os
mesmos (e.g. encontros, caminhadas, etc) e ainda estratégias de comunicagdo ativa de contacto,

incluindo nos momentos de aniversario e em momentos institucionais simbdlicos.

Em 2022, a eleita para o “Prémio Carreira Alumni 2022”, foi Marta Fidalgo, licenciada em Marketing
Turistico pela ESTM, que gere o restaurante “Sal” no hotel mais famoso de 7 estrelas, do Dubai, Burj Al
Arab Jumeirah. Foram também convidados estudantes alumni reconhecidos internacionalmente para

aulas abertas tematicas.

Mensalmente, foram enviados os passaportes alumni para os novos alumni registados, num total de 159

novos passaportes alumni.
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Estimular a participacdo dos estudantes em redes e atividades colaborativas nacionais e internacionais (e.g.
Erasmus Student Network), bem como em redes promotoras do encontro dos estudantes, nacionais e
internacionais, em torno dos desafios globais do futuro.

Os estudantes tiveram participagdo ativa no Student Advisory Board da RUN-EU, com participacdo na

General Assembly, na Finlandia, em novembro de 2022.

Para além disso houve participagdo de estudantes em Short Advanced Programmes (SAP) e SAP
challenges, assim como em atividades colaborativas internacionais em projetos de co-criagdo no ambito

do projeto Link Me Up.

Regista-se ainda a participagcdo de estudantes de mestrado no projeto SPOT. Sustainable Spatial Planning
of Tourism Destinations, com deslocagdes internacionais a Mersin (Turquia, 7 estudantes) e Turim (ltalia,

7 estudantes) ou a receg¢do, em Peniche (8 estudantes).

Realizaram-se também 5 semindrios na drea da saude, no ambito dos ciclos de estudo em parceria

internacional (doutoramento, mestrado e Erasmus+).

(OE1_002) Ter oferta formativa de qualidade, atual e inovadora pela criagao de programas conjuntos,
introduzindo maior flexibilidade e interdisciplinaridade, em linha com a estratégia europeia para o
ensino superior

Sendo certo que a opgdo estratégica no sentido da qualidade tem um caracter transversal em todas as
atividades e servigos prestados pelo Instituto Politécnico de Leiria, tanto em termos organizacionais como
funcionais, a verdade é que esse compromisso institucional permanente e duradouro assume uma
relevancia acrescida no que toca a oferta formativa, na sua diversidade, incluindo cursos nao conferentes

de grau (TeSP), licenciaturas, mestrados e doutoramentos.

Este desiderato fundamental e de horizonte temporal ilimitado, cujo alcance vai muito para além do ano
a que este Plano se reporta e até do préprio Plano Estratégico, tem e tera como critérios os referenciais
de qualidade europeus previstos nos Standards and guidelines for quality assurance in the European
Higher Education Area (ESG, 2015), bem como os referenciais nacionais da A3ES. A conformidade com
estes Ultimos, para além do mais, é crucial para a manutengdo e consecugao da acreditacdo dos cursos

por esta Agéncia, nos termos da lei.

A natureza universitdria, que se pretende alcangar como objetivo estratégico para o Instituto Politécnico
de Leiria, pressupde uma aposta estrutural numa oferta formativa crescentemente inovadora, baseada
na inser¢cdao em redes nacionais e, sobretudo, internacionais, bem como na coopera¢do com outras IES,

pautadas por padrdes de qualidade crescentemente mais exigentes e ambiciosos.
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Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022

2.1. N.2 de double degrees e joint degrees com IES internacionais N. 2 (cursos criados, acumulado, 24 40 6
até ano N)

2.2. N.2 de cursos conferentes de grau (1.2 e 2.2 ciclo) em N. 2 (cursos criados, acumulado, 5 10 4

associacdo com IES nacionais até ano N)

2.3. N.2 de cursos de doutoramento oferecidos (incluindo em  N.2 (cursos criados, acumulado, 5 10 2

associagdo com IES nacionais e internacionais) até ano N)

2.4. N.2 de cursos ndo conferentes de grau em associagdo com N. 2 (cursos criados, acumulado, 12 20 6

IES internacionais até ano N)

2.5. N.2 de cursos em blearning N.2 (cursos criados, acumulado, 15 30 21
até ano N)

Sintese das ag6es desenvolvidas

De referir que, em 2022, o IPLeiria tinha 5 double degrees: o Mestrado em Engenharia da Energia e do
Ambiente do IPLeiria (ESTG)/Mestrado em Protecdo Ambiental e Uso da Natureza da Gavar State
University — Arménia; o Mestrado em Engenharia Civil - Construcdo Civil, IPLeiria (ESTG)/Mestrado em
Engenharia Civil - Industrial e de Construcdo Civil, AzZUAC - Azerbaijan University of Architecture and
Construction — Azerbaijdo; dois double degrees no ambito da RUN-EU: a 10 de novembro, o Master in
Electrical and Electronic Engineering e Master in Mechatronics (IPleiria-ESTG e a FHV Vorarlberg University
of Applied Sciences — Austria) e, a 14 de setembro, Tourism Management MSc degree programme e
Sustainable Tourism Management (IPLeiria-ESTM e a Széchenyi Istvdn University — Hungria); ha ainda um
protocolo assinado entre o IPLeiria-ESECS e a Universidade de FEEVALE (Brasil) para o Mestrado em
Comunicagao Acessivel e o Mestrado em Diversidade Cultural e Inclusdo Social; e um joint degree:

Mestrado em Terapia da M3o do IPLeiria (ESSLei)/Universidade de Burgos.

Em termos de cursos conferentes de grau (1.2 e 2.2 ciclos) em associagdo com IES nacionais, no ano 2022,
existiam quatro cursos: Mestrado em Gestdo e Sustentabilidade no Turismo (IPLeiria-ESTM/Instituto
Politécnico da Guarda); Mestrado em Gestdo Hoteleira (IPLeiria-ESTM/Universidade da Madeira);
Mestrado em Engenharia Alimentar (IPLeiria-ESTM/Instituto Politécnico de Viana do Castelo) e
licenciatura em Engenharia Alimentar (IPLeiria-ESTM/Instituto Politécnico de Braganca/Instituto

Politécnico de Viana do Castelo).

Relativamente aos cursos de doutoramento oferecidos (incluindo em associagdo com IES nacionais e
internacionais), em 2022, foram implementados dois: doutoramento em Fabrico Digital Direto para as
Industrias de Polimeros e Moldes (IPLeiria-ESTG/Universidade do Minho) e o doutoramento em Cria¢do

Artistica (IPLeiria-ESAD.CR/Instituto Politécnico do Porto/Universidade de Aveiro).
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O numero de cursos ndo conferentes de grau em associagdao com IES internacionais correspondem a 6
SAP, alguns dos quais referenciados ao longo deste relatdrio, ainda um pouco aguém das metas que se

pretendem atingir em 2025.

Por ultimo, no que toca ao numero de cursos em blearning, estes foram cerca de 21, em 2022: Mestrado
em Ciéncias da Educagdo — Especializacgdo em Educacdo e Desenvolvimento Comunitario (ESECS);
Mestrado em Comunicagdo Acessivel (ESECS); Mestrado em Comunicagdo e Media (ESECS); Mestrado em
Mediagdo Intercultural e Intervengao Social (ESECS); Mestrado em Utilizagdo Pedagdgica das TIC (ESECS);
Mestrado em Ciéncias da Educagdo — Gestdo Escolar (ESECS); Mestrado em Diregdo e Gestdo de
OrganizagGes de Intervengdo Social (ESECS); Mestrado em Educagdo e Inovagdo Pedagdgica (ESECS);
Mestrado em Marketing Relacional (ESTG); Mestrado em Empreendedorismo e Inovagdo (ESTG); Master
in Sustainable Tourism Management (ESTM); Mestrado em Gastronomia (ESTM); Mestrado em Gestdo da
Qualidade e Seguranca Alimentar (ESTM); Mestrado em Terapia da Mo (ESSLei); licenciatura em RelagOes
Humanas e Comunicagdo Organizacional (ESECS); pds-graduagdo em Direcdo de Organizagbes de
Intervengdo Social (ESECS); pds-graduacdo em Desporto e Atividade Fisica Adaptados (ESECS); pds-
graduagdo em Direg¢do de Bandas e Ensembles de Sopros (ESECS); pds-graduagdo em Risco e Bem-Estar
nas Organizagdes (ESECS); pds-graduagdo em Business Culture and Technology (ESTG); pds-graduagdo em
Registos e Notariado (ESTG).

Criar as Future and Advanced Skills Academy institucionais e globais (RUN-EU).

Em 2022 foi langada a FASA (Future and Advanced Skills Academy) institucional do Instituto Politécnico de
Leiria, alinhada com a atividade da Central FASA da RUN-EU e em estreita articulagdo com as FASA
institucionais dos restantes parceiros. Esta articulagdo contemplou a disseminagdo de informacao relativa
ao trabalho cientifico e pedagdgico desenvolvido, o mapeamento de boas praticas pedagdgicas aplicadas
nas diferentes Escolas e a promogdo de praticas inovadoras, o mapeamento e caracterizagao da oferta de
cursos existentes que promovem competéncias avangadas do futuro e a promogdo de novos programas

de formacao.

Identificar aspetos diferenciadores da oferta formativa e desenvolver atividades sistematicas de monitorizagao e
de garantia da qualidade e atualidade da formagao.

No sentido de sistematizar a verificagdo de autenticidade de trabalhos e documentos académicos, a UED

organizou um webinar tematico para os docentes sobre o software antiplagio Urkund/Ouriginal.

Foi proposta a renovacgdo do Selo de Qualidade EUR-ACE da licenciatura em Engenharia Eletrotécnica e

de Computadores, tendo sido renovado por seis anos.

Procurando realgar continuamente aspetos diferenciadores da oferta formativa e desenvolver atividades
sistematicas de monitorizagdo e de garantia da qualidade e atualidade da formagao foram realizadas: 1.2

e 2.2 edicdo da pds-graduagdo em Desporto e Atividade Fisica Adaptados, realizada com diversos
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parceiros, nomeadamente o Comité Paralimpico de Portugal; a 4.2 e 5.2 edi¢do da pds-graduagdo em
Direg¢do de Organizagdes de Intervengdo Social, em regime de blearning, que passou a ser coincidente
com a primeira edicdo do mestrado em Direcdo e Gestdo das OrganizagGes de Integragdo Social; a 1.2 e
2.2 edigdo da pos-graduagdo em Risco e Bem-Estar nas OrganizacGes em formato de elearning; a poés-

graduacdo de Direcdo de Bandas e Ensembles de Sopro e o curso preparatério para as provas M23.

Foram também atualizados os conteldos das unidades curriculares "FAQ e tutoriais" e "Recurso para

docentes" na plataforma de eLearning.

Promover projetos de inovagdo que suportem a construgdo de ofertas formativas interdisciplinares inovadoras.

Na promocgdo de projetos de inovagdo que suportem a construcao de ofertas formativas interdisciplinares
inovadoras, destacaram-se os dois programas doutorais que foram preparados em associagdo com
universidades portuguesas, ja referenciadas anteriormente e a criagdo de Blended Intensive Programmes

(BIP) em parceria com universidades parceiras.

Promover programas suportados por estruturas modulares e pelo blearning, promotores de requalificagdao e
formagdo avancgada de profissionais, permitindo a associagdo de IES nacionais e internacionais.

No ambito da requalificagdo e formagdo avangada de profissionais, foi valorizada a promog¢do de
programas suportados por estruturas modulares e em regime blearning e a associagao com instituicdes

nacionais e internacionais, foram langadas novas pds-graduagdes e novos cursos avangados.

Reforgar a oferta de double degrees e joint degrees com IES internacionais.

No reforco da oferta de double degrees e joint degrees com IES internacionais, para além de novos acordos
que foram preparados com instituicGes parceiras da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa,
destacam-se os trabalhos conduzidos no ambito da Universidade Europeia RUN-EU, onde ocorreram a
realizacdo de varias missdes exploratdrias que fomentaram a mobilidade, a cooperagdo e a articulagdo

entre programas de ciclos de estudos.

Construir oferta formativa com maior flexibilidade curricular que possibilite ao estudante a construgao do seu
préprio percurso académico.

Procurando fomentar a construgdo de oferta formativa com maior flexibilidade curricular que possibilite
ao estudante a construgdo do seu proprio percurso académico, apoiaram-se iniciativas que
implementaram novas estruturas curriculares e abordagens pedagdgicas inovadoras, destacando-se os

Short Advanced Programme (SAP) ja referenciados.
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(OE1_003) Obter o reconhecimento da designacdo de Universidade Politécnica e a possibilidade de
outorga do grau de Doutor

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022
3.1. Reconhecimento da designagdo de Universidade Politécnica Sim / Nao Sim Sim N&o
3.2. Possibilidade de outorga do grau de Doutor Sim / Nao Sim Sim N&o

Sintese das agées desenvolvidas

O reconhecimento da designacdo de Universidade Politécnica é fundamental para a percegdo social, em
pleno e de forma imediata, do que fazemos, quer a nivel nacional, quer a nivel internacional. Por outro
lado, a possibilidade formal e legal da outorga do grau de doutor é urgente e permitira uma maior
competitividade do Instituto Politécnico de Leiria enquanto instituicdo de ensino superior global, mas,
principalmente, uma maior competitividade e oportunidades de investigagdo com impacto em toda a

Regido de Leiria e Oeste, particularmente aos seus diferentes setores econédmicos e sociais.

Além dos dois doutoramentos ja assegurados em regime de associagdo, nomeadamente “Fabrico Digital
Direto para as Industrias dos Polimeros e Moldes”, resultado de uma parceria entre a Universidade do
Minho e o Instituto Politécnico de Leiria, e “Criagdo Artistica”, doutoramento da Universidade de Aveiro
em associacdo com os Institutos Politécnicos de Leiria e do Porto, foram desencadeados esforgos no
sentido de serem propostas novas solugdes de doutoramento, possivelmente com recurso a parcerias

internacionais.

Estimular a realizagdo de iniciativas regionais e nacionais promotoras de lobbying de influéncia politico-estratégico
para as alteragdes necessarias ao RJIES e a Lei de Bases do Sistema Educativo (e.g. iniciativa legislativa de cidad&dos)
que permitam a outorga de doutoramento e a alteragdo da designagdo para Universidade Politécnica de Leiria.

Em 2022, foram retomadas as diligéncias da iniciativa legislativa de cidadaos, liderada pelo Presidente do
Conselho Geral do Instituto Politécnico de Leiria, com vista a alteragdo cirdrgica a Lei de Bases do Sistema
Educativo e ao Regime Juridico das Instituicdes do Ensino Superior (RJIES), nomeadamente para a
alteracgdo da designacdo dos politécnicos para universidades politécnicas e para a possibilidade da outorga

do grau de doutor.

O Instituto Politécnico de Leiria participou ativamente nesta iniciativa, através da realiza¢do de iniciativas
regionais e nacionais promotoras de lobbying de influéncia politico-estratégico, quer nos diferentes

grupos parlamentares, quer junto dos deputados eleitos pelo circulo eleitoral de Leiria.

60 Relatério de Atividades — Instituto Politécnico de Leiria — 2022



3. Atividade desenvolvida

Criar uma oferta de doutoramentos de interface com empresas e instituices, promotores da relagdo com a
sociedade, em associagdo com IES nacionais e internacionais.

No ambito dos doutoramentos, entrou em funcionamento o doutoramento em Fabrico Digital Direto para

as Industrias dos Polimeros e Moldes, em associagdao com a Universidade do Minho.

Em 2022, foram ainda apoiados os processos associados aos doutoramentos de interface que foram
submetidos a acreditacdo: Criagdo Artistica, com a Universidade de Aveiro e o Instituto Politécnico do

Porto; e Turismo e Sustentabilidade, com a Universidade de Lisboa.

Reforgar o investimento nas Unidades de Investigagdo para que tenham uma avaliagdo minima de “Muito Bom”
na avaliagdo pela FCT, enquanto requisito para a associagdo a programas doutorais.

Em 2022, a execugdao dos projetos de I&D, das prestacdes de servigos, as publicagdes nacionais e
internacionais e a contratacao de investigadores, incluindo os resultantes do programa Estimulo ao
Emprego Cientifico (FCT) vertente institucional foram os elementos principais que reforgaram as Unidades

de Investigagdo, no sentido de aumentar a qualidade e quantidade dos resultados.

Elaborar e implementar um plano de comunicagdo interna e externa transversal a toda a instituicao que valorize
o Politécnico de Leiria enquanto instituicdo de referéncia nacional e internacional no ensino, na investigagdo com
impacto, na inovagdo e que esta ao servigco da sociedade.

Alinhado com o Plano Estratégico do Instituto Politécnico de Leiria, no ambito da comunicag¢do procurou-
se melhorar e consolidar a divulgagdo da instituicdo e da sua atividade de forma a garantir o envolvimento
e a ligagdo a sociedade, potenciando o conhecimento externo da qualidade da formagdo ministrada e dos
resultados da investigacdo e inovagao produzida, e reforgando continuamente os niveis de notoriedade

regional, nacional e internacional.

O IPLeiria deu seguimento a sua comunicagdo através dos diversos canais disponiveis, nomeadamente
com uma forte presenga nos media (Ex: emissdo de notas de imprensa e realizagdo de reportagens,
campanhas publicitarias, publicagdo de artigos e entrevistas, entre outros), e disseminagdo da informacgdo
nas diversas redes sociais institucionais e nas paginas web. Esta comunica¢do incidiu sobretudo na
promocgdo de iniciativas de carater académico, cientifico e cultural, mas também na divulgacdo de

projetos de investiga¢do e iniciativas relacionadas com o empreendedorismo e inovagao.

Reforgou a sua presenga em plataformas online dedicadas aos futuros estudantes, assim como na
participacdo com stand préprio em feiras de educagdo e ensino superior, entre outras, dirigidas a
estudantes nacionais e internacionais. Promoveu a organizacdo de visitas as suas Escolas Superiores,
academias de verdo e semanas tematicas (Leiria IN, Arte & Cultura, e Tanto Mar), e realizou largas dezenas
de a¢Oes de promogao da oferta formativa nas instituicdes de ensino secundario. A participacdo em feiras
nacionais, como é o exemplo da Futuralia (em Lisboa) e a Qualifica (no Porto), permitiram estabelecer

contacto com dezenas de milhares de alunos do secundario, tendo-se sido efetuada a promocgdo da
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instituicdo de modo transversal, quer ao nivel da sua oferta formativa, quer nas oportunidades que sdo
oferecidas aos estudantes ao longo do seu percurso académico no Instituto Politécnico de Leiria. No
ambito das parcerias estratégias “Inspiring Future”, “Mais Educativa”, “Mais Superior” e “Férum
Estudante”, executaram-se agdes estratégicas de divulgacdo da instituicdo junto dos principais publicos
da instituicdo. No contexto da regido em que o Politécnico de Leiria se insere, marcou presenga em
diversas iniciativas promocionais em articulagdo com autarquias, eventos promovidos por érgaos de
comunicagdo social regionais (Ex.: Férum de Emprego e Formagdo), e também a Semana do Emprego e
Empreendedorismo, em parceria com dezenas de empresas e instituicdes, entre outras iniciativas de
comunicagdo da instituigdo.

As missGes realizadas internacionalmente, nomeadamente em alguns paises dos PALOP, Brasil, da
América Latina e até nos EUA, integradas no ambito da Rede Portugal Polytechnics International Network
(PPIN), permitiram levar a marca da instituicdo além fronteiras, estabelecer novas parcerias internacionais

e captar novos estudantes.

Em 2022, ainda nao foi possivel concluir o processo de renovagao das paginas web das Escolas, ainda que
se tenha procurado adequar uma uniformizagdo das mesmas ao nivel da imagem e do formato da

comunicagao.

No que se reporta a pagina web da Universidade Europeia RUN-EU, a mesma teve um grande
desenvolvimento quanto ao conteldo disponibilizado, assim como melhorias significativas quanto a sua
imagem e ferramentas de interacdo. O incremento da comunicagdo no dmbito da RUN-EU, foi muito
relevante 2022, visivel através da interligacdo com as redes sociais dedicadas a universidade europeia, e

da disseminagdo da Newsletter.

No ambito dos Servigos de Documentacdo, procurou-se dinamizar a plataforma “Germinar”, destacando
a programacado cultural da instituicdo, assim como promovendo projetos criativos tais como a “Galeria

Poética”, entre outros.

Ao longo do ano letivo 2021/2022, no dmbito da licenciatura em Comunicacdo e Media e do seu 20.2
Aniversario, realizaram-se diversas a¢Ges em torno das estratégias de comunicagdo, tendo como “auge”
a iniciativa “Ciclos de Comunicagdo”. A iniciativa, aberta a toda a comunidade académica, contou com
participa¢do de especialistas em dreas como a comunicagdo e marketing digital, cartoons, novas
tendéncias do jornalismo (partilha de experiéncias e boas praticas), web design, criatividade na indUstria
publicitaria, entre outras. O curso de licenciatura em Servigo Social, também assinalou o seu 20.2
Aniversario, tendo sido promovidas ao longo do ano diversas a¢gdes académicas e cientificas, com especial
destaque as comemoracdes do Dia Mundial do Servico Social que contaram com a organizagdo da

Comissdo Cientifico Pedagogica do Curso de Servigo Social e do Nucleo de Servigo Social da ESECS.

62 Relatério de Atividades — Instituto Politécnico de Leiria — 2022



3. Atividade desenvolvida

3.2. Promover a exceléncia no ensino (OE2)

Na sequéncia do que foi enunciado no ponto anterior, a grande aposta para promover a exceléncia no
ensino prende-se, em primeiro lugar, com uma sustentada e forte aposta na inovagdo pedagodgica. Esta
tem de ser alicergada numa estratégia de melhoria continua das praticas pedagoégicas, centradas nos
estudantes e em que o processo de ensino/aprendizagem possa contribuir para a formacdo de

verdadeiras comunidades de aprendizagem.

Em segundo lugar, e ao mesmo tempo, o IPLeiria tem de, continuamente, apostar na inclusdo de todos
aqueles que o procuram, preparando-se melhor para conseguir dar respostas diferenciadores em fungao
de publicos cada vez mais heterogéneos que ajuda a formar. Para o efeito, pretende-se perspetivar a
possibilidade de, a médio/longo prazo, formar futuros professores de ensino especial adaptado ao ensino
superior, a par de outros com competéncias de professores de apoio, buscando inspiragao na experiéncia
de outros graus de ensino, com as devidas adaptagdes. Esses profissionais colaborariam com os docentes
das unidades curriculares frequentadas pelos estudantes que necessitem mais desse tipo de ferramentas,

na convicgdo de que o trabalho colaborativo entre todos fara a diferenca.

Em geral, pode afirmar-se que a aposta numa cultura de exigéncia, criatividade e empenhamento no
ensino/aprendizagem obriga a uma reorganizagdo estrutural, através da qual esta instituicdo de ensino
superior se pretende mais dinamica, mais flexivel, mais participada e mais inclusiva, formando cidadaos

mais atuantes, mais participativos e mais solidarios.

(OE2_004) Promover formagdes para as competéncias do futuro (multidisciplinares, competéncias
transversais, modulares)

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizacao

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022
4.1. N.2 de ciclos de estudo em que pelo menos 10% dos ECTS % (de cursos com pelo menos 40% 100% 7%
sdo de escolha livre pelo estudante esta flexibilidade)
4.2. N.2 de cursos (p6s-graduagdo, mestrado e doutoramento) N.2 (acumulado até ano N) 15 35 0

organizados por estruturas modulares de curta duragdo

4.3. N.2 de cursos em associagdo entre Escolas do Politécnico de N.2 (acumulado até ano N) 5 10 1
Leiria
4.4. Taxa de empregabilidade % (fonte IEFP) 95% 96% n.d.

n.d. —sem dados
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Sintese das ag6es desenvolvidas

Promover formagGes para as competéncias do futuro é, por um lado, contribuir para a implementagdo de
praticas que promovam a igualdade de oportunidades e de género no acesso ao ensino e a formacgdo, o
sucesso académico e a participagdo de publicos especificos e preparagdo dos diplomados do IPLeiria para
os desafios societais do futuro, que requerem competéncias especificas e técnicas de elevado nivel de
exigéncia e, simultaneamente, a deten¢do de competéncias transversais (tais como: de analise critica, de
resolugdo de problemas, de trabalho em equipa e de lideranga), que os habilitem para um desempenho

de sucesso enquanto profissionais e cidad3os.

Por outro lado, apostar em metodologias ativas e na diversificagdo de metodologias pedagdgicas e
ferramentas tecnoldgicas, implementando praticas de aprendizagem baseada em projeto, em estreita
articulagdo com empresas e instituicGes regionais e valorizando a ligacdo a atividades de investigacdo e
de transferéncia de conhecimento, bem como perspetivando o funcionamento modular de unidades

curriculares, assim facilitando a participa¢do de publicos especificos.

Relativamente ao grau de flexibilidade do conjunto de cursos de 1.2 e 2.2 ciclos lecionados nas diferentes
Escolas do IPLeiria, oito cursos possuem mais de 10% de ECTS de escolha livre, por parte dos estudantes,
no ano letivo 2021/2022, correspondendo a tdo-s6 7% do total deste indicador. Deste modo, mesmo que
esta flexibilidade aumente nos préoximos anos, como é desejavel, serd dificil atingir as metas definidas
para 2025 e, sobretudo, para 2030. O mesmo acontece nos cursos organizados por estruturas modulares

de curta duragao.

Algumas ag¢des que pretenderam aumentar a flexibilidade curricular foram, por exemplo, a realizagdo de
diversos dias tematicos nas mais diversas dreas de formagao existentes no Instituto Politécnico de Leiria,
assim como a integra¢do plena dos conhecimentos adquiridos através de iniUmeras visitas de estudo no
ambito dos diferentes ciclos de estudo. Como demostragdo desta flexibilidade, hd a referir, por exemplo,

as bolsas de iniciagdo a investigagdo integradas no programa “Verdao com Ciéncia”.

Foram ainda oferecidas formacgGes através de recursos a plataformas online de acesso livre, que tém como
ambicdo a melhoria de pressupostos que sdo geralmente necessdrios no momento das entrevistas de

emprego, bem como técnica a utilizar nos processos de recrutamento.

Envolver os estudantes ao longo do seu percurso académico em atividades e projetos interdisciplinares, projetos
de investigagao cientifica, culturais, sociais, comunitarios, entre outros.

Procurando envolver os estudantes ao longo do seu percurso académico em atividades e projetos
interdisciplinares, projetos de investigacdo cientifica, e projetos culturais, sociais e comunitdrios, foram
dinamizadas, ao longo de 2022, diversas atividades com o envolvimento e participagdo ativa dos
estudantes, nomeadamente, semindrios, congressos, jornadas e tertulias em diversas areas cientificas,

eventos culturais e desportivos, concursos e prémios, ciclos de aulas abertas, campanhas de cariz social,
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comunitdrio ou humanitario e projetos ligados a comunidade, como por exemplo: Matematrix; Desafios;
Campeonato Nacional de Multipli; “Educadores Sociais: quem sdo e onde estao?"; "Percegdes e praticas
de sustentabilidade"; "Partilhas em cadeia — de dentro para fora"; Projeto AMA — Projeto de cooperagdo

com a Academia do Movimento Ativo da Santa Casa da Misericordia de Leiria.

Dinamizar formagdo complementar com vista a criagdo de perfis diferenciados que reforcem competéncias
transversais e a educagdo para uma cidadania global a nivel cientifico, cultural, criativo e social.

Em 2022, foi dinamizado um conjunto alargado de formagGes complementares, que reforcaram as
competéncias transversais dos estudantes e a educa¢do para uma cidadania global a nivel cientifico,

cultural, criativo e social.

Foram dinamizadas atividades extracurriculares e cursos curtos em diversos dominios, designadamente,

linguas, artes, desporto, multimédia, literacia digital, sustentabilidade, saide mental e ciéncias do mar.

Foram ainda organizadas reuniGes com empresas e sessdes de informagdo sobre emprego e

empregabilidade e a¢gdes de preparagdo para a inser¢do dos estudantes no mercado de trabalho.

Promover a literacia digital e a formagdo em competéncias digitais avangadas.

Na promocao da literacia digital e da formagdo em competéncias digitais avangadas, foram dinamizadas
acGes de formacgdo para docentes e estudantes sobre ferramentas digitais de apoio as atividades letivas
e prevencdo de fraude académica e dinamizadas atividades especificas que visaram criar familiarizagdo

com o uso das tecnologias de informagdo e de comunicagdo eletrdnica.

OBSERVACAOQ: relativamente as restantes a¢des previstas no Plano de Atividades, ndo foram apuradas

evidéncias.

(OE2_005) Criar contextos de aprendizagem inovadores, centrados nos estudantes

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022
5.1. N.2 de espacos indutores de inovagdo na aprendizagem N.2 (existentes no ano N) 50 100 14
5.2. N.2 de a¢des de formagdo em inovagdo pedagdgica N.2 (média anual de 2021 ao 60 7 16
ano N)

Relatério de Atividades — Instituto Politécnico de Leiria — 2022 65



3. Atividade desenvolvida

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022
5.3. % de crescimento anual de unidades curriculares em que sdo % (crescimento médio anual de 10% 10% n.d.
utilizadas estratégias inovadoras de ensino / aprendizagem 2021 ao ano N)
5.4. Taxa de abandono % (verificada no ano N) <10% <9% 11,7%*

n.d. —sem dados

(*) Média da taxa de abandono entre TeSP — 15,9%; Licenciaturas — 9,1%; Mestrados — 17,7%, ponderada pelo respetivo nimero de estudantes inscritos
em 2021/2022 (TeSP — 2.272; Licenciaturas — 8.673; Mestrados — 2.085).

Sintese das ag6es desenvolvidas

A promocgdo de atividades centradas nos estudantes foi uma constante, com o intuito de alcancgar o
sucesso académico, nomeadamente no ensino pds-laboral. Um exemplo da aten¢do dedicada a este tema
é o caso da licenciatura em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, em regime noturno, cujo
periodo de funcionamento foi aumentado para decorrer em 4 anos, com o objetivo de facilitar a

compatibilizagdo entre as atividades profissionais e académicas dos estudantes deste regime.

Com o mesmo intuito de promover atividades centradas nos estudantes, foram realizadas diversas aulas
abertas, tertulias, seminarios, workshops, aulas de campo, visitas de estudo, entre outras iniciativas, nas

mais diversas areas do conhecimento.

Foram tidas em conta a¢Oes que promoveram e valorizaram as soft skills e outras habilidades
interpessoais dos estudantes, como a comunicagao, lideranga, criatividade, colaboragdo, pensamento

critico, organizagdo, tomada de decisdo, entre outras.

Promover a renovagdo de salas e laboratdrios de modo a criar espagos indutores de inovagdo pedagdgica (e.g.
coworking, learning factory, clinica pedagdgica, ...) dentro e fora dos campi.

Foram promovidos frequentemente contextos de inovagdo pedagdgica, dentro e fora dos campi, existindo
uma constante atividade associada a criagdo de espacos de coworking, como é exemplo a criagdo do

Laboratdrio de Pensamento Complexo (ESECS).

Para além deste, outros espacos, em todas as Escolas, foram e sdo indutores de inovagdo na
aprendizagem, como os seguintes: CreativeLab (ESECS); Laboratério de Ciéncias Juridicas (ESTG);
Advanced Robotics and Smart Factories Lab / Laboratério de Robdtica Avancada e Fébricas Inteligentes
(ESTG); seis Game Lab (ESTG); Laboratdrio de Engenharia Automaével (ESTG); Oficina de Realidades Digitais
(ESAD.CR); Centro de Linguas e Inovacdo Pedagdgica (ESTM); Sala de inovagdo e empreendedorismo
(ESTM); Centro de simulacdo em saude (ESSLei); Assistive Technology and Ocupacional Performance

Laboratory (aTOPlab - ciTechCare).
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Promover a formagdo pedagdgica, incentivando a implementagdo de modelos pedagogicos centrados no
estudante.

Diferentes organiza¢des tém-se debrugado sobre o perfil dos estudantes para o século XXI, procurando
compreender que aptiddes e conhecimentos sdo considerados fundamentais para os dias de hoje, de

forma a ir ao encontro das necessidades de trabalho atuais e futuras.

Apesar das especificidades, todos os referenciais apontam aspetos comuns, tais como: a colaboragao, a
comunicagdo, as tecnologias, aptiddes sociais e/ou culturais, a criatividade, o pensamento critico, a

resolugdo de problemas e o sentido de iniciativa.

De forma a preparar as novas geragdes para as mudangas que se avizinham no mercado de trabalho,
torna-se premente desenhar cendarios de aprendizagem e agdes que valorizem o papel ativo do estudante

e o coloquem no centro da aprendizagem.

Neste contexto, foram dinamizados pela UED a 1.2 edi¢do de oito cursos online abertos (MOOC) Pedagogia
na Era Digital: "Bases concetuais da educacdo", "Planear eAtividades", "Elaborar recursos digitais,
"Repensar a avaliagdo", explorar "Desafios e tendéncias da educac¢do", "Flipped classroom",
"Gamifica¢do" e "X-based learning".

A 2.2 edicdo do Teachers Talk Innovation, também organizada pela UED, decorreu online e contou com a

participacdo dos docentes premiados na 1.2 edi¢do do Concurso de Inovagdo Pedagdgica.

Regista-se ainda a colaboragdo nas VIl Jornadas Interinstitucionais de Desenvolvimento Pedagdgico, cujo
objetivo é a partilha de praticas pedagdgicas inovadoras, envolvendo professores de varias IES, onde o

IPLeiria contribuiu com duas sessdes, desenvolvidas pelos seus docentes.

E de referir também a dinamizacdo da formacdo online “A minha UC online em 5 passos”, com o objetivo
de apoiar os docentes do IPLeiria e da Universidade de Burgos no acompanhamento das unidades
curriculares em regime de elearning e blLearning, no ambito de uma parceria na pds-graduagdo em
Terapia da Mdo na ESSLei, bem como a organizacdo das VIl Jornadas Pedagdgicas "3T's. Teachers Teaching
Teachers” (2 dias) e a 2.2 edi¢cdo do concurso Incentivo a Projetos de Inovacdo Pedagdgica no IPLeiria e

Rota Pedagodgica 2022 — 3.2 edicdo, entre outras abordagens pedagdgicas.

Criar prémios de “inovagdo pedagdgica” para reconhecer e incentivar o mérito e o empenho dos professores na
adogdo de praticas inovadoras de ensino-aprendizagem, incluindo para efeitos da avaliagao docente.

Dando continuidade a disseminagdo de praticas pedagdgicas inovadoras, que estimulem a aprendizagem
dos estudantes, foram levadas a cabo iniciativas que fomentaram a partilha entre os docentes e a sua
formacdo e atualizagdo pedagdgicas. Exemplo disso foi a 2.2 edi¢do do concurso Incentivo a Projetos de
Inovagdo Pedagdgica no Instituto Politécnico de Leiria, bem como a sua divulgacdo na comunidade
pedagdgica.

Organizou-se igualmente um ebook com a compilacdo de projetos e praticas pedagdgicas inovadoras e

ainda a cria¢do de podcast pelos docentes da 1.2 edigdo do concurso.
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Promover a partilha de praticas pedagdgicas inovadoras entre Escolas e entre as IES.

Em 2022, pretendeu-se apostar na divulgacdo de todas as iniciativas de formagdo pedagégica e de
disponibilizacdo de recursos pedagdgicos e tecnoldgicos, tanto no portal institucional do IPLeiria, como

na plataforma Moodle.

Foi dada continuidade a organizacao das Jornadas Pedagdgicas, em colaboragdo com os Conselhos

Pedagdgicos das cinco Escolas, integradas no Plano Anual de Formagao Pedagogica.

OBSERVACAOQ: relativamente as restantes acdes previstas no Plano de Atividades, ndo foram apuradas

evidéncias.

(OE2_006) Estabelecer experiéncias e/ou contextos de internacionaliza¢do em toda a oferta formativa

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022
6.1. N.2 de estudantes em mobilidade internacional (outgoing) N.2 (verificado no ano N) 1.000 1.500 334
6.2. N.2 de estudantes em mobilidade internacional (incoming) N.2 (verificado no ano N) 1.500 1.500 339
6.3. N.2 de incoming staff (professores, investigadores e N.2 (verificado no ano N) 500 500 111
técnicos)
6.4. N.2 de cursos (pds-graduagdes, licenciaturas, mestrados, N.2 (verificado no ano N) 40 80 9
doutoramentos) com unidades curriculares oferecidas em lingua
inglesa
6.5. N.2 de cursos que envolvem parcerias com IES estrangeiras N.2 (verificado no ano N) 80 80 11

Sintese das ag6es desenvolvidas

Ao serem identificadas e refor¢cadas parcerias estratégicas, para cada area de formagdo e de investigacao,
tem sido possivel criar contextos e atividades que potenciam a mobilidade dos docentes e estudantes de
cada curso. A titulo de exemplo, a mobilidade de docentes e estudantes realizada ao abrigo do projeto

Link Me Up foi uma das parcerias que se desenvolveram ao longo dos ultimos tempos.

Estas parcerias foram realizadas em programas especificos de cooperagdo entre varias instituicGes, por

vezes de diversas realidades geograficas, com é o caso de institui¢Ges de varias regides da China.

Visando o reforgo de parcerias, foi efetuada uma andlise e diagndstico, no ambito do programa Erasmus+

(A — Inter Institutional Agreements), com vista a implementagdo das mesmas na nova fase do programa.

68 Relatério de Atividades — Instituto Politécnico de Leiria — 2022



3. Atividade desenvolvida

E sabido que o acolhimento é uma das caracteristicas que mais marca a cultura portuguesa e, também
aqui, o Instituto Politécnico de Leiria primou pela exceléncia, ao promover a semana de acolhimento para

estudantes internacionais e em mobilidade.

Uma vez que a mobilidade é muito mais do que apenas aquela que esta associada ao programa Erasmus,
foi promovida a mobilidade de pessoal docente e ndo docente incoming e outgoing, no ambito dos

Protocolos de Cooperagdo (ndo Erasmus).

Identificar e reforgar parcerias estratégicas em cada drea de formagdo e de investigagdo, de modo a criar contextos
e atividades que potenciem a mobilidade dos docentes e estudantes de cada curso.

Com a participagdo no ITC22, fomentou-se o estreitar de ligagdes a Universidade de Lodz, na Poldnia,

potenciando assim a mobilidade de docentes, staff e estudantes.

No reforco a internacionalizagdo, verificou-se ainda a mobilidade de docentes e estudantes realizada no
ambito do Link Me Up.

Foi realizado o XXXIV Semindrio Internacional da Sociedade IberoAmericana de Pedagogia Social e 10.2
conferéncia de Mediacgdo Intercultural e Intervengao Social — evento hibrido, tendo contado com mais de
400 estudantes.

Foram levadas a cabo varias sessdes de esclarecimento e apresentacdo da oferta relativas a mobilidade
de estudantes, tendo havido uma partilha de testemunhos e de experiéncias pelos estudantes alumni no

seu pais de origem.

Ao participarem no programa Erasmus, os estudantes integram a rede de Erasmus Student Network para

usufruirem dos seus beneficios e partilham conhecimentos e experiéncias.

Houve ainda lugar, em 2022, para a realizagdo de programas especificos de cooperagdo com as varias
instituicdes da China, nomeadamente com Cursos de Tradugdo/Interpretacdo em Chinés-Portugués,
Lingua e Cultura Portuguesas, Curso de Relagdes Comerciais China-Paises Lus6fonos com as entidades:
Instituto Politécnico de Macau (IPM), Beijing Language and Culture University (BLCU), Chinese Institute of
International Education (CIIE) / Chengdu Institute Sichuan International Studies University (CISISU), Hainan
Foreign Language College of Professional Education, Jiangxi College of Foreign Studies e Jilin Huagiao
University of Foreign Languages , ZYUFL - Zhejiang Yuexiu University of Foreign Languages (China).

Ao nivel das novas parcerias Erasmus +, nomeadamente com 10 IIA criados/alargados até 31/07/2022
(Italia— 1, Franga — 2, Espanha — 4, Chéquia — 1, Hungria — 1, Letonia — 1).

Visando identificar e reforgar parcerias estratégicas em cada drea de formacdo e de investigagao, de modo
a criar contextos e atividades que potenciem a mobilidade dos docentes e estudantes, foram assinadas
novas parcerias Erasmus e outros protocolos (novos: “Academy of Fine Arts in Warsaw”; “RISEBA -
University of Applied Sciences”; renovacdo: "Escola Superior D’Art Dramatic de les llles Balears";

“Académie des Beaux-Arts de la Ville de Tournai”).
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Criar cursos curtos de formagdo avangada, MOOC e COIL em articulagdo com IES estrangeiras, nomeadamente no
ambito da universidade europeia RUN-EU.

Procurou-se aumentar a oferta de cursos curtos de formagdo avangada, MOOC e COIL, em articulagdo
com |ES estrangeiras, nomeadamente no ambito da Universidade Europeia RUN-EU, procurando,

simultaneamente, aumentar a oferta de unidades curriculares e cursos lecionados em lingua inglesa.

Aumentar a oferta de unidades curriculares e cursos lecionados em lingua inglesa.

Sem prejuizo da atengdo que, primordialmente, deve ser dada aos estudantes nacionais, a vocacdo
internacional do IPLeiria pode e deve ser reforcada através de passos decisivos, mas seguros, no sentido
de incorporar esta dimensdo na sua oferta formativa. Esse esforco de internacionalizagdo passa pela
adogdo da lingua inglesa em alguns contextos formativos, aumentando a oferta de unidades curriculares

e cursos lecionados em lingua inglesa.

Em 2022, alguns dos cursos lecionados em lingua inglesa eram: ESTG (Accountancy and Finance —
Bachelor’s Programme; Business Culture and Technology — 2nd Edition — Postgraduate Programme; Civil
Engineering — Building Construction — Master’s Programme; Computer Engineering — Mobile Computing —
Master’s Programme; Electrical and Electronic Engineering — Master’'s Programme; Games and
Multimedia — Bachelor’s Programme; International Business — Master’s Programme; Product Design
Engineering — Master’s Programme), ESAD.CR (Graphic Design — Master’s Programme) e ESTM

(Sustainable Tourism Management — Master’s Programme).

Relativamente ao nimero de cursos que envolvem parcerias com IES estrangeiras, estes englobam, para
além dos double degrees e joint degrees ja assinalados nos KPI (2.1), a licenciatura de Tradugdo e

Interpretacdo Portugués/Chinés — Chinés/Portugués (ESECS).

Reforgar a divulgagdo e captacdo de estudantes internacionais de mérito, capazes de dar um contributo
significativo a comunidade académica e local.

Procurando reforgar a notoriedade internacional do Instituto Politécnico de Leiria e a captagdo de
estudantes internacionais de mérito, foi assegurada a divulgacdo através de websites internacionais e de
eventos promocionais internacionais, nomeadamente as a¢des previstas no ambito do projeto Portugal

Polytechnics International Networks (PPIN).

Por outro lado, foram reforgados os contactos com representagdes consulares, instituicGes de ensino

locais, municipios e outras entidades de apoio e recrutamento de estudantes.

Paralelamente, continuaram a ser promovidos varios mecanismos de incentivo que visam a captagao de

estudantes internacionais de mérito, nomeadamente, Prémios de Mérito, Incentivos de Cooperagao para
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o Desenvolvimento, Bolsas AUIP, Prémios IPL Global Academy, Programa de Bolsas a Estudantes de Dupla

Titulagdo e Programa de Bolsas Comunitarias.

Promover a integracdo de todos os estudantes num campus multicultural, através de atividades interculturais e
espagos de diadlogo e partilha.

Para este efeito, foi promovido um conjunto de atividades interculturais e espagos de didlogo e partilha,
nomeadamente, a retoma dos eventos de acolhimento e integragdo, das semanas internacionais, a
celebragdo de efemérides e as visitas culturais que haviam sido suspensas devido a pandemia, dando-se
continuidade aos projetos de integragdo e a dinamizagdo das paginas do Facebook IPLeiria Global e do

Instagram |PLeiria Global.

Estimular as parcerias internacionais de cooperagao para o desenvolvimento, em particular nos PALOP, incluindo
a participagdo na construgdo e desenvolvimento de cursos em parceria.

Procurando retomar e fomentar as parcerias internacionais de cooperagao para o desenvolvimento, em
particular nos PALOP, em 2022 foram incentivadas as missGes de visita a parceiros bem como a recegdo

de equipas com vista a construcdo e desenvolvimento de formagdes em parceria, destacando-se os

projetos ja iniciados com instituices de Cabo Verde, Brasil e Mogambique.

Paralelamente a construgao de novos cursos em parceria, foi incentivada a mobilidade de estudantes,

professores, investigadores e técnicos.
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3.3. Criar investigacdo e inovagdo com impacto (OE3)

(OE3_007) Atrair e reter investigadores nacionais e internacionais

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022
7.1. N.2 de investigadores doutorados com contrato de N.2 (acumulado entre 2021 e 60 120 24
investigador (nacionais) ano N)
7.2.N.2 deinvestigadores doutorados com contrato de investiga- N.2 (acumulado entre 2021 e 30 30 1
dor (internacionais) ano N)
7.3. N.2 de ETI dedicados a investigagdo e inovagdo (professores, N.2 (verificado no ano N) 250 250 370

investigadores e bolseiros)

7.4. N.2 de docentes que sdo membros integrados em Unidades N.2 (verificado no ano N) 250 500 264
de Investigagdo avaliadas positivamente pela FCT

7.5.N.2 de membros integrados em Unidades de Investigagdo do N.2 (verificado no ano N) 75 100 37
Politécnico de Leiria que sdo externos ao Politécnico de Leiria

Sintese das ag6es desenvolvidas

Para uma instituicdo que se afirma como uma referéncia em vdrias vertentes do sistema politécnico,
torna-se imperativo atrair e reter investigadores, havendo uma preocupagdo constante com o reforgo a
contratacdo de investigadores doutorados, independentemente da sua nacionalidade, privilegiando-se
pessoas com curriculos cientificos relevantes a nivel internacional, nas areas estratégicas do Instituto
Politécnico de Leiria, promovendo inclusive a contratacdo conjunta em redes colaborativas nacionais e
internacionais, incluindo laboratérios colaborativos, laboratérios associados ou estruturas relevantes a

nivel europeu, dentro da disponibilidade e sustentabilidade orgamental do Instituto Politécnico de Leiria.

N3o obstante, para reforgar esta mesma componente, houve ainda um reforgo no que respeita ao nimero
de membros investigadores integrados, membros investigadores colaboradores e abertura de concursos

para bolseiros de investigagao.

Passaram ainda pelas Unidades de Investigacdo diversos investigadores em mobilidade, doutorados e
doutorandos que, em alguns casos, sdo coorientados, nos seus programas de doutoramento, por

docentes do Instituto Politécnico de Leiria.
Com vista ao desenvolvimento dos servicos de apoios transversais e na area de I1&D+i, o CTC/OTIC prestou

diversos apoios a preparac¢do de candidaturas de projetos em copromogdao, nomeadamente, Agendas

Mobilizadoras e Digital Innovation Hubs.
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Reforgar a contratagdo de investigadores doutorados nacionais e internacionais, privilegiando pessoas com
curriculos cientificos relevantes a nivel internacional nas dreas estratégicas para a instituicdo, promovendo
inclusive a contratagdo conjunta em redes colaborativas nacionais e internacionais, incluindo laboratérios
colaborativos, laboratorios associados ou estruturas relevantes a nivel europeu.

O reforgo da contratagdo de investigadores doutorados, privilegiando pessoas com curriculos cientificos
relevantes a nivel internacional nas dreas estratégicas para a instituicdo, assume um papel central na

estratégia do Instituto Politécnico de Leiria.

Assim, foi dada continuagdo as atividades que tém permitido este refor¢o, nomeadamente, através da
abertura de concursos para investigadores de carreira (que se encontram em curso) e para investigadores
atermo certo e foi feita a contratagdo de novos investigadores, sobretudo a termo certo, correspondentes
aos lugares atribuidos no ambito dos Concursos de Estimulo ao Emprego Cientifico (FCT), nas vertentes
Institucional e Individual, e promovendo novas candidaturas para a obtencdo de financiamento, quer a

um nivel institucional quer ao nivel de novos projetos.

Neste sentido, ao longo do ano 2022, foram abertos nove concursos para a carreira de investigador
auxiliar e trés a termo resolutivo certo para investigadores doutorados e ingressaram cinco novos
investigadores no mapa de pessoal do Instituto Politécnico de Leiria, todos com contratos de trabalho em
fungdes publicas a tempo certo, trés dos quais investigadores doutorados (regime de emprego cientifico

financiado pela FCT) e dois investigadores auxiliares doutorados.

Estes nUmeros mostram a preocupag¢do com a necessidade de atrair e reter investigadores e reforgam o
valor acumulado de investigadores para um total de 25 pessoas, uma das quais com um contrato de
trabalho por tempo indeterminado e com a categoria de investigador auxiliar, um investigador
coordenador convidado, seis investigadores auxiliares convidados e 17 investigadores doutorados

contratados ao abrigo do financiamento do emprego cientifico da FCT.

Nesta vertente, é importante também referir as contratagGes de técnicos de apoio a investigacdo (no ano
de 2022 foram contratados a termo certo nove técnicos superiores: sete foram afetos ao CDRsp e dois ao
CTC/OTIC) e bolseiros, realizadas no ambito dos financiamentos das Unidades de Investigacdo ou de

projetos de I&D.

Neste ambito, em 2022 foi dada uma particular atengdo as oportunidades de financiamento criadas pelo
PRR, para além da contratacdo conjunta em redes colaborativas nacionais e internacionais, incluindo
laboratdrios colaborativos, laboratdrios associados ou estruturas relevantes a nivel nacional ou europeu,

como os Parques de Ciéncia e Tecnologia ou os Digital European Hubs em que o IPLeiria esta envolvido.

Apoiar o crescimento e a criagdo de massa critica das Unidades de Investigacdo do Politécnico de Leiria, visando a
obtencdo de resultados da avaliagdo da FCT com as classificagdes de “Muito Bom” ou “Excelente”.

Foi reforcado o niumero de investigadores integrados nas Unidades de Investiga¢do, assim como o nimero
de bolseiros, nomeadamente bolsas de iniciagao cientifica. Foram também acolhidos investigadores em

missoes cientificas e estudantes de doutoramento em mobilidades.
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Desenvolver os servigos de apoio transversais e na area do I&D+i que permitam criar condi¢Oes atrativas para a
captagdo de investigadores, bem como apoio técnico nas candidaturas a financiamento, em avisos nacionais e
internacionais altamente competitivos.

O Gabinete de Projetos prestou apoio as Unidades de Investigacdo na submissdo de candidaturas a
projetos, agendas mobilizadoras e DIHs. Também prestou apoio na divulgagdo de informacgdo relevante

para a atividade de investigacdo e desenvolvimento de forma transversal a toda a instituicdo.

A Divisdo de Gestdo Financeira de Projetos prestou apoio na execucdo financeira de projetos financiados,

em articulagdo com os investigadores responsaveis.

De forma complementar, também foi prestado apoio técnico e administrativo a atividade de investigacao

ao nivel das Escolas e algumas Unidades de Investigagao.

Implementar agGes de discriminagdo positiva de professores que desenvolvam atividade cientifica relevante e com
impacto, em fungdo do financiamento captado, incluindo as condigdes para que tenham licengas ou redugdo do
numero de horas letivas para afetagdo a atividades de investigagdo e inovagao.

Neste ambito, regista-se que dois docentes tiveram parecer positivo em resposta ao pedido para
equiparacdo a bolseiro; na distribuicdo de servico docente do ano letivo 2021/2022, sete docentes
tiveram crédito de horario para o desenvolvimento de atividades em PSER no dmbito do Projeto ou

Catedra, totalizando 447 horas.

Foram igualmente utilizadas verbas de financiamento de I&D para alocagdo de tempo dedicado a I&D a

quatro investigadores do ciTechCare.

Reforgar os prémios e aumentar o reconhecimento de investigadores e Unidades de Investigagdo com maior
produtividade cientifica.

Os Prémios 1&D+i Instituto Politécnico de Leiria foram atribuidos com o objetivo de reconhecer e
promover o trabalho de investigacdo, desenvolvimento e inovagdo levado a cabo pela comunidade
académica do Instituto Politécnico de Leiria, quer a nivel individual, quer ao nivel das suas Unidades de

Investigacdo.

Foi elaborado um regulamento para a atribuicdo de prémios para o apoio a 1&D+i, por via da concretizagdo
de projetos exploratdrios dentro dos dominios de atividade do Centro de Investigacdo em Informatica e
Comunicagdes (CIIC) do Instituto Politécnico de Leiria. Este concurso pretende potenciar o objetivo
estratégico do CIIC de aumentar a producdo cientifica de qualidade no corrente periodo de avaliacéo,
promovendo a iniciagdo cientifica dos estudantes de cursos afetos ao Departamento de Engenharia
Informatica da ESTG e estimulando a organizagdo de equipas multidisciplinares no desenvolvimento de

projetos e de provas de conceito nas areas estratégicas dos grupos de trabalho do CIIC.
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(OE3_008) Aumentar a relevancia e o impacto do conhecimento produzido, associado a novos ou

melhorados produtos, processos e servigos

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

. - . Meta Meta Valor
Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022
8.1. N.2 de registos de PI transferidos para a economia N.2 (acumulado entre 2021 e 5 10 8
ano N)
8.2. N.2 de PSER com valor de receita superior a 5.000€ N.2 (acumulado entre 2021 e 150 300 42
ano N)
8.3. N.2 de relatdrios técnicos publicados disponibilizados as  N.2 (anual; verificado no ano N) 100 200 11
empresas e outras instituicdes
8.4. N.2 de artigos publicados em revistas indexadas N.2 (anual; verificado no ano N) 400 400 495
8.5. N.2 de publicagdes de acesso aberto disponibilizadas no N.2 (registos disponiveis noano 10.000 20.000 7.171
repositério institucional N)
8.6. N.2 de produgdes artisticas e criativas N.2 (acumulado entre 2021 e 100 200 122
ano N)
8.7. N.2 de empresas spin off e startup criadas N.2 (acumulado entre 2021 e 30 60 4
ano N)

Sintese das agées desenvolvidas

Para efeitos de avaliagdo docente, pretende-se a valorizagdo dos outputs cientificos publicados, em
conformidade com os principios da ciéncia aberta. A titulo de exemplo do que é feito neste ambito, pode-
se destacar o concurso trimestral de atribuicdo de incentivos a produtividade cientifica ciTechCare, para
financiamento de publicagdes em open access, considerando ainda projetos piloto e a¢es de divulgacdo

e disseminagdo do conhecimento produzido.

Adicionalmente, foram ainda efetuadas cerca de uma centena de publicagdes nos meios de comunicagdo
social, com o apoio da Cision, redes sociais e revista RACS. Foram ainda organizados regularmente
diversos eventos que permitem disseminar por toda a comunidade (interna e externa) as producdes
artisticas e culturais. Tendo em vista reforgar o investimento nos servicos e ferramentas que prestam
apoio transversal a publicacdo de artigos cientificos, foi levada a cabo a promocdo e dinamizacdo do

acesso aberto ao conhecimento e Repositério Institucional — IC-Online.

Reforgar a divulgagdo e valorizagdo do portfélio de Direitos de Propriedade Industrial e apoiar os pedidos de
patente que evidenciem potencial e compromisso de transferéncia para a economia.

Neste ambito, foi organizada a participagdo nas mostras tecnoldgicas promovidas pelo Instituto

Politécnico de Leiria e projetos de disseminagdo e transferéncia de conhecimento. Contabilizam-se quatro
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eventos, sendo duas mostras tecnolégicas INOV-C e TICE e dois no ambito dos projetos Knowledge Circle

e Premier.

Participagdo na Mostra Tecnolégica do Mar, em novembro, organizada pela Universidade de Aveiro, onde

foram apresentados alguns dos produtos inovadores desenvolvidos no MARE-IPLeiria.

Participagdo na Mostra Tecnoldgica Inovagdo em Saude, em Coimbra, em setembro, com apresentagao
de alguns dos produtos inovadores desenvolvidos no MARE-IPLeiria, na area da salide, nomeadamente:
solugdo inovadora e sustentdvel de transformacgao do figo fresco, baseada na extragdo e incorporagdo de
compostos bioativos dos bioresiduos da fileira do figo (figo, casca e folhas), projeto 100% Figo; extrato
enriquecido em florotaninos de algas castanhas com beneficios para a pele; bromoterpenos de algas
vermelhas com atividade antitumoral; polissacdridos sulfatados de macroalgas marinhas com atividade
bioldgica.

Realizacdo de vérias reunies com inventores, presenciais ou via Zoom/Teams, com consultores
especializados na area e para transferéncia de tecnologia; workshops de formagdo na area da propriedade
intelectual: pesquisa em bases de dados de patentes, licenciamento e propriedade industrial,
modalidades de protecdo de Pl aplicaveis a protecdo de software, processo de registo e pedidos de
patentes.

Foram assinados acordos de licenciamento relativos a transferéncia de Direitos de Propriedade Intelectual

(DPI) para a sociedade em 2022 e participagdo com DPl em Mostras Tecnoldgicas.

Organizar regularmente eventos que permitam disseminar por toda a comunidade (interna e externa) as
produgdes artisticas e culturais.

Neste dmbito, em 2022, regista-se a realizacdo dos seguintes eventos:
- ESAD.CR: foram organizados 122 eventos, abertos ao publico, realizados no campus e noutros locais
(nacional e internacional), considerando as tipologias de workshops: mostras; exposicdes; espetaculos de

teatro; preformances; residéncias artisticas; festivais seminarios e conferéncias.

- ESECS: foram igualmente organizados diversos eventos, como o concerto ESECS Orquestra; a Festa de
Encerramento 60+; a Festa de Abertura ano letivo 2022-2023; a 4.2 Edicdo da Prosa & Verso; a Exposicao

Ilustragao Cientifica de Conchas; a XV Edigdo do All Dance, entre outros.

- Bibliotecas: foram também organizadas diversas exposicGes, destacando-se as seguintes: "A ilha"
(janeiro); "Da natureza para o papel 2" (margo); "Azul Mare" (setembro); "Livros pro Verdo" (junho a

agosto); "Dia do Mar" (14 a 18 novembro); "José Saramago 1922 - 2022"(13 a 18 novembro).

Dinamizar, em colaboragdo com as incubadoras e aceleradoras parceiras, programas de empreendedorismo
tecnoldgico, social, cultural e criativo que tenham em vista apoiar na criagao, aceleragdo e scale up de startups.

Em 2022, o IPLeiria participou em varias iniciativas que visam estimular o empreendedorismo e o espirito

empresarial, assim como atividades de transferéncia de tecnologia e conhecimento, potenciando a

criacdo e aceleragdo de novas empresas, envolvendo os estudantes e professores das vdrias Escolas.
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Destacam-se a realizagdo de formagdes na metodologia Demola para professores e as seguintes

atividades desenvolvidas no ambito de varios projetos financiados, liderados ou participados pelo IPLeiria:

- Link Me Up, projeto liderado pelo IPLeiria, com a participagao de mais 12 IES politécnicas, no ambito do

qual decorreram diversas edi¢gdes de casos de cocriagdo de inovagdao com empresas.
- 18.2 edigdo do Concurso de Empreendedorismo PoliEmpreende;

- PREMIER, projeto liderado pela NERLEI, com a parceria do IPLeiria, da StartUp Leiria, da OPEN e da
OBITEC;

- INOVC+, liderado pela Universidade de Coimbra, contando com mais 18 parceiros da Regidao Centro, e

que incluiu a organizagdo de um concurso de ideias de negdcio para criagdo de spin-offs (Arrisca C).

- Knowledge Circle, liderado pelo IPLeiria, em parceria com o Instituto Politécnico do Cavado e do Ave, no
ambito do qual foram realizadas atividades de promogado de transferéncia de conhecimento, tecnologia e

propriedade intelectual.

Reforgar o investimento nos servicos e ferramentas que prestam apoio transversal a publicacdo de artigos
cientificos (tais como: servigos de documentagdo, subscri¢do de revistas cientificas, repositérios de acesso aberto,
software anti plagio, ...).

Foi realizada a renovagdo do portal Descoberta e da licenga de incorporagao do catdlogo coletivo das
Bibliotecas no referido portal, que funciona como interface com uma Unica caixa de pesquisa, mas que
reune, numa pesquisa federada, as varias bases de dados disponibilizadas pelas Bibliotecas do Instituto
Politécnico de Leiria. O portal renovado teve 6.094 visitas (74,9% de novas visitas) com 198.925
visualizagGes de pagina.

Esteve em estudo a concegdo do portal de divulgacdo de atividades cientificas e de investigagao, tendo

sido efetuada uma proposta da estrutura do portal.

OBSERVACAO: relativamente as restantes a¢8es previstas no Plano de Atividades, ndo foram apuradas

evidéncias.

(OE3_009) Alargar as redes de parceiros nacionais e internacionais

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizacao

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagao (KPI) Unidade 2025 2030 2022

9.1. N.2 de projetos (1&D, Inovagdo) em parceria com entidades  N.2 (anual, verificado no ano N) 75 7 33
nacionais
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Meta Meta Valor
2025 2030 2022

9.2. N.2 de projetos (1&D, Inovagdo) em parceria com entidades  N.2 (anual, verificado no ano N) 25 25 12
internacionais

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade

Sintese das ag6es desenvolvidas

A interagdo com empresas e outras organiza¢Ges nacionais e internacionais assumiu um papel relevante
durante o ano 2022, onde foram realizadas diversas atividades de I&D com entidades externas, que
permitem potenciar o desenvolvimento de trabalho em rede. As Escolas apoiam a participacdo dos
docentes em redes internacionais, seja por via de participacdo em projetos de I&D ou outras iniciativas,
tais como a AMI2030, cujo objetivo é contribuir para a definigdo das transi¢des verde e digital, bem como

para uma sociedade europeia mais inclusiva e sustentavel.

Através da participacdo em projetos de co-promocdo de 1&D+i foram criadas redes colaborativas que

resultam dos consércios, mas cujos impactos extravasam a atividade restrita dos projetos.

Os projetos de transferéncia e valorizagcdo de conhecimento também proporcionaram a integragdo do
IPLeiria em redes de parceiros com interesses mutuos no ambito da valorizagdo do conhecimento e
inovagdo. Por exemplo, o projeto Knowledge Circle, tem vindo a permitir potenciar a valorizagdo
econdémica dos resultados de 1&D (Investigacdo e Desenvolvimento) produzidos pelo sistema de 1&I
(Investigagdo e Inovagdo), e reforgar a transferéncia de conhecimento cientifico e tecnoldgico para o setor
empresarial, através de uma rede de suporte, que integra varias entidades do ecossistema de inovagao e
de interface, ligadas a cada um dos consorciados, e que colaboram na dinamizagdo de varias atividades

do projeto, durante a sua duragdo e assegurando a sua continuidade no tempo, apds o seu término.

Sendo as experiéncias internacionais uma vertente que tem recebido cada vez mais atencdo, foram
realizadas diversas sessGes de esclarecimento e apresentagdo da oferta disponivel no ambito da

mobilidade de colaboradores.

Ao nivel das parcerias nacionais, destaca-se o Catalisador Regional para a Inovagdo (CR Inove) que é uma
iniciativa piloto, liderada pela CCDRC a qual pretende envolver e mobilizar os principais agentes regionais
de inovacdo da Regido Centro, com objetivo de promover: 1) a efetiva partilha de informacdo, 2) a
colaboragdo entre entidades; e 3) o desenvolvimento de projetos conjuntos. O CR Inove visa
essencialmente dinamizar o conceito de INEC - Ideias Novas em Empresas Consolidadas, o Consultdrio de

empresas, bem como Auditorias / Diagndsticos a PME e medidas corretivas.

De futuro, hd a ambigdo do desenvolvimento de projetos de formagdo de interesse regional, bem como

projetos de inovagdo social, ndo esquecendo a importancia da internacionalizagdo.
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Integrar infraestruturas cientificas e tecnoldgicas que promovam a interagdo com empresas e outras organizagoes,
nacionais e internacionais (e.g. parques de ciéncia e tecnologia, clinica pedagdgica, Digital Innovation Hub, Leiria
Social Innovation Hub, ...).

Nesta vertente, salientam-se vdrias iniciativas, incluindo a continuagdo das atividades para a construcgdo
do SmartOcean — Parque de Ciéncia Tecnologia do Mar, onde foram divulgadas novas solugdes de novas
oportunidades para construir um ecossistema de inovagdo, em conjunto com parceiros nacionais e

internacionais.

Ha ainda registo do trabalho visando a criagdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Industria, na Marinha

Grande.

Em 2022, foram também submetidas candidaturas a financiamento de varios Digital Innovation Hubs, em
diferentes areas de atuagdo, em que o Instituto Politécnico de Leiria estd envolvido, a participagdo em
consorcio, nas candidaturas a rede de infraestruturas cientificas e financiamento de Centros Académicos

Clinicos.

Identificar empresas/instituicdes ancora que possam atrair outras empresas/instituicbes a realizar projetos de
investigagdo e inovagao.

Foram desenvolvidas varias praticas de colaboragdo entre a ONG Helpo e o Instituto Politécnico de Leiria,

gue visam essencialmente aumentar o acesso ao ensino superior em Mogambique.

Verificou-se ainda a mobilidade de trés docentes, no ambito do Protocolo com a Universidade Politécnica
de Macau, que incluiram objetivos de estabelecimento de parcerias para projetos.

Foi também desenvolvido o 1.2 Féorum Consultivo, dirigido a autarquias e associagdes empresariais da
regido, para uma reflexdo conjunta sobre as necessidades e as respostas, antecipando os desafios e

criando sinergias que contribuam para o desenvolvimento socioecondmico.

Ha igualmente registo da colaboragdo, no ambito do projeto Plano Estratégico da Lourinh3g,
nomeadamente com o Municipio da Lourinh3 e especificamente com a incubadora de empresas Startup
Lourinha.

Foram ainda estabelecidos acordos especificos com novos parceiros: NTT Data; Unilever FIMA (0Ol3a);
ASTRAZENECA - Produtos Farmacéuticos, Lda.; Barreirinhas — Artefactos em Cimento, Lda.; MPG -

Metalurgica Pinto & Guerreiro Lda.; OSSO - Associagdo Cultural.

Associar as Unidades de Investigacdo a redes de 1&D nacionais e internacionais estratégicas.

As Unidades de Investigacdo sdo nds fundamentais nas redes de I&D nacionais e internacionais que o
Instituto Politécnico de Leiria integrou em 2022. Salientam-se neste campo os novos laboratérios

associados que integram unidades de investigacdo do IPLeiria e o consequente reforco do nimero de
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investigadores de carreira que integram estas redes, bem como a participagdo em varios laboratérios

colaborativos ou em consdrcios que promoveram, em 2022, novas candidaturas neste ambito.

A nivel internacional, salienta-se a cooperagdo das Unidades de Investigagdo com grupos de investigacao
de instituicdes parceiras da RUN-EU. Estes grupos consolidaram, em 2022, o trabalho de cooperagdo ja
iniciado, incluindo a definicdo de linhas de investigagdo conjuntas, candidaturas a projetos europeus

financiados e com supervisdo de estudantes de mestrado e doutoramento.

A criagdo dos European Innovation Hubs da RUN-EU, nas areas da Industria do Futuro e Desenvolvimento
Regional Sustentdvel, Bio Economia e Inovagdo Social constituem uma oportunidade de colaboragdo entre
investigadores do IPLeiria com parceiros associados da RUN-EU e outros atores dos ecossistemas de

inovagdo das regides associadas.

Através do MARE, o IPLeiria foi coordenador europeu de GEAK - Global Ecosystem services Assessment for
Kelp forests, com financiamento do Norwegian Institute of Marine Research, sendo também membro do

Steering Committee of EuroMarine: European Marine Research Network.

Através do CiTUR, o IPLeiria integrou o Laboratdrio Colaborativo KIPT, Knowledge to Innovate

Professionals in Tourism, liderado pela Universidade do Algarve integrando varios parceiros empresariais.

Através do ciTechCare, o IPLeiria integrou o Consdrcio Centro Académico Clinico de Coimbra (CACC),
constituido pelo Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra e pela Universidade de Coimbra, na
candidatura para submissdo a primeira avaliagdo externa pela Agéncia de Investigacdo Clinica e Inovacdo
Biomédica (AICIB) no ambito da estratégia do CACC, de alargamento do consdrcio aos parceiros de

referéncia.

O IPLeiria Integrou ainda seis redes transformadoras da sociedade nas dimensdes clinica e de 1&D, sendo
duas nacionais ( Stakeholders Group do National Cancer Hub da parte da AICIB; Comissdo Técnica de
Naotecnologias (CT194) da APORMED- Comissdo de Tecnologias da Saude) e quatro internacionais (Rede
COST “Determinants of Physical Activities in Settings (DE-PASS) CA19101”; European Respiratory Society
representation of Early Career Members of Allied Respiratory Professionals; Global Cooperation on
Assistive Technology (GATE) — World Health Organization; RACS- Rede Académica das Ciéncias da Saude

da Lusofonia).

Proporcionar experiéncias internacionais entre gabinetes/servicos do Instituto Politécnico de Leiria e
gabinetes/servicos de IES parceiras.

Para além do envolvimento de professores, investigadores e estudantes (nomeadamente bolseiros de
investigacdo) em parceiros das redes de colaboragdo internacionais, também os técnicos e
administrativos que fazem parte de gabinetes/servicos do IPLeiria, incluindo Unidades Organicas e de
Investigacdo, participam em eventos e missdes que permitam o acolhimento de colegas internacionais ou
a participacdo de colegas do Instituto Politécnico de Leiria em missGes de imersdo e conhecimento de
gabinetes/servicos de IES parceiras, bem como das suas atividades e dreas de colaboragdo com maior

potencial.
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Foram realizadas diversas mobilidades, quer no ambito de projetos especificamente definidos para esse
efeito tais como o Erasmus, quer através da promogado internacional desenvolvida em sede da Portugal

Polytechnics International Network (PPIN).

No ambito da RUN-EU, os técnicos de bibliotecas participaram na General Assembly, que decorreu na
Finlandia, em 2022.
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3.4. Valorizar as pessoas (OE4)

(OE4_0010) Atrair e reter as melhores pessoas e proporcionar oportunidades de desenvolvimento
profissional

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022
10.1. N.2 de mobilidades outgoing staff (professores, N.2 (anual, verificado noano N) 120 200 129
investigadores e técnicos)
10.2. Réacio de professores de carreira (adjuntos, professores % (verificado no ano N) 75% 75% 58%
coordenadores e professores coordenadores principais) sobre o
total de ETI
10.3. Racio de professores coordenadores e coordenadores % (verificado no ano N) 35% 50% 20%

principais sobre o total de professores de carreira

10.4. Racio de técnicos e administrativos face ao nimero de N.2 (verificado no ano N) 1/32 1/30 1/34.9
estudantes

10.5. Récio de docentes (ETI) face ao numero de estudantes N.¢ (verificado no ano N) 1/16 1/16 1/16.8
10.6. N.2 de professores, investigadores e técnicos que N.2 (verificado no ano N) 1.000 1.000 1.224

participam em agdes de formacgdo

Sintese das agées desenvolvidas

No ano de 2022, manteve-se a estratégia de reforco do corpo docente permanente do Instituto
Politécnico de Leiria, promovendo a renovacgdo sistematica dos professores de carreira, através da
abertura de concursos para professor adjunto, bem como a possibilidade de progressdo vertical dos
professores de carreira, por via da abertura de concurso para professor coordenador e professor

coordenador principal.

No mesmo ano, realizaram-se contratacdes e renovagdes de pessoal docente contratado, no sentido de
garantir o devido funcionamento de toda a atividade letiva do IPLeiria, bem como, foram tramitados
novos procedimentos concursais na carreira técnica e administrativa, promoveram-se algumas
mobilidades internas e intercarreiras e, no fim do ano, deu-se inicio a caracterizacdo dos conteldos

funcionais destes trabalhadores.

Foram reforgados os récios de técnicos e administrativos face ao niumero de estudantes (1/34,9) e de
docentes (ETI) face ao nimero de estudantes (1/16.8). Estes dois racios tém forte impacto no orgamento
de funcionamento do Instituto Politécnico de Leiria, razdo pela qual é obrigatdrio encontrar novas formas
de otimizar estes rdacios, nomeadamente, através da otimizacdo dos servigos, da simplificacdo
administrativa, implementag¢do de medidas de captagdo e inscricdo de novos estudantes, que promovam
o devido preenchimento de vagas colocadas em concurso, nas diferentes modalidades de ingresso no

ensino superior, minimizagdo do abandono dos ciclos de estudos, por parte dos estudantes, adequada
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distribui¢do de servigo docente com o cumprimento do despacho de distribui¢cdo de ETI por Escola, entre

outras.

Foram realizadas 1.224 ag¢des de formacdo profissional, em resposta ao diagndstico de necessidades de
formacgdo, em diferentes areas de especializagdo, incluindo a participagdo em conferéncias e seminarios
nacionais e internacionais, tendo em vista reforcar a qualificagdo profissional de professores,

investigadores e técnicos.

Permitindo o desenvolvimento de oportunidades ao nivel do percurso internacional, foram ainda
realizadas quase uma centena de mobilidades IN (68 Erasmus+; trés International Credit Mobility - ICM,;

13 Protocolos Bilaterais; nove outros programas).

Dinamizar agdes de formagdo que visem o desenvolvimento de competéncias em linguas estrangeiras,

empreendedorismo, competéncias digitais e transformagao verde.

No ano de 2022, 1.226 professores, investigadores e técnicos participaram em ac¢des de formacdo
profissional, nomeadamente: foram desenvolvidas formagdes de publicos estratégicos para obtencdo de
especializagdo em igualdade de género (Igualdade de Género; Roteiros Tematicos de Género: Abordagem
Social e Juridica; Metodologias de Formagdao em Igualdade e Sugestdes de Operacionaliza¢do; Igualdade
de Género nas OrganizagGes); realizou-se a 8.2 Edigdo Programa de Formagdo de Inglés (PFACLI); quatro
trabalhadores fizeram formagdo no ambito da frequéncia de unidades curriculares isoladas; um
trabalhador fez formacdo especializada, nomeadamente a pds-graduacdo em Business, Culture and
Technology; foram registadas 25 participacdes em acGes de formacgdo técnicas e eventos técnicos da area
das bibliotecas e documentacgdo; 44 professores participaram na formacdo pedagdgica inovadora em

processos de co-criagdo de inovagdo com metodologia Demola.

Promover agGes de team building entre os colaboradores inter-campi.

Foram promovidas diversas acGes nesta area, tais como: realizacdo de almogos e jantares de
confraternizagdo, alguns deles confecionados por elementos do corpo técnico; comemoragdo do
aniversario de elementos do corpo técnico; convivio de Natal para o corpo técnico e docentes, com a
participacdo de familiares; dinamizagao de seis sessdes ‘Campus 5 O clock talks’, sessOes de brainstorming
cientifico organizadas em conjunto com a Start-Up Leiria e abertas a toda a comunidade, para partilha de
ideias sobre temas de interesse comum em ciéncia, tecnologia, investigacdo e inova¢do; uma aula de

cycling para o corpo técnico, com o apoio do Ginasio Blue Fitness.

O Programa de Promogdo de Saude e Bem-Estar — SaudavelMente ndo chegou a ser desenvolvido.
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Promover planos de gestdo de carreira acessiveis a todos os colaboradores.

No fim do ano de 2022, iniciaram-se os trabalhos relativos a defini¢do dos contelidos funcionais do pessoal
técnico e administrativo do IPLeiria, o que se apresenta como fundamental para a devida gestdo das
respetivas carreiras. Deu-se seguimento a um conjunto de mobilidades internas que aproximaram os
trabalhadores de postos de trabalho mais compativeis com os seus perfis, competéncias, capacidades,
habilitagbes e experiéncia profissional, tal como se procedeu ao inicio do processo de mobilidade
intercarreiras de 9 trabalhadores. Neste dominio, tem ainda sido efetuado o acompanhamento junto da
tutela dos pedidos realizados para a mobilidade intercarreiras de outros trabalhadores do IPLeiria, que

dependem de autorizagdo superior.

Tendo em vista capacitar cientificamente, tecnicamente e pedagogicamente os docentes do IPLeiria, foi
autorizada a sua participacdo em diferentes congressos, seminarios e outros eventos de carater técnico-

cientificos e disponibilizadas atividades no ambito da sua formagdo pedagdgica.

Dar oportunidades de desenvolver o percurso internacional, de curta, média ou longa duragdo de professores,
investigadores e técnicos (Programas de Mobilidade internacional).

O estreitar de relagdes com os parceiros internacionais, como por exemplo a Universidade de Lodz na
Poldnia, permitiu a mobilidade de docentes, staff e estudantes. De igual modo, a mobilidade de docentes
e estudantes realizada no ambito do Link Me Up veio alavancar a interagao do Instituto Politécnico de
Leiria com um conjunto de IES internacionais, potenciando muitos projetos e intera¢des potenciadoras

de mobilidades futuras.

A analise e diagndstico das parcerias existentes no ambito do Programa Erasmus+ (lIA - Inter Institutional
Agreements), com vista a implementagdo das mesmas, na nova fase do Programa, ficou sem efeito no
ano letivo 2021/2022, por dois fatores: 1) A extensdo da vigéncia de todos os IIA por mais um ano, por
determinacdo da Unido Europeia; 2) A indisponibilidade, até setembro de 2022, do médulo de criagéo e
assinatura de lIA na plataforma adquirida pelo Instituto Politécnico de Leiria para a gestdo das mobilidades
(SOP Mobility-Online).

Foram ainda efetuadas apresentagGes de projetos com os parceiros estratégicos da area da saude para
apresentar os projetos de I&D do ciTechCare, tendo, como resultado, trés apresentagdes aos parceiros
externos: Conselho Municipal de Saude; Conselho Técnico do Agrupamento de Centros de Saude do

Pinhal Litoral; evento de encerramento do projeto ONTrack.

Visando identificar e reforgar parcerias estratégicas em cada drea de formagdo e de investiga¢dao, de modo
a criar contextos e atividades que potenciem a mobilidade dos docentes e estudantes, foram assinadas
novas parcerias Erasmus e outros protocolos (novos: “Academy of Fine Arts in Warsaw”; “RISEBA -
University of Applied Sciences”; renovacdo: "Escola Superior D’Art Dramatic de les llles Balears";

“Académie des Beaux-Arts de la Ville de Tournai”).

No ambito da RUN-EU foi desenvolvida, em parceria com a HAMK - Finlandia, uma proposta de SAP (Short

Advanced Program).
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Abrir concursos para professor coordenador e professor coordenador principal, promovendo a renovagao
sistematica dos professores de carreira, através da abertura de concursos para professor adjunto.

No decorrer do ano 2022, depois de fixados os respetivos perfis, iniciaram-se procedimentos concursais
para 37 docentes de carreira (quatro professores coordenadores principais, oito professores
coordenadores e 25 professores adjuntos), foram contratados 31 professores de carreira (12 professores
adjuntos, 18 professores coordenadores e 1 professor coordenador principal), foram realizadas duas
transi¢des ao abrigo do regime transitério para professor adjunto, iniciaram fungdes 357 novos docentes
convidados (equivalentes a 129,7 tempos integrais), realizaram-se 505 renovag¢des contratuais e 108

alteracGes contratuais.

Capacitar o potencial Humano, valorizando o profissionalismo, a interajuda, o mérito e o rigor.

Foram promovidas sessGes de trabalho regulares entre elementos das equipas de especialistas em
processos de atividade nos campi, nomeadamente, foram executadas ao longo do ano académico,
sessGes de trabalho nos sistemas GD, SIEnet, DOCUMENTOSnet, GLPI, e nos processos de matricula e

inscricdo, e lancamento de notas.

Foi também desenvolvida a Formacdo de Publicos Estratégicos para Obtencdo da Especializagdo em
lgualdade de Género (lgualdade de Género; Roteiros Tematicos de Género: Abordagem Social e Juridica;
Metodologias de Formacdo em Igualdade e SugestGes de Operacionalizacdo; Igualdade de Género nas
OrganizacgGes).

Ndo foram realizadas as atividades previstas de formagdo nas areas de cddigo do procedimento
administrativo, tal como a implementa¢do do programa de capacitagdo em atendimento ao cidadao e

melhores praticas de comunicacgdo escrita.

Na ESSLei, procurou dar-se dispensa letiva, sem reposicdo de aulas, para participagdo em eventos
declarados de interesse pela Escola e com um limite de dois por semestre por docente. Houve a
participacdo de docentes em eventos declarados de interesse, com reposi¢ao de aulas: Nacionais — 50
pedidos; Internacionais — 19 pedidos; participacdo de 11 docentes numa prestagdo de servigco externa
internacional com a Universidade de Santiago de Cabo Verde; e participacao de docentes em 8 prestac¢des

de servigo externas nacionais.

Reforgar a contratagdo de técnicos e administrativos, robustecendo igualmente o papel dos dirigentes
intermédios.

Ao longo do ano de 2022, iniciaram-se procedimentos concursais relativos a 10 técnicos e administrativos
(sete de técnicos superiores e trés de assistentes técnicos) e foram contratados 35 técnicos e
administrativos (13 em contrato de trabalho em fung¢des publicas a termo certo; 13 em contrato de
trabalho em fungbes publicas a termo indeterminado; e nove em mobilidade), alguns dos quais em

resposta a aposentacdes e outras formas de saidas do mapa de pessoal do Instituto Politécnico de Leiria.
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(OE4_0011) Promover a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal dos colaboradores

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022

11.1. Indicador de Felicidade organizacional / campi / NA n.d. n.d. n.d.
institucional

n.d. —sem dados

Sintese das ag6es desenvolvidas

Para promogdo da conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal dos colaboradores, foram
implementados diferentes tipos de medidas, como sdo exemplos, a agilizacdo do teletrabalho e a
dinamizacdo do programa Pausa Ativa do Instituto Politécnico de Leiria, que tem o objetivo de promover

um estilo de vida ativo, com a realizagdo de pausas ativas durante o hordario de trabalho.

Foram igualmente dinamizados diversos convivios com as familias, como s3o exemplos: a sardinhada no
parque de merendas de Ferrel — Peniche, onde participaram 28 pessoas; o convivio anual da ESTG; e o
piquenique de julho da ESECS. No Natal, foram organizados momentos de confraternizagdo, como sdo
exemplos o convivio de Natal do IPLeiria e o evento "Natal Com Voz" onde face a uma lista de desejos de
Natal por parte de uma instituicdo para criancas e jovens de diferentes idades, os colaboradores da ESTM
associaram-se a organizagdo do evento, apadrinhando os pedidos das criangas e jovens, possibilitando

que todas recebessem os seus "Desejos de Natal".

Tendo em vista desenvolver sessOes de carater motivacional e de disseminagdo de ideias, com partilha de
experiéncias inspiradoras, foram levadas a cabo atividades de minigolfe, canoagem na Pista de Atividades

Ndauticas e arborismo no Adventure Park — Centro Desportivo Nacional do Jamor.

No términus de 2022, foram promovidas reunifes para a implementagédo do programa Locais de Trabalho
Saudaveis, no dmbito do protocolo assinado entre a Ordem dos Psicélogos Portugueses (OPP) e o Instituto
Politécnico de Leiria, com o objetivo de se realizar um diagndstico de situacdo e, posteriormente, se
implementarem medidas de suporte e apoio, a nivel organizacional, promotoras de salde psicoldgica e

bem-estar pessoal e profissional dos colaboradores.

Melhorar os mecanismos internos de gestdo de tempo (assiduidade, férias, ...).

Durante o ano de 2022, foi agilizado o processo de realizacdo de teletrabalho, através da definicdo de

normas orientadoras, tendo sido autorizados 93 pedidos de regime teletrabalho, dos quais 14 a tempo
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inteiro, para colaboradores técnicos e administrativos, e 65 pedidos de alteragdo de horario de trabalho

promotores da conciliagdo entre a vida profissional e a vida familiar

Procurou-se também conciliar os horarios dos docentes, tendo em consideragdo os seus impedimentos e

preferéncias, com a capacidade de ocupacgao e a rentabilizagdo dos espagos.

Desenvolver sessGes de carater motivacional e de disseminagdo de ideias, com partilha de experiéncias
inspiradoras e empreendedoras.

No ambito do ciTechCare, foi feita a dinamizagdo de eventos para partilha de conhecimento cientifico:
Journal Club, para apresentagdo de artigos cientificos relevantes; Science Swing para discussdo de
resultados cientificos e Campus 5 O’clock talks, organizadas em conjunto com a Start-Up Leiria e abertas
a toda a comunidade, para partilha de ideias sobre temas de interesse comum. Em 2022, foram

organizados 10 Journal Clubs, trés Science Swing, seis Campus 5 O Clock Talks.
No MARE foi criado um espago de partilha dos trabalhos de investigagao desenvolvidos, dirigido a toda a
comunidade MARE, contando com 5 sessdes.

Com o objetivo de fomentar o bom relacionamento entre todos os colaboradores, facilitando as condigdes
para que sejam por si promovidas iniciativas lidicas/sociais, para além do convivio de Natal do IPLeiria,
foram periodicamente desenvolvidos outros convivios e momentos de fraternizagdo, ao nivel das Escolas

€ Servigos.

Criar condi¢des que permitam aos colaboradores gerir saudavelmente a sua vida familiar, pessoal e profissional,
promovendo espacos e atividades promotoras deste equilibrio (e.g. “Academia Politécnico de Leiria junior”).

Foi agilizado o processo de realizagao de teletrabalho, através da definicdo de normas orientadoras, e foi
feita a adequacgdo de 65 horarios de trabalho promotores da conciliagdo entre a vida profissional e a vida

familiar.

O Programa de Promogado de Saude e Bem-Estar — SaudavelMente foi previsto, mas ndo implementado.

OBSERVACAO: relativamente as restantes a¢des previstas no Plano de Atividades, ndo foram apuradas

evidéncias.
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3.5. Melhorar e transformar os espacos fisicos e virtuais (OE5)

(OE5_0012) Transformar e requalificar os campi, tornando-os Campi Sustentaveis, melhorando as
condicoes de trabalho, os espagos colaborativos e o bem-estar da comunidade

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022
12.1. Plano de sustentabilidade nos campi % (taxa de execugdo do Planono  40% 100% 5%
ano N)
12.2. N.2 de intervengdes estruturantes destinadas a N.2 (acumulado, até ao ano N) 25 50 9

requalificagdo dos espagos e melhoria das condi¢des de trabalho

12.3. N.2 de espagos criados promotores de convivialidade, N.2 (acumulado, até ao ano N) 25 30 n.d.
encontro e de bem-estar da comunidade, incluindo espagos
verdes

Sintese das ag6es desenvolvidas

Com o intuito de requalificar os campi, foram promovidas ac¢des dirigidas a academia e ao tecido

empresarial regional, nomeadamente sobre sustentabilidade, eficiéncia energética e economia circular.

Foram realizadas consultas de mercado para futura aquisi¢ao de estruturas de separagao de residuos para

reciclagem, com vista a tornar os campi mais sustentdveis e, por consequéncia, mais amigos do ambiente.

O desenvolvimento de um relatério de anomalias identificadas em alguns dos edificios, permitiu definir
caracteristicas e espacos a requalificar no Edificio Pedagdgico do campus 5, para contratacdo de equipa

projetista, no dmbito do programa Impulso Adultos (PRR).

Desenvolver um plano de sustentabilidade para transformagdo dos campi, alinhado com os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas, com os objetivos da Rede Campus Sustentaveis e com as
diretrizes da Green Metrics World University.

No dmbito do desenvolvimento do plano de sustentabilidade para a transformacgdo dos campi foram
encetadas varias pesquisas relativamente as boas praticas nesta area tendo-se, igualmente, registado a
participacdo na Comissdo Executiva e apoio a realizacdo da Conferéncia Campus Sustentavel 2022, nas

instalagGes do Instituto Politécnico de Leiria.
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Criar espagos para a realizacdo de atividades de convivio, lazer, artes e cultura, ambientes inovadores de trabalho,
capazes de induzir o cowork interdisciplinar, a produtividade e o bem-estar.

A este nivel ha a registar: no campus 1, a criagdo de uma zona de convivio e refeigdes, com mesas de
picnic, no espago exterior; no campus 2, a construgdo de uma nova zona de convivio, na zona verde, junto
ao parque de estacionamento da ESSLei, sem interferir com a capacidade deste; o desenvolvimento de
uma parceria com estudantes da ESAD.CR, para renovacao do mobilidrio do bar da Cantina 4; no campus
5, a abertura de um Bar, dirigido a comunidade do IPLeiria e a colaboradores de instituicGes parceiras, na
area da saude, com uma abordagem inovadora de co-working em ambiente inovador (aberto de janeiro
a setembro de 2022).

Realizar atividades e campanhas dedicadas ao tema da sustentabilidade ambiental, incluindo a criagdo de
programas de voluntariado de suporte a iniciativas de sustentabilidade ambiental.

Foi realizada uma parceria com os Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria, no ambito
da organizacgdo das Fases Finais dos Campeonatos Nacionais Universitarios 2022, um evento enquadrado
na sustentabilidade ambiental para eventos desportivos, uma vez que retirou de todos os recintos
desportivos utilizados no evento, por exemplo, as garrafas de plastico, tendo sido disponibilizados cantis
reutilizaveis a todos os participantes e colocados pontos de dgua acessiveis (agua da torneira) em cada

infraestrutura utilizada.

No dmbito desta parceria com os Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria, foram
também disponibilizados cinco bebedouros para colocagdao nos campus de Leiria, a fim de se fomentar o

consumo da dgua da torneira de qualidade e cantis para todos os estudantes.

A ESTG procurou promover acoes dirigidas a academia e ao tecido empresarial regional, nomeadamente
sobre sustentabilidade, eficiéncia energética e economia circular, 6 eventos. Em 26 e 27 de outubro de
2022, decorreu no campus 2, a 4.2 Conferéncia Campus Sustentdvel — Parcerias para a neutralidade

carbdnica no campus: relagdo academia-comunidade.

Foram organizadas as Fases Finais dos Campeonatos Nacionais Universitarios 2022 (FFCNU 2022), que
contaram com a participacdo de elementos da comunidade académica em agdes de voluntariado durante

duas semanas, onde participaram 141 voluntarios (comunidade académica).

Assinado pela ESTM o compromisso de honra, em novembro 2022, no ambito da candidatura ao programa
Eco-Escolas. A ESTM e o grupo Marés, em colaboragdo com a Ocean Patrol, dinamizou um workshop de
reciclagem de Poluicdo Marinha, no dia 25 de maio de 2022 na ESTM. O Nucleo de Biologia Marinha e
Biotecnologia organizou sessGes palestras e workshops, relativas ao tema "Conversas com o Oceano"
durante os dias 15, 16 e 17 de margo de 2022, com a participacdo de docentes/investigadores da ESTM e
outros bidlogos e entidades da darea. Foi ainda realizada a 32.2 Campanha Coastwatch 2021-2022
“Emergéncia Oceano” que culminou com a organizagdo do 32.2 Semindrio Coastwatch, com a

coorganizagdo da ESTM, que decorreu nos dias 14, 15 e 16 de julho de 2022, no Agrupamento de Escolas
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Ferndo do P (Bombarral), Praias do Municipio de Peniche e ESTM (Peniche), com apresentagdo de painéis

temadticos, oficinas e saidas de campo.

Criar fora de partilha e de debate sobre tematicas relacionadas com a sustentabilidade dos campi, onde exista a
criagdo de projetos piloto, enquanto “roteiros” para a neutralidade carbonica.

Foram promovidos diversos eventos e agdes relativos a temas diretamente relacionados com a

sustentabilidade, eficiéncia energética, biodiversidade e economia circular.

Requalificar e ampliar as residéncias de estudantes.

Foram apresentadas nove candidaturas ao programa de financiamento Plano Nacional para o Alojamento
no Ensino Superior (PNAES) sendo todas elas aprovadas, registando-se ainda as candidaturas submetidas

no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR).

Construir uma nova ESECS, integrada em campus que fique ligado ao atual campus 2.

Em 2022, procedeu-se a criagdo de pegas técnicas, para configuragdo de dossier de suporte a configuragdo

de loteamento no terreno do Estabelecimento Prisdo Escola e o lote de terreno foi constituido.

Requalificar os edificios existentes, procurando ativamente instrumentos de financiamento que permitam a sua
manutengdo regular.

Foram submetidas trés candidaturas a financiamento, com vista a requalificacdo dos edificios Biblioteca
José Saramago, Edificio D da ESTG, Edificio Pedagdgico da ESTM, e Edificio Pedagdgico do campus 5, com
execucdo de medidas para aumento da eficiéncia energética dos edificios, através da redugdo de consumo

de energias e recursos, e com medidas de sensibilizagao e divulgacdo de sustentabilidade.

Foi elaborado um relatério de anomalias do Edificio Pedagdgico 2 e foram definidas as caracteristicas e
espacos a requalificar, para contratacdo de equipa projetista, no ambito do programa Impulso Jovens
STEAM (PRR).
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(OE5_0013) Fomentar a transformagao digital, harmonizando os espacos fisicos e virtuais em termos
de infraestruturas, equipamentos, sistemas e processos

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo

. - . Meta Meta Valor
Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022

13.1. N.2 de postos de trabalho com postos virtuais e/ou N.¢ (verificado no ano N) 700 700 211

portateis

13.2. N.2 de laboratérios com equipamentos atualizados N.2 (verificado no ano N) 60 60 47

13.3. N.2 de cursos de curta duragdo promotores de literacia  N.2 (acumulado até ao ano N) 10 20 38

digital, abertos a comunidade interna e externa

13.4. Plano para a transformagéo digital % (taxa de execugdo do Planono  40% 100% N&o
ano N) existe
plano

Sintese das a¢ées desenvolvidas

Em 2022, continuou-se o trabalho de capacita¢do do Instituto Politécnico de Leiria na literacia digital. Este
tipo de capacitacao é fundamental para promover a desejavel transi¢do digital, tal como a simplificacao
da generalidade dos processos internos do Instituto Politécnico de Leiria com potencial ao nivel de uma

melhor gestdo dos recursos humanos da Instituigdo.

Adotar estratégias por forma a garantir a conformidade com os requisitos e principios definidos no RGPD e demais
legislagdo sobre prote¢do de dados.

A seguranca da informacédo e a protecdo de dados continuaram a ser prioridades do Instituto Politécnico
de Leiria, com a concretizagdo de um conjunto de medidas com vista ao cumprimento do Regulamento
Geral sobre a Protecdo de Dados. Com o objetivo de reforcar o investimento especializado nesta area, no

fim do ano de 2022, iniciou-se a definicdo de um caderno de encargos com vista a contratacdo externa
destes servicos especializados.

Realizar cursos de curta duragdo promotores de literacia digital, abertos a comunidade interna e externa.

Ao longo do ano foram desenvolvidos diversos cursos de curta duragdo promotores de literacia digital,
nomeadamente ao nivel da otimizagdo de dados em excel, técnicas de redagao online (sites, intranet, e-
mail, newsletter e redes sociais), processamento de texto (nivel avancado) e competéncias digitais ao nivel

da inovacdo e grandes dados, tal como capacita¢ées no ambito do projeto “Eu sou digital” promovido
pela aTOPlab.
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Através da UED foi dinamizado o 1.2 ciclo de cursos online abertos (MOOC) denominado “Pedagogia na
Era Digital”, composto por oito minicursos sobre diferentes tematicas, desde "Bases concetuais da
educagao", "Planear eAtividades", "Elaborar recursos digitais, "Repensar a avaliagdo", explorar "Desafios
e tendéncias da educagao", "Flipped classroom", "Gamificacdo" e "X-based learning". Com estes cursos
procurou-se sensibilizar os docentes para a adogdo de praticas pedagdgicas inovadoras centradas nos
estudantes, tendo por base as principais tendéncias que guiam a educagdo, tendo sido abordados
conceitos, estratégias pedagdgicas e alguns desafios e tendéncias, nomeadamente para contextos de

ensino a distancia e hibridos.

OBSERVACAOQ: relativamente as restantes acdes previstas no Plano de Atividades, ndo foram apuradas

evidéncias.
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3.6. Gerar centralidade social, criativa e cultural (OE6)

(OE6_0014) Ser promotor do desenvolvimento de redes colaborativas regionais, nacionais e
internacionais no ambito das artes e da cultura

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022

14.1. N.2 de eventos culturais e artisticos incluidos na Agenda N.2 (anual, verificado no ano N) 25 50 40
Cultural do Instituto Politécnico de Leiria

Sintese das ag6es desenvolvidas

No ambito deste OO, reafirma-se a perspetiva cultural, enquanto parte integrante da fung¢do educativa
do politécnico e como elemento fundamental da formagdo integral dos estudantes, alargando os seus
horizontes para além da vertente técnico-cientifica dos cursos em que estdo inseridos, fomentando a
cidadania, a fruicdo cultural e a participagdo social ativa, extensiveis a toda a comunidade académica e
comunidade envolvente (publico em geral), para a promocdo e divulgacdo do conhecimento e a sua

aproximacdo a sociedade.

Ao longo do ano foram apoiadas diversas atividades desenvolvidas pela comunidade estudantil
(estudantes, tunas, nucleos de estudantes, associagbes de estudantes e grupos de teatro), Escolas
Superiores e demais unidades e servigos do Instituto Politécnico de Leiria. Estas atividades tiveram um
carater, essencialmente, de indole integrativa, representacdo, formagéo para a cidadania, produgdo de

espetaculos culturais, entre outros.

No decorrer do ano de 2022, foram celebradas 11 novas parcerias com entidades regionais e nacionais,
com o intuito de, por um lado, proporcionar condigdes especiais a comunidade académica do Instituto

Politécnico de Leiria e, por outro, aproximar esta instituicdo da regido onde se insere.

Foram, igualmente, realizados variados eventos, que abrangeram 15 exposi¢des, quatro concertos, cinco
atividades de mediacdo, quatro Oficinas do Conhecimento, uma conferéncia, uma residéncia artistica de

desenho e uma Academia de Verdao — Art&Cultura.

Visando valorizar e recriar lugares de encontro, foram desenvolvidas atividades em torno do desenho com
histéria, como por exemplo a atividade de mediagdo no ambito da Exposicdo "O Pomar nao é tao feio
como o pintam! - Desenhos de Julio Pomar", atividade destinada aos alunos do pré-escolar e 1.2 ciclo,

tendo esta atividade decorrido na Biblioteca José Saramago.

Relatério de Atividades — Instituto Politécnico de Leiria — 2022 93



3. Atividade desenvolvida

Com o compromisso de criar uma Agenda Cultural, foram ainda realizadas, por exemplo, a exposi¢ao de
desenho e ilustragdo de Pedro Salgado, Jodo Lucas, Sara Simdes, Marco Correia, Filipe Franco e Sandra

Tapadas, patente nos Servicos Centrais e a Semana de Lingua e Cultura Chinesa.

Também é importante realgar o papel da Catedra da UNESCO em Gestdo das Artes e da Cultura, Cidades
e Criatividade do IPLeiria na concretizagdo de eventos culturais e artisticos incluidos na Agenda Cultural

do Instituto Politécnico de Leiria.

Estas e outras iniciativas podem ser consultadas na pdagina das Bibliotecas do IPLeiria, GERMINAR, Portal
do IPLeiria e Rede Cultura 2027.

Valorizar e recriar os lugares de encontro, criagdo de centralidade urbana através da agdo criadora em espago
rural, promover oficinas do conhecimento e fruigdo de cultura, tendo em conta o movimento evolutivo das
bibliotecas do futuro.

No ano de 2022, os Servigos de Documentagdo promoveram, a partir do seu acervo bibliografico e
filmografico, diversas Oficinas do Conhecimento com personalidades relevantes da vida publica. Com esta
acao pretendeu-se criar mediagao para a leitura continuada, atenta e alargada, dos titulos propostos, com

beneficio para a comunidade académica nas agdes atuais e futuras.

Criar e publicar projetos de longa duragdo e envolvimento crescente da comunidade académica em torno das
artes, da literatura, da ciéncia e tecnologia capazes de fomentar uma cultura transdisciplinar, alinhados com o

plano nacional da leitura, das artes e de divulgacao de ciéncia.

As politicas publicas devem visar o estimulo para a leitura, o reconhecimento das artes como forma de
autoexpressdo e conhecimento, e o incremento da ciéncia. Exemplos importantes destas politicas e que
se encontram estruturadas sdo o Plano Nacional de Leitura, Plano Nacional das Artes e os Clubes de
Ciéncia Viva.

Com alinhamento com o Plano Nacional de Leitura, em 2022, salienta-se o projeto “Mosaico Poético”,
que foi apresentado e divulgado na plataforma web GERMINAR, mas também a 4.2 edi¢cdo do concurso
“Prosa e Verso”, promovido pela ESECS, que convoca toda a comunidade académica para a escrita nas

suas varias modalidades.

No ambito do Plano Nacional das Artes, deve ser referido o envolvimento crescente da ESAD.CR com as
escolas aderentes ao Plano Nacional das Artes, em colabora¢do com instituicdes museoldgicas da regido.
Em 2022, o Instituto Politécnico de Leiria continuou a disponibilizar as escolas da regido aderentes ao

Plano Nacional das Artes, exposicOes, visitas guiadas e concertos conferéncia.

Os clubes de ciéncia viva sdo uma realidade que teve um investimento particular associado ao PRR e que
sdo promovidos pela Ciéncia Viva — Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnolégica. Por um lado,

é imperativo que o ensino superior publico promova a partilha do conhecimento junto da sociedade em
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geral, por outro, é notdria a necessidade que esta relagdo se faga de forma mais constante e duradoura.
Neste ponto, todas as Escolas e, mais especificamente, as Unidades de Investigagdo tém um razoavel
portfdlio de trabalhos capazes de ser partilhados em experiéncias dilatadas no tempo. Em 2022, foi isso
que se pretendeu fazer com um conjunto assinalavel de escolas detentoras de Clubes de Ciéncia Viva que

celebraram protocolos de cooperagdo com o IPLeiria.

Criar uma agenda cultural, com os eventos em que o Politécnico de Leiria é promotor ou co-promotor.

No ano de 2022, foi dada continuidade a programagdo cultural do Instituto Politécnico de Leiria, para
melhor comunicagdo de toda a programagado relevante proposta pelas Escolas, Unidades de Investigacao
e Bibliotecas, procurando-se que fosse reunida e divulgada em plataforma prépria — GERMINAR, apesar

de ndo ser totalmente conseguido.

Participar e promover atividades de criagdo em torno dos desafios societais da contemporaneidade do futuro
(ecologia, alteragdes climaticas, sustentabilidade, mares, saude publica, ética, estética, politica nas artes e na
literatura).

Em 2022, continuou a ser reforgado, por parte dos Servicos de Documentagao, o acervo bibliografico e
filmografico do projeto Desafios da Contemporaneidade do Futuro, que se encontra disponivel nas quatro
Bibliotecas do Instituto Politécnico de Leiria. No ambito deste projeto, que se dedica ao pensamento
critico dos grandes problemas do nosso tempo, foram agendadas a¢des de mediagdo para a leitura

continuada, atenta e alargada dos titulos propostos.

Participar e promover atividades culturais e artisticas em cooperagdo/colaboragdo bilateral ou em rede,
nomeadamente com a Rede Cultura 2027.

No campo da cultura, seja ela cientifica ou artistica, as redes sdo fundamentais para se criar concecdes,
cooperagdo, escala, recursos, pertinéncia na atuagdo e novos publicos. Depois da decisdo da
impossibilidade de Leiria ser Capital Europeia da Cultura, a Rede Cultura 2027 ainda ndao encontrou um
novo modus operandi. Em 2022, os Servigos de Documentag¢do continuaram a participar nas diversas
redes de carater concelhio e a escala das comunidades intermunicipais. A escala internacional, deve notar-
se o incremento das agdes com os parceiros da RUN-EU protagonizados pelas Unidades de Investigacdo e

Unidades Organicas.
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(OE6_0015) Fomentar a responsabilidade social

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022

15.1. Iniciativas de ag¢des de voluntariado associadas a rede de N.2 (anual, verificado no ano N) 4 4 0
voluntariado do Politécnico de Leiria

15.2. N.2 de pessoas envolvidas nas agdes de voluntariado N.2 (anual, verificado no ano N) 200 200 0
associadas a rede de voluntariado do Politécnico de Leiria

15.3. N.2 de ac¢des / projetos de responsabilidade social com  N.2 (acumulado, verificado no 10 20 0*
atribuigdo de ECTS ano N)

(*) Sem registo nos Servigos Académicos.

Sintese das ag6es desenvolvidas

No ambito da responsabilidade social, durante o ano 2022, foi desenvolvido um plano de apoio para cada
estudante com estatuto NE, em articulagao com diferentes servigos e unidades do Instituto Politécnico

de Leiria, com os docentes e as dire¢des das Escolas.

Por forma a dar uma melhor resposta a pessoas com mobilidade condicionada, foi igualmente efetuada a
submissdo de 16 candidaturas a financiamento, com vista a intervengdo em 16 locais diferentes, nos
varios campi, para melhoria ou criagao de condi¢Ges de acesso a pessoas com mobilidade condicionada,

relativo ao Programa de Intervengdo nos Edificios Publicos (PIEP).

Ao nivel do programa de voluntariado, apesar de ndo existirem registos na plataforma oficial de
voluntariado, foram desenvolvidas diversas acGes de voluntariado, destacando-se a participacdo de
elementos da comunidade académica (141), como voluntarios, durante duas semanas, no ambito da

organizacdo das Fases Finais dos Campeonatos Nacionais Universitarios 2022.

Concluir as agdes programaticas do Projeto 100% in, no Politécnico de Leiria, reforcando os mecanismos de
inclusdo integral de estudantes com necessidades especificas (NE) e replicar o modelo, no ambito da rede RUN-
EU.

De outubro a dezembro de 2022, foram concluidas as a¢des programaticas do projeto 100% IN® e
realizados todos os relatérios referentes a 2022, tal como a avaliagdo de impacto do projeto. Em
novembro, foi realizada a conferéncia "Diversidade no Ensino Superior: Inovagdo, Inclusdo e
Acessibilidade”, para divulgacdo dos resultados e analise das melhores praticas a manter no ambito do
projeto. Neste espago temporal, a equipa de gestores de caso foi reforgada, nomeadamente na ESTM,

tendo sido possivel responder a cerca de 220 estudantes NE do Instituto Politécnico de Leiria.
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Foram também realizados: um curso online de acesso livre com informagdo essencial e estratégias para
trabalhar com estudantes cegos e de baixa-visdo, dinamizado pelo SAPE, na plataforma UP2U (131
participantes certificados); um curso online de acesso livre com informagdo essencial sobre dislexia (206
participantes certificados); um curso online de acesso livre com informacgdo essencial e estratégias de

intervengdo para estudantes com dislexia (158 participantes certificados).

Foi dada continuidade a integracdo do GAIDQual na equipa do projeto, tendo sido sinalizados e
acompanhados 32 estudantes, mais nove estudantes que no ano anterior. Foram estabelecidos contactos
com todos os estudantes, definidas medidas de apoio a cada caso em articulagdo com os estudantes,
gestor de caso, dire¢do e coordenadores de curso de modo a facilitarem, por um lado, a sua inclusdo e
por outro, de prevenir o risco de abandono escolar. Neste ambito, foram contabilizados 210 contatos nas
fungdes de gestdo de caso que englobaram: emails, telefonemas, atendimentos presenciais e online,

reunides com SAPE, direcdo, coordenagdo e docéncia.
Foram ainda registados trés projetos de economia circular na comunidade:

1. Banco de produtos de apoio recondicionados — aposta numa economia social circular, contribuindo
ativamente para a criagdo e gestdao um banco de produtos de apoio recondicionados, da regido de Leiria
e Pombal. Este projeto é operacionalizado no ATOPlab com apoio dos estudantes do TeSP de Produtos de

Apoio, da licenciatura em Terapia Ocupacional e outro(a)s que se voluntariem;

2. Hoje Camisas amanha coragdes — recolha e transformagdo de camisas de algod3do, que servem de
matéria-prima para a confe¢do de almofadas de coragdo, que servirdo de apoio ao membro superior,

numa campanha solidaria de apoio a Liga Portuguesa Contra o Cancro;

3. 100 % Figo — produto biofuncional com elevada eficiéncia de circularidade na transformagdo e
conservagdo por tecnologias avangadas de extragdo e incorporagdo de compostos bioativos (financiado
pelo Portugal 2020 / ANI, desenvolvido em consdrcio com a TAGUSVALLEY, Sociedade Agricola Quinta da

Mé de Cima, Associagdo BLC3 - Campus de Tecnologia e Inovagdo, o IPLeiria e o IP Braganga.

No contexto deste projeto foram ainda submetidas 16 candidaturas a financiamento com vista a
intervengdo em 16 locais diferentes, nos varios campi, para melhoria ou criagdo de condi¢des de acesso

a pessoas com mobilidade condicionada, relativo ao PIEP.

Mobilizar os estudantes do ensino superior, independentemente das suas especificidades, com recurso a agdes de
voluntariado que estimulem a aquisicao de competéncias transversais.

Pese embora nem sempre existir registo na plataforma oficial de voluntariado, registam-se diversas a¢des
de mobilizacdo de estudantes e da restante comunidade, salientando-se:
- Pelo seu impacto, a organizagdo das Fases Finais dos Campeonatos Nacionais Universitdrios 2022, que

contaram com a participa¢do de elementos da comunidade académica em ag¢des de voluntariado durante

duas semanas, envolvendo 141 voluntarios (comunidade académica).

- Aimplementagdo de um projeto que permita englobar as agdes de voluntariado, formag¢do de cuidadores
e acgdes de responsabilidade social: Formagdo de cuidadores (4): Projeto EMMILEA — Santa Casa da

Misericordia Fatima-Ourém; DARE+; Projeto Insaniam; Leiria Compassiva — comPAIXAO pelos seus.

Relatério de Atividades — Instituto Politécnico de Leiria — 2022 97



3. Atividade desenvolvida

Agbes de responsabilidade social (17): Hoje Camisas amanha coragdes; Campeonato FADU; Taga do
mundo Trampolins; MAP de Fatima — Missdo de Apoio aos Peregrinos de Fatima; | Trilho dos Cornos;
MiniBiogs; Estratégia Municipal de Sadde 2023-2025; Tradugdo e adaptacdo para CAA, do Manual de
Acolhimento a alunos imigrantes do AEM; Projeto CARE — Erasmus +; Projeto de Prevengdo: Promogdo de
competéncias comunicativas e linguisticas no Pré-escolar | 22 Edigdo; Projeto “Dll live”- Live no instagram;
Programa EUSOUDIGITAL - Capacitagdo Digital de adultos com limitagdes funcionais; Banco de produtos
de apoio recondicionados do ATOPLab; Make Them Smile; Programa Viver Activo; Encontros ao Serdo, da

Associagdo ATLAS; Programa Antena Aberta - Antena 1; Projeto IPLeiria Sauda(e) Migrantes.

- A promogao, pelo Marés, de um evento solidario dedicado as artes, com diversas atuagdes de membros
da comunidade académica da ESTM, no dia 20 de abril 2022. Para bilhete de entrada foi pedido um bem
de primeira necessidade destinados a familias refugiadas alojadas em Peniche, tendo sido realizados

passeios soliddrios com o Centro de Recolha Animal - CROA, de Peniche, organizados pelo grupo Marés.

- O conjunto de iniciativas natalicias organizadas pelo grupo Marés: 13 de dezembro — Mercado de Natal
Internacional com produtos tipicos de varios paises; 12 a 16 de dezembro — deixar mensagens natalicias
num mural na ESTM e visitar a Banca, com artigos para troca; 12 a 16 de dezembro —recolha de bens para
a Instituicdo @cercipeniche. Evento de cariz solidario, da unidade curricular Organizagdo e Gestdo de
Eventos) do 2.2 ano da licenciatura em Turismo, que decorreu no auditério no dia 7 de dezembro de 2022.
Evento musical que contou com a participacao de varios talentos vocais alguns deles alunos e antigos
estudantes do Instituto Politécnico de Leiria. Evento de carater solidario com recolha de brinquedos,
livros, cd’s, dvd’s, peluches, entre outros, para entrega posteriormente a instituicdes de acolhimento de

criangas na regiao Oeste.
- Vérias campanhas de recolha de sangue, realizadas nas diversas Unidades Organicas.

- Desenvolvimento, a partir de dezembro, da acdo WarmHeart - disponibilizacdo de um cabide com

casacos /roupa quente.

OBSERVACAOQ: relativamente as restantes a¢des previstas no Plano de Atividades, ndo foram apuradas

evidéncias.

(OE6_0016) Promover o desenvolvimento regional e nacional pela promogao da saude, pelo desporto
e bem-estar, incluindo a criagao de healthy campi

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022

16.1. N.2 de participantes em eventos desportivos promovidos N.2 (anual, verificado noanoN)  1.500 1.500 1.097
pelo Politécnico de Leiria

98 Relatério de Atividades — Instituto Politécnico de Leiria — 2022



3. Atividade desenvolvida

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2022

16.2. N.2 de eventos com coorganizagdo pelo Politécnico de Leiria  N.2 (anual, verificado no ano N) 20 20 6
na drea da saude, desporto e bem-estar

16.3. N.2 de servigos de saude prestados a comunidade N.2 (anual, verificado no ano N) 10 10 3
académica
16.4. Obtengdo do reconhecimento de Healthy Campi Sim / No Sim Sim Sim

Sintese das ag6es desenvolvidas

No ambito deste OO, foram promovidos diversos eventos desportivos, com destaque para a organizagao,
pelo Instituto Politécnico de Leiria, das Fases Finais dos Campeonatos Nacionais Universitarios 2022, onde

participaram cerca de 1.200! atletas-estudantes.

Regista-se também a realizagdo de seis eventos na area da salude, desporto e bem-estar, organizados ou

coorganizados pelo Instituto Politécnico de Leiria.

Foram igualmente dinamizadas diversas formagGes na area da saude, desporto e bem-estar, como é
exemplo o desenvolvimento do Plano Formacgdo Continua de Desporto e Bem-Estar, que incluiu acGes de
Iniciagdo ao Rugby em Cadeira de Rodas; Il Jornadas Internacionais do mestrado em Prescricdo do
Exercicio e Promog3o da Salde; Orienta-te por Valores: o Treino da Etica; Jornadas Técnicas da Corrida; Il

Seminario Desporto Adaptado.

Ainda na area da saulde, destaca-se a candidatura ao Programa Skills4Future, para requalificagdo do
Edificio Pedagdgico Hub de Inovacdo em Sadde, iniciativa que visa requalificar a infraestrutura

pedagogico-cientifica onde esta sedeado o ciTechCare.

Por fim, e ao nivel dos servigos de saude prestados a comunidade académica, para além das consultas

realizadas, foi dinamizada diversa formagdo com vista a promogdo da saude e bem-estar.

Organizar eventos desportivos que envolvam a comunidade académica e as comunidades da area de influéncia do
Politécnico de Leiria.

O principal evento desportivo organizado, em 2022, foram as Fases Finais dos Campeonatos Nacionais
Universitarios 2022, onde participaram mais de 1.200 estudantes-atletas, 70 equipas, em representa¢do
27 clubes das instituicbes de ensino superior portuguesas que, durante duas semanas, disputaram mais
de 250 horas de competicdo, num total de 144 jogos e nove titulos nacionais em cinco modalidades
distintas: andebol (feminino e masculino), basquetebol (feminino e masculino), futebol 11 (masculino),

futsal (feminino e masculino) e voleibol (feminino e masculino). Estes jogos foram disputados em mais

1 Numero superior ao do indicador 16.1, uma vez que, neste, ndo estdo contabilizados atletas-estudantes de outras instituigdes de
ensino superior.
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de uma dezena de instalages desportivas dos Municipios de Leiria e Marinha Grande, contando com 122

estudantes-atletas do Instituto Politécnico de Leiria.

Foram igualmente realizadas as Jornadas de Avaliacdo e Prescricdo em Exercicio para a Saude, evento

realizado no auditério 2 da ESECS, que contou com mais de 200 participantes.

Promover a evolugdo dos servigos médicos para Servicos de Saude do Politécnico de Leiria, alargando a sua
intervengdo as questdes relacionadas com a promogdo da saude e do bem-estar.

Esta atividade foi prevista, mas ndo concretizada. No entanto, para além das 1.204 consultas médicas
realizadas, foram realizadas 2.454 consultas, em regime presencial e online, que envolveram apoio

psicoldgico, psicoterapia, aconselhamento vocacional e de carreira destinados a todos os estudantes.

Ainda com o foco na promogdo da saude e do bem-estar, foram realizados: um curso online de acesso
livre com informagdo essencial e estratégias para cuidar da saide mental, dinamizado pela equipa do
SAPE na plataforma UP2U, onde participaram 250 participantes; a Oficina de Formacao "Parar, notar e
respirar: os ar(es) do bem-estar", contando com dois workshops dinamizados e 12 participantes; dois
workshops “Estudar sem Adiar, dd saude e bem-estar", dinamizados online pela equipa do SAPE, contando
com 35 participantes; promog¢do de uma culindria sustentdvel, numa iniciativa Healthy Campus, com a
realizacdo de um showcooking "Eu como comida sauddvel. E Tu?", organizado pelo mestrado em

Gastronomia, no restaurante do Hotel Escola.

Dinamizagdo de diversas iniciativas em articulagdo com a Portugal Ativo.

Promover a instalagdo de infraestrutura(s) multiusos para promogdo do sentimento de pertenga e de identidade
da comunidade, através de agGes baseadas no desporto, na cultura e nas artes.

Foram concluidas as obras na escola do Parque, em Caldas da Rainha, sendo agora possivel a realizagdo

de exposicdes e de aulas abertas no local.

Potenciar os impactos da Cidade Europeia do Desporto 2022 na promogao da saude e do bem-estar no Politécnico
de Leiria.

Em 2022, o Instituto Politécnico de Leiria organizou o maior evento multidesportivo universitario a nivel
nacional, as Fases Finais dos Campeonatos Nacionais Universitarios 2022, tendo participado 1.200
estudantes-atletas de Instituigdes de Ensino Superior de todo o pais e mais de 300 agentes desportivos

(treinadores, delegados, diretores desportivos, arbitros).
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Criar uma clinica pedagdgica centrada nos contextos inovadores de aprendizagem na area da saude.
Encontra-se aprovada a candidatura ao programa Skills4Future, para requalificagcdo do Edificio Pedagégico

Hub de Inovagdo em Saude, tendo sido criados, no ciTechCare, quatro espagos indutores de inovagdo na

aprendizagem de 2.2 ciclo e 3.2 ciclo: aTOPLab, Biosignals Lab, ALaDin e PET Lab.
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4. Recursos financeiros executados

Em 2022, e nos termos do artigo 58.2 da Lei de Enquadramento Orgamental, a partir de 1 de janeiro e até
a entrada em vigor da Lei do Or¢amento do Estado (OE) para 2022, vigorou o regime transitério de

execuc¢do orcamental, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 126-C/2021, de 31 de dezembro.

A Lein.212/2022, de 27 de junho, aprovou o or¢amento inicial, para 2022, no montante de 66.314.601€.
As alteragGes orcamentais ocorridas, posteriormente, determinaram o aumento do valor global do

orgamento, o qual ascendeu a 71.679.557€.

O orgamento apresenta uma variagdo positiva de 8,09% (5.364.956€), em consequéncia:

e Daintegracdo dos saldos de geréncia do ano anterior, no montante de 339.810€;

e Do refor¢o da dotagdo do OE, no montante de 2.091€, para o pagamento de propinas a
estudantes bolseiros da Republica de Cabo Verde do ano letivo 2021/2022;

e Do reforco da dotagdo do OE, no montante de 128.444€, para compensacao pela valorizagdo
remuneratoria determinada pelo Decreto-Lei n2 51/2022, de 26 junho;

e Doreforgo da dotagdo do OE, no montante de 556.110€, para apoio ao impacto do acréscimo de
custos com a energia, ocorrido no ano;

e Do reforgo das dotagGes de financiamentos comunitdrios e de transferéncias entre organismos,
no montante de 3.206.040€, pelo incremento das atividades;

e Do reforgo das dotagdes de receitas préprias, no montante de 1.132.461€.

O orgamento é composto por duas grandes componentes, que refletem o orgamento de funcionamento:
o financiamento do Estado e as receitas préprias, fundamentalmente constituidas pelas propinas, por
receitas provenientes de prestacGes de servico e, também, pelo financiamento obtido em projetos

cofinanciados.

Em 2022, a receita cobrada ascendeu a 61.621.989€, representando um incremento de 5,9%, face ao
periodo homdlogo. Relativamente a execucdo da despesa, a despesa paga foi de 60.382.429€, o que
demonstra um incremento na ordem dos 4,4% face ao ano anterior. Assim, a execu¢do orcamental em
2022, resultou num saldo positivo de 1.239.560€.

Da analise da execug¢do or¢amental do Instituto Politécnico de Leiria, no exercicio de 2022, destacam-se

as seguintes conclusdes:
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Execucdo orcamental:

— A fonte de financiamento maioritaria, no exercicio de 2022, bem como em anteriores exercicios,
continua a ter origem nas dotagdes do OE, corresponde a 54,7 % do financiamento total e diminui

a proporcionalidade face ao ano anterior;

— Avreceita total cobrada cresce em 3.458.879€, tendo aumentado significativamente as receitas de
transferéncias correntes, propinas e outras receitas correntes, diminuindo as receitas de

transferéncias de capital;

— A despesa total paga aumenta 2.559.129€, com um incremento significativo das despesas com
pessoal, em 2.421.811%€, e de aquisi¢des de bens e servigos, em 1.396.649€. Inversamente, os bens
de capital diminuem em 1.473.042€;

— As despesas com pessoal correspondem a mais de 78% do total da despesa;

— O saldo do ano é positivo em 899.751€ e o saldo de geréncia que transita para 2023 é de
1.239.560€. Transitam obrigagdes por pagar de 1.668.392€.

O Instituto Politécnico de Leiria continua sujeito a pressGes que marcaram a execu¢do orcamental,
nomeadamente ao nivel da receita. No entanto, na parte final do ano, houve uma aposta no reforco da
execucdo de receitas provenientes de fundos comunitarios, em atraso, e da execucdo das propinas em
divida, permitindo compensar o baixo financiamento do Estado e a auséncia de financiamento dos TeSP.
Este esforgo serd continuado em 2023, no sentido de se caminhar para o equilibrio das contas, capaz de
criar estabilidade financeira e liquidez de tesouraria que permitam responder a tdo necessdria gestao de
carreiras dos professores, investigadores, técnicos e administrativos, a promog¢do do sucesso académico,

a redugao do abandono escolar e a urgente melhoria dos espagos pedagdgicos e de investigagao.

O crescimento do Instituto Politécnico de Leiria e da sua atividade, ao longo dos anos, s6 foi possivel
gracgas ao incremento das receitas préprias, nomeadamente as provenientes de propinas e de programas
de fundos comunitarios, e a reducdo da despesa por via de um acentuado corte no investimento nos
espacos laboratoriais e na manutencdo das infraestruturas existentes, o que revela o grande esforgo feito
pelo Instituto Politécnico de Leiria para manter a sua estabilidade financeira, a custa do agravamento da

qualidade dos espacgos de ensino e investigagao.

A gestdo financeira e orcamental do Instituto Politécnico de Leiria rege-se pela rigorosa afetacdo dos
recursos disponiveis as atividades e projetos desenvolvidos, em funcdo das prioridades definidas nos seus
Planos Estratégico e de Atividades, de forma a aumentar os niveis de eficacia e economia, mantendo

simultaneamente o esfor¢o na captacdo de receitas alternativas.

Neste sentido, apesar dos constrangimentos identificados, considera-se que os objetivos propostos foram

cumpridos, com resultados liquidos orgamentais ainda positivos.

O Anexo 5 (p. A-11) contém breve andlise a execugdo orgamental das contas individuais do Instituto

Politécnico de Leiria.
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Anexo 1
ORGAOS ESTATUTARIOS

Instituto Politécnico de Leiria

CONSELHO GERAL

PRESIDENTE

- X CONSELHO PARAA
CONSELHO ACADEMICO CONSELHO DE GESTAO AVALIACAO E QUALIDADE PROVEDOR DO ESTUDANTE

IDENTIFICACAO E COMPOSICAO DOS ORGAOS DO INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA, A DATA DE 31.12.2022

Conselho
Instituto Politécnico de Leiria Geral
(CG)

Presidéncia

Conselho
Académico

Conselho Conselho para Provedor

de
Gestdo**

a Avaliagdo e
Qualidade

do
Estudante

Pedro Manuel Gongalves Lourtie (Presidente CG) ®

Amaro Lopes dos Reis (Vice-presidente CG) ®

Carlos Manuel da Silva Rabadao (Presidente)

Pedro Anténio Amado de Assungdo (Vice-presidente) ®

Maria da Graga Lopes da Silva Mouga Pogas Santos
(Vice-presidente)

José Manuel Couceiro Barosa Correia Frade (Vice-
presidente)

Jodo Pedro Cruz da Silva (Pré-presidente)

Carolina Miguel da Graga Henriques (Pré-presidente)

Nuno Miguel Castanheira Almeida (Pré-presidente)

Paula Marisa Lopes Gomes (Administrador)

Rui Filipe Pinto Pedrosa (Ex-Presidente)

Nuno André Oliveira Mangas Pereira (Ex-Presidente)

Luciano Rodrigues de Almeida (Ex-Presidente)

Antdnio Ferreira Pereira de Melo (Ex-Presidente)

Diretores de Escolas Superiores

Pedro Gil Frade Morougo (ESECS)

Carlos Alexandre Bento Capela (ESTG) [ J

Jodo Pedro Faustino dos Santos (ESAD.CR) [ J

Sérgio Miguel Franco Martins Leandro (ESTM)

Marta Lucia Clemente de Aguilar Caetano, em
representacdo do Diretor da ESTM

Rui Manuel da Fonseca Pinto (ESSLei)

Representantes das Unidades de Investiga¢do

Artur Jorge dos Santos Mateus

Maria Manuel Gil de Figueiredo Leitdo da Silva

Representantes dos Professores e Investigadores

Alcina Teresa Gaspar Ferreira (ESTG) [ )

Alexandra Cristina Pinheiro Carvalho (ESTG)

Carlos Fernando Couceiro de Sousa Neves (ESTG) ®
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Instituto Politécnico de Leiria

Conselho
Geral
(CG)

Conselho Conselho para Provedor
Conselho

Presidéncia Académico de a Avaliagdo e do
Gestdo** Qualidade Estudante

Catarina Cardoso Tomas (ESSLei)

Célia Cristina Correia Ferreira (ESAD.CR)

Dulcineia Basilio Ramos (ESTM)

Edgar Teles Marques Salgado Lameiras (ESECS)

Hélia Gongalves Pinto (ESECS)

Isabel Maria Rodrigues Barreto Fernandes (ESAD.CR)

Jodo Paulo Conceigdo Silva Jorge (ESTM)

José Carlos Laranjo Marques (ESECS)

José Carlos Rodrigues Gomes (ESSLei)

Judite dos Santos Vieira (ESTG)

Ligia Catarina Marques Febra (ESTG)

Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (ESSLei)

Maria Helena Coelho Ribeiro (ESTG)

Maria Paula Nogueira Fernandes Lomelino de Freitas
(ESAD.CR)

Marlene Filipa da Natividade e Sousa (ESECS)

Paulo Jorge de Sousa Maranhdo (ESTM)

Pedro Manuel da Conceigdo Custédio (ESTG)

Ricardo Miguel Rosa Manso (ESTG)

Roberto Carlos Margal Gamboa (ESTM)

Rui Manuel Ferreira Leal (ESAD.CR)

Sérgio Manuel Maciel Faria (ESTG)

Susana Catarina Simdes de Almeida (ESTG)

Sénia Isabel Horta Salvo Moreira de Almeida
Ramalho (ESSLei)

Vitor Manuel de Oliveira Pegado de Noronha e
Tévora (ESTG)

Provedor do Estudante

Pedro Jorge de Matos Gongalves

Representantes do Corpo Técnico

Ana Lucia Lopes Duarte

Isabel Maria Paraiso Faria Lopes

Ricardo Manuel Marques Grilo

Representantes dos Estudantes

Alexis Fernando Rodriguez Quezada

Bruno Filipe Antunes Paulino

Emanuel Dias Amado

Gustavo Feijé Mendonga

Henrique Ferreira Pereira

Joana Filipa Lopes Vilhena

Jodo Miguel de Sousa Pinto

Jodo Ricardo Soares Cardoso

Joel André Azoia Rodrigues

Patricia dos Santos Dimas

Paulo Diogo Almeida Oliveira

Rodrigo da Luz Gameiro

Rui Pedro de Oliveira Pereira

Tiago André Santos
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Conselho Conselho Conselho Conselho para Provedor
Instituto Politécnico de Leiria Geral  Presidéncia Académico de a Avaliagdo e do
(CG) Gestdo** Qualidade Estudante
Representantes de Personalidades Externas
Américo Nunes Peres [
Antoénio Miguel Batista Pogas da Rosa ® °
Fernando Manuel Almeida Alexandre ®
Francisco José Nina Rente [
Isabel Damasceno Vieira de Campos Costa ®
Joaquim José Pereira Ruivo L]
Joaquim Manuel Mota Menezes L]
Jorge Manuel Cordeiro Santos °
Licinio Oliveira de Carvalho [ )
Luis Filipe Ferreira de Oliveira [
Manuel de Jesus Antunes °
Regina Vitério [
Rui Manuel Pereira Marques L]

** Observagdo: mensalmente o Conselho de Gestdo reine em formato alargado, onde sdo convidados:
Jodo Pedro Cruz da Silva (Pré-presidente)
Carolina Miguel da Graga Henriques (Pré-presidente)
Nuno Miguel Castanheira Almeida (Pré-presidente)
Pedro Gil Frade Morougo (Diretor da ESECS)
Carlos Alexandre Bento Capela (Diretor da ESTG)
Jodo Pedro Faustino dos Santos (Diretor da ESAD.CR)
Sérgio Miguel Franco Martins Leandro (Diretor da ESTM)
Rui Manuel da Fonseca Pinto (Diretor da ESSLei)
Artur Jorge dos Santos Mateus (Diretor do CDRsp)

IDENTIFICACAO E COMPOSICAO DOS ORGAOS DAS UNIDADES ORGANICAS DO INSTITUTO POLITECNICO DE
LEIRIA, A DATA DE 31.12.2022

Conselhode Conselho Técnico- Conselho
Unidades Organicas Diregdo Representantes cientifico Pedagdgico
(Presidente) (Presidente)  (Presidente)

Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais, de Leiria (ESECS)

Pedro Gil Frade Morougo (Diretor) )

Jorge Alexandre Barroca de Sousa Varela (Subdiretor)

Dina dos Santos Tavares (Subdiretor) )

Ana Maria de Sousa Neves Vieira L]

Luis Filipe Tomas Barbeiro )

Hugo Alexandre Lopes Menino ®

Escola Superior de Tecnologia e Gestao, de Leiria (ESTG)

Carlos Alexandre Bento Capela (Diretor)

Marisa Catarina da Conceigdo Dinis (Subdiretora)

Maria Gorete Costa Marques (Subdiretora)

Fernando José Mateus da Silva (Subdiretor)

Jodo Alvaro Pocas Santos °

Patricio Rodrigues Domingues °

Luis Manuel Ventura Serrano °
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Conselhode Conselho Técnico- Conselho
Unidades Organicas Diregdo Representantes cientifico Pedagdgico
(Presidente) (Presidente) (Presidente)

Escola Superior de Artes e Design, de Caldas da Rainha (ESAD.CR)

Jodo Pedro Faustino dos Santos (Diretor)

Jodo Vasco Oliveira Mateus (Subdiretor)

Paulo Jorge Soares da Silva (Subdiretor)

Sérgio Gomes Pires Gongalves (Subdiretor)

Teresa Domingas Lourengo Fradique Ribeiro °
Rodrigo Eduardo Rebelo da Silva [ J

Célia Cristina Correia Ferreira ®

Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar, de Peniche (ESTM)

Sérgio Miguel Franco Martins Leandro (Diretor) [}

Alexandra Sofia Marinho da Silva Mendes (Subdiretora)

Marta Lucia Clemente de Aguilar Caetano (Subdiretora)

Rui Manuel Maneta Ganh3do L]

Teresa Margarida Lopes da Silva Mouga [ J

Susana Maria da Silva Agostinho Bernardino ®

Escola Superior de Saude, de Leiria (ESSLei)

Rui Manuel da Fonseca Pinto (Diretor) [}

Maria dos Anjos Coelho Rodrigues Dixe (Subdiretora)

Maria Dulce das Neves Gomes (Subdiretora) °

Luis Francisco Soares Luis °

Jodo Paulo dos Santos Marques ]

Sonia Cristina de Sousa Pds de Mina [

Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto,
Marinha Grande (CDRsp)

Artur Jorge dos Santos Mateus (Diretor) [}

Florindo José Mendes Gaspar (Subdiretor)

Tatiana Marisa Fernandes Patricio (Subdiretora) [}
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Anexo 2

CANDIDATURAS A PROJETOS COM FINANCIAMENTO APROVADO

PROJETOS I&D+l APROVADOS EM 2022 COM FINANCIAMENTO

. Ambito Unidade de ST
Programa Nome do projeto e N aprovado
geografico  Investigagdo -
(IPLeiria)
Acordo de NEURONS - Natural products as key drivers in the
Co?pelra?gao development of nEUropROtective therapeutic ageNtS Internacional MARE 4000 €
Cientifica
Transnacional
DIMENSIONS - Chair Dimensions of the European Union's Internacional 50000 €
Erasmus+-Jean  Values
Monnet activities _ i R ;
FRESE Practlcafl dllemrnas.anfj legal analysis of the area of Internacional NA 30000 €
freedom, security and justice in Europe
360 REWIN - REsilient immigrant Women interventions for . ciTechCare;
Erasmus+ - KA2 INclusion Internacional CICS.NOVA 59345 €
APEFHE - sz.ahagao e Promogdo da Cultura Ambiental no Nacional 17170 €
Ensino Superior
MORPHOPI:AY - Playful strategies for assessing Nacional ciTechCare 19934 €
morphological knowledge
NFUROS4 - New Edge in the therapeutic of Parkinson’s Nacional MARE 229220 €
Disease Seaweeds
FCT - Projetos de 1&D OP-SMARTherapy - Scaffold bone-like responsivo a
estlmylos magne’tlsos e com ) propriedades Internacional CDRsp 50000 €
osteoimunomodulatérias para a prevengdo de fraturas
relacionadas com a osteoporose (2022)
Sistema optimizado de biofabricagdo aditiva para
producdo de scaffolds hierdrquicos multi-tecido aplicados Nacional CDRsp 181350 €
no tratamento de doengas articulares
ATTRACT - Digital Innovation Hub for Artificial Intelligence .
| | 16157
and High-Performance Computing (DIH) nternaciona 61570¢€
Horizonte Europa Cure4Aqua - Curlng.EU aquaculture by co-creating health Internacional MARE 124925 €
and welfare innovations
PREDICT! - heni Il fi
CTOS ) Stren.gt.enmg excellence for advanced Internacional CDRsp 594000 €
osteosarcoma’s predictive models
ATT - Agenda Acelerar e Transformar o Turismo Nacional CiTUR 4348640 €
BioShoe's4AII - Inoyagéo e ca[pacitagéo da fileira do calgado Nacional CDRsp 1159543 €
para a bioeconomia sustentdavel
Embalagem do Futuro | + ECOLOGICA + DIGITAL + .
INCLUSIVA Nacional 5513820 €
EPC - EcoCeramica e Cristal de Portugal Nacional LIDA 480652 €
INOV.AM — Inovagdo em Fabricagdo Aditiva Nacional 6115393 €
PRR - Plano de
Recuperacdo e PRODUTECH R3 - Agenda Mobilizadora da Fileira das Nacional INESCC 95 808 €
Resiliéncia Tecnologias de Produgdo para a Reindustrializagdo
RN2.1 - Inovag.ao na !:llelra da Resina Natural para Reforgo Nacional CDRsp 255 640 €
da Bioeconomia Nacional
SU'ST.AINABLE PLIAS'I.'ICS - Agenda Mobilizadora para os Nacional 526 156 €
Plasticos Sustentdveis
Sustainable Stone by Portugal - Valorizagdo da Pedra . CIIC; MARE;
‘ e 161
Natural para um futuro digital, sustentavel e qualificado Nacional CDRsp 976161 €
Transi¢do para a fabrica do futuro Nacional ADAI-LAETA 173013 €
@AM.PPT - Additive Manufacturing: Pds/ Poros .
/Topografia da superficie & Comportamento Mecanico Nacional CDRsp 39415¢
PT2020 - CENTRO : - P -
Add.Mortar - Sistema de extrusdo para fabrico aditivo com Nacional CDRsp 105322 €
argamassa
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Anexo 2
CANDIDATURAS A PROJETOS COM FINANCIAMENTO APROVADO

. Ambito Unidade de ST
Programa Nome do projeto g .~ aprovado
geografico  Investigagdo -
(IPLeiria)
ECO4fibers - Materiais de isolamento térmico de base Nacional CDRsp 103727 €
vegetal
Knowledge Circle . CDRsp;MARE;
Nacional LIDA; CARME 248 616 €
PT2020 - POCI AIECHOES - Al supported Early-risk prediCtion and
intervention of Health cOnditions with pErsonalized Internacional Clic 31805 €
Sensors
Verdo com Ciéncia 2022 CiTechCare - 4 bolsas Nacional ciTechCare 1944 €
Verdo com Ciéncia Verdo com Ciéncia 2022 LIDA - 3 bolsas Nacional LIDA 1458 €
Verdo com Ciéncia 2022 MARE - 23 bolsas Nacional MARE 11181 €
TOTAL 21739806 €

Fonte: Gabinete de Projetos, Instituto Politécnico de Leiria
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Anexo 3

PRESTACOES DE SERVICOS ADJUDICADAS

PRESTAGOES DE SERVICO 1&D+l ADJUDICADAS EM 2022

(UO/UI) Designagdo Entidade requisitante Valor
(sem IVA)
(CitechCare) Consultoria cientifica no ambito do Projeto “Centro de Intervengdo  Santa Casa da Misericdrdia do
NS - . ” . . 10140 €
Comunitaria a Pessoa com Deméncia e Cuidadores Concelho de Oliveira do Bairro
(CitechCare/LIDA) Suporte a desenvolvimento e implementagdo do servigo LITTH,U‘.B - Consu.ltorla
digital companion Informatica e Servigos de 117 500 €
J P Tecnologias de Informagdo, Lda
(CiTUR) Convite a apresentagdo de proposta — Servicos de Gestdo do .
Observatério do Turismo Sustentavel do Centro de Portugal Turismo do Centro de Portugal 16260 €
(ESECS) Aquisi¢do de servigos de consultoria técnica especializada de apoio a s ix
revisdo da Carta Educativa e do Projeto Educativo Local Municipio de Ansigo 17000¢€
C idade Int icipal
(ESECS) Comunidade Intermunicipal Alto Minho omunidade n.ermun|C|pa 21000 €
Alto Minho
(ESECS) Realizagdo da edigdo em multiformato da publicagdo Flora e a cartamais  Comunidade Intermunicipal do
\ - 19500 €
importante do mundo Alto Minho
(IT) Custos com pessoal técnico afeto a investigagdo no ambito do projeto Safe-
IT 20890 €
Home
(IT) Custos com pessoal técnico afeto a investigagdo no ambito do projeto T 146476 €
VIEXPAND
(MARE) Proposal for the execution of SeaForester Peniche Casulo Unipessoal, Lda 71947 €
- L Frutos do Mar de Augusto Filipe
(MARE) Suporte a atividades de I&D Digital Clams Ribeiro da Fonseca S.A. 70000 €
(MARE) Validagdo de aditivos com efeito antiviral Lucta S.A. 13000 €
TOTAL 423713 €

Nota: listadas apenas as PSER adjudicadas com valor superior a 10 000€.

Fonte: Centro de Transferéncia e Valorizagdo de Conhecimento (CTC/OTIC), Instituto Politécnico de Leiria
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EMPREITADAS E OBRAS PUBLICAS ADJUDICADAS

EMPREITADAS E OBRAS PUBLICAS ADJUDICADAS EM 2022

. - . A At Valor
Designacao Procedimento Adjudicatario (sem IVA)

Empreitada de alteragdo da instalagdo e ar comprimido da KAESER Compressores, Lda 9959 €
ESAD.CR — campus 3

X = - Ajuste Direto,
Emp.reltadla d.e adaptagdo dos gabinetes de trabalho dos regime Edinalva - Construgdo Civil, Lda 2397 €
servigos Técnicos — campus sede LT

- - simplificado
Err1’prf3|tada de construgdo de abrigo para reagentes Pinturas Traquina, Lda 2940 €
quimicos — ESTM — campus 4
Empreitada para resolugdo de infiltragdo nos Edificios A e D Edinalva - Construcdo Civil, Lda 63592 €
da ESTG — campus 2 Consulta
Empreitada para instalagdo 2 lotes de ar condicionado — Prévia KMG Kingman, Manutengdo Global, 12 901 €
campus 2 e 3 Lda
Empreitada de execucdo de mezanino e infraestruturas Consulta
para a instalagdo da Learning Factory — campus 2, no Prévia FRACTUS, Construgdo Modular, Lda 184 900 €
ambito de financiamento PRR simplificada

TOTAL 276 689 €

Fonte: Diregdo de Servigos Técnicos, Instituto Politécnico de Leiria
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RELATORIO DE GESTAO 2022

(extrato do Relatdrio de Gestédo 2022 do Instituto Politécnico de Leiria)

3.4. SINTESE DA EXECUCAO ORCAMENTAL 2022 | 2021

Quadro. Sintese da execugdo orgamental 2022 | 2021

unidade: euros

Ref. Descricdo 2022 2021 A2022/2021
1 Taxas, multas e outras penalidades 13268927 12004111 1264816
2 Rendimentos de propriedade 0 799 -799
3 Transferéncias correntes 45718904 43984555 1734349
4 Vendas de bens e servigos correntes 1245471 1339528 -94 057
5 Outras receitas correntes 732019 76 607 655411
6 Total Receita Corrente (1 a 5) 60 965 320 57 405 600 3559721
7 Remuneragdes certas e permanentes 38036611 35846435 2190177
8 Abonos varidveis ou eventuais 241993 138377 103617
9 Seguranga social 8973055 8845037 128018
10 Aquisicdo de bens 983626 1529303 -545677
11 Aquisicdo de servicos 7389898 5447572 1942326
12 Juroseoutros encargos 0 1 -1
13 Transferéncias correntes 3173449 2726849 446 600
14 Outras Despesas correntes 142 300 387688 -245388
15 Total Despesa Corrente (7 a 14) 58 940 933 54921 263 4019671
16 Venda de bens deinvestimento 3260 405 2854
17 Transferéncias de capital 288721 382093 93372
18 Reposices ndo abatidas e Indemniz. 24879 149615 -124735
19 Saldo da Geréncia Anterior 339809 225397 114412
20 Total Receita Capital (16 a 19) 656 669 757 510 -100 841
21 Aquisicdo de bens de capital 1421496 2894538 -1473042
22 Transferéncias de capital 0 0 0
23 Ativos financeiros 20000 7500 12500
24  Total Despesa Capital (21 a 23) 1441 496 2902 038 -1460 542
25 Total de Receita (6+20) 61621989 58 163 110 3458 879
26 Total de Despesa (15+24) 60 382 429 57 823 300 2559129
27 Capacidade de Financiamento (25-26) 1239560 339 809 899 751

Fonte: DODES-Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Despesa e DOREC-Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Receita

O Quadro resume a evolugdo da receita e da despesa executada nos anos 2022 e 2021, destacando-se os seguintes aspetos:

O saldo apurado na ética da contabilidade publica (i.e., dos recebimentos e pagamentos) apresenta um excedente orgamental de
1.239.560€. A evolugdo registada resultou dos efeitos conjugados do aumento da receita em 3.458.879€, superior ao aumento da
despesa, que foi de 2.559.129€. O saldo orgamental do ano (sem incluir saldos transitados do ano anterior) foi positivo em 899.751€,

cumprindo assim a Regra do Equilibrio Orgamental, nos termos do artigo 207.2 da Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro.
Estes dados demonstram a existéncia de desvios, face aos valores previstos, destacando-se o atraso na abertura das candidaturas

ao financiamento para o funcionamento dos TeSP, para as edi¢cbes de 2021/2023 e 2022/2024, com consequéncias ao nivel do

equilibrio financeiro do Instituto Politécnico de Leiria.
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A gestdo financeira exige sempre a rigorosa afetagdo dos recursos financeiros disponiveis as atividades e projetos desenvolvidos,
em fungdo das prioridades definidas nos Planos Estratégico e de Atividades, assegurando niveis de eficiéncia, economia e eficacia,

indispensdveis para o equilibrio das contas publicas.

Em 2022, a receita global registou um incremento de 3.458.879€, face ao periodo homadlogo de 2021, o que representa um aumento
de 5,9%, tendo ascendido a 61.621.989€. O aumento da receita total deveu-se, essencialmente, ao aumento das transferéncias
correntes em 1.734.349¢€, ao aumento das propinas, taxas e outras penalidades em 1.264.816€, crescendo ainda as outras receitas
correntes em 655.411€. As vendas de bens e servigos correntes diminuiram em 94.057€ e as transferéncias de capital, reposi¢des

ndo abatidas e indemnizagdes em 218.108€.

Este acréscimo resulta das receitas préprias, com mais recebimentos pelo montante de 1.355.779€, das receitas de impostos, com

mais 1.282.488€ e dos financiamentos da UE e transferéncias das AP, que também crescem em 820.612€.

Ainda no que toca a receita cobrada, salienta-se:

. As receitas de propinas e taxas registam um acréscimo de 1.264.816€, justificado pelo crescimento continuo do nimero
de estudantes do Instituto Politécnico de Leiria;

. As transferéncias correntes aumentam 1.734.349€ face ao ano anterior, sendo positivo na componente de receitas de
impostos (mais 1.282.488€) e financiamento da Unido Europeia e transferéncias das Administragdes Publicas (mais
508.868€);

. Nas receitas proprias, verifica-se uma redugdo de 57.007€;

. As transferéncias do OE registam o aumento de 1.282.488€, face ao ano anterior: 598.631€ em dotagdes iniciais, na base
do contrato de legislatura entre o Governo e as Instituigdes de Ensino Superior publicas para o periodo 2020-2023, e
683.857€ em reforgos que ocorreram durante o ano;

. As vendas de bens e servigos correntes revelam uma diminuigdo de 94.057€, que estd essencialmente relacionada com
os servigos prestados no ambito de estudos, pareceres e projetos;

. O aumento em outras receitas correntes, no montante de 655.411€, justifica-se pelo registo, em 2021, de transferéncias
provenientes da Unido Europeia, para financiamento dos cursos TeSP edigdo 2017/2019 via POCH, quando as edigdes
mais recentes, com financiamento Centro 2020, sdo consideradas em transferéncias correntes;

. A rubrica de reposi¢des ndo abatidas e indemnizagGes apresenta uma diminui¢do de 124.735;

. Por fim, as receitas de investimento reduzem em 90.518€ e os saldos de geréncia transitados do ano anterior aumentam
no montante de 114.412€.

Quanto a despesa paga em 2022, esta ascendeu a 60.382.429€, constatando-se um aumento de 4,4%, face a 2021.

Verifica-se um acréscimo na maioria dos agrupamentos de despesa, com excegdo das outras despesas correntes e despesas de
capital. As despesas com pessoal alteram, pela abertura de concursos para contratagdo de docentes e investigadores doutorados,
no dmbito da aplica¢do da norma transitdria incluida na Lei n.2 57/2017, de 19 de julho, que alterou o Decreto-Lei n.2 57/2016, de
29 de agosto; pelo impacto de contragbes de pessoal docente, técnico e administrativo; e ainda, pela atualizagdo das remuneragdes
da AP.

No que toca a despesa, salienta-se:

. As despesas com pessoal registaram um acréscimo de 2.421.811€, como consequéncia dos diferentes perfis de
obrigag@es, conforme ja referido. Refira-se que a despesa de 2021 suportava o montante de 983.381€ relativo ao més
de novembro de 2020 da Caixa Geral de Aposentagdes, paga apenas em janeiro de 2021, e os valores de 2022 incluem o
pagamento do IRS e Caixa Geral de AposentagGes que incidiram sobre as remuneragdes de dezembro, no montante de
1.070.375%;

. As despesas com aquisi¢des de bens e servigos registam um aumento agregado de 1.396.649€, refletindo um crescimento
efetivo da despesa;

. As transferéncias correntes aumentam 446.600€, resultado das despesas com bolsas de diversas naturezas;
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. Por sua vez, as outras despesas correntes diminuem em 245.388€, em resultado do processo de apuramento de IVA
mensal, determinado pela diferenca entre os valores liquidados e os dedutiveis e de despesas referentes a processos de
avaliagdo/acreditacdo de ciclos de estudo;

. As despesas de investimento reduzem em 1.473.042¢€, devido ao facto de investimentos previstos para 2022 se terem
atrasado e ndo terem ocorrido pagamento;

. As despesas com ativos financeiros relativos a aquisi¢des de unidades de participacdo em entidades externas variam para
mais, em 12.500€.
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