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LOUVOR

SRA. D.2 HELENA MARGARIDA MARQUES DE ALMEIDA JOAQUIM VIEIRA

A colaboradora Helena Margarida Marques. de Almeida Joaquim Vieira cessou funcdes no
Instituto Politécnico de Leiria, por aposentagdo, em 23 de janeiro de 2023. Exerceu fungdes
publicas ao servigo do Instituto Politécnico de Leiria durante 25 anos, aqui tendo desenvolvido

a maior parte da sua vida profissional.

No exercicio das suas fungbes nos Servicos de Agdo Social do Instituto Politécnico de Leiria,
demonstrou sempre elevada responsabilidade e compromisso para com o servico, total
disponibilidade para melhoria continua e elevado sentido de orientagdo para o servigo pablico,
promovendo a igualdade de oportunidades, justica e coesdo social no trabalho desenvolvido em

prol dos estudantes.
A sua dedicagdo, lealdade, rigor e competéncia, manifestados ao longo da sua carreira

profissional, sdo merecedores do agradecimento institucional e pessoal e do meu publico

louvor, inteiramente partilhado no Instituto Politécnico de Leiria.

Leiria, 23 de janeiro de 2023

O Presidente do Instituto Politécnico de Leiria
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Carlos Manuel da Silva Rabadio



