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ensagem do Presidente

Carlos Manuel da Silva Rabaddo
Presidente do Instituto Politécnico de Leiria

O presente Relatério de Atividades dd a conhecer as principais atividades realizadas pela comunidade
académica do Instituto Politécnico de Leiria, no ano de 2023, de forma transparente, rigorosa e simples,

constituindo-se como um instrumento de comunicagdo organizacional.

A semelhanca dos anos anteriores, atendendo & extensdo da atividade desenvolvida, descrita de forma
mais exaustiva nos relatdrios de atividades das Escolas, optou-se por continuar a apresentar a atividade
de forma sucinta, organizando-a de acordo com as orienta¢des do Plano Estratégico 2030 do Instituto

Politécnico de Leiria.

A nivel externo, o ano de 2023 fica marcado pela merecida e almejada valorizagGo do ensino superior
politécnico, através da publicagéo da Lei n.2 16/2023, de 10 de abril, que procedeu a alteracdo da Lei de
Bases do Sistema Educativo e ao Regime Juridico das instituicdes de Ensino Superior, introduzindo a
categoria de universidades politécnicas e a concessdo do grau de doutor no subsistema de ensino superior
politécnico. Esta alteragdo langa novos desafios a nossa instituigéo e as nossas unidades de investigagdo
(Ul), pois a outorga do grau de doutor sé pode ser conferida pelos estabelecimentos de ensino superior
que possuam os professores dos programas doutorais integrados em unidades de investigagdo com a
avaliagdo de Muito Bom ou Excelente. Ganha, pois, especial importdncia o processo de avaliagio das

nossas Ul, por parte da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT).

Menos positivo foi o agravamento da instabilidade mundial, em larga medida devido a continuidade da
guerra da Ucrénia e ao deflagrar de mais um conflito armado entre Israel e o Hamas, que contribuiu para
o continuado aumento do custo de bens essenciais e da habitagdo, e para a manutengdo do elevado valor
das taxas de juros, continuando a agravar as ja frageis condi¢6es econdomico-sociais das familias e das
institui¢des. Assistiu-se, também, ao continuado crescimento da procura de habitacdo, com consequéncias
ao nivel da escassez e aumento dos precos do arrendamento, que originaram fortes constrangimentos aos

estudantes deslocados.

Internamente, o ano 2023 foi ensombrado por um ciberataque de que foi vitima a nossa institui¢éo, e que

afetou o funcionamento dos nossos sistemas informdticos durante vdrios meses e, consequentemente, o
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regular funcionamento das nossas atividades, nomeadamente o funcionamento das atividades letivas e
as candidaturas e matriculas de novos estudantes internacionais. Apesar da gravidade do ataque, gragas
a resiliéncia da nossa comunidade e ao forte empenho e disponibilidade dos servicos informdticos, foi

possivel restabelecer a normalidade do funcionamento de todos os nossos servigos.

Ao nivel do nosso ecossistema académico, este ano foi particularmente marcado pela recomendagéo de
acreditagdo pelo periodo de seis anos, o mdximo legalmente possivel, no dmbito do 2.° Ciclo de Avaliagéo
Institucional, realizado pela Comissdo de Avaliagdo Externa selecionada pela Agéncia de Avaliagdo e
Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES) e pela submissédo para acreditagdo junto da A3ES de dois novos
programas doutorais internacionais, em associagéo com parceiros da RUN-EU: i) Engenharia para a
Digitalizagdo, com a Technological University of Shannon, da Irlanda, e com o Instituto Politécnico do
Cdvado e do Ave; ii) Ciéncia de Dados para a Sustentabilidade, com a Universidad de Burgos e com o
Instituto Politécnico do Cdvado e do Ave. Foi, também, iniciado o processo de alteracdo do registo na A3ES
do programa doutoral em Fabrico Digital Direto para a Industria dos Polimeros e Moldes, em associagdo
com a Universidade do Minho, no sentido de o Instituto Politécnico de Leiria passar a outorgar o grau

deste doutoramento.

Ao nivel da internacionalizagéo, vimos aprovado, pela ComissGo Europeia, um novo financiamento para
um periodo de mais quatro anos para a renovada e ampliada Regional University Network — European
University, agora designada de RUN-EU 2.0, instrumento essencial para o desenvolvimento da estratégia

da internacionalizagdo e da inovagdo pedagdgica da nossa instituigdo.

O ano de 2023 foi, também, um ano de concretizagdo das estratégias institucionais para a inovag¢do
pedagdgica, a promogdo do sucesso escolar, a redugdo do abandono e do bem-estar estudantil,
impulsionadas através da criagdo do Observatdrio para o Sucesso Académico do Instituto Politécnico de
Leiria (OPSA — IPLeiria), dos Programas Impulso Jovem e Impulso Adulto, do desenvolvimento do programa
Healthy Campus, com dinamizagdo de inumeros projetos e atividades, e do desenvolvimento de iniciativas
de promog¢do da saude mental, nomeadamente com o arranque do projeto SauddvelMente e do
estabelecimento de protocolo com a Unidade Local de Saude da Regido de Leiria.

Para dar seguimento a estas estratégias, foram submetidas, no final do ano, quatro novas candidaturas a
financiamento: i) EPIC, para a criacdo de um centro de exceléncia e inovag¢do pedagdgica, em consorcio
com as Universidades do Minho, Aveiro e Beira Interior, e dos Institutos Politécnicos do Cdvado e Ave e
Viana do Castelo; ii) OPSA 2.0, para promogdo do sucesso académico e redugdo do abandono escolar; iii)

SAPE 2.0, para promogdo da saude mental, iv) Skills4Digital, para refor¢o de competéncias digitais.

Ao nivel da 1&D+i e da ligacdo ao territdrio é de assinalar, neste ultimo ano: i) a intervencdo direta em
inumeras agendas mobilizadoras e agendas verdes para a inova¢do empresarial, em parceria com
centenas de empresas da regido e do pais; ii) a constituicdo da estrutura de Missdo para o
Desenvolvimento do Ecossistema de Leiria & Oeste (EM@IPLeiria), que conta com o envolvimento de
largas centenas de intervenientes das regiGes de Leiria e do Oeste, e que pugna por alinhar as estratégias

de formagdo, de investigagdo cientifica e desenvolvimento e inovagdo do Instituto Politécnico de Leiria
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com as reais necessidades de todo o nosso territdrio; iii) o inicio do processo de avaliagdo 2023-2024 das
nossas unidades de investigag@o por parte da FCT, cujos resultados sdo de crucial importéncia para a
concretizagdo da estratégia institucional, nomeadamente ao nivel da acreditagdo de programas doutorais
proprios; iv) o reforgco do recrutamento de investigadores doutorados de carreira e contratados a termo
certo, do numero de investigadores integrados nas unidades de investigag¢@o, assim como do nimero de

bolseiros de investigagdo.

Ao nivel da sustentabilidade dos edificios, destaca-se a aprovagdo de trés candidaturas a financiamento e
o inicio da elaboragdo dos projetos para a requalificagdo dos edificios Biblioteca José Saramago, Edificio
D da ESTG, Edificio Pedagdgico da ESTM, e Edificio Pedagdgico do campus 5, com execugéo de medidas
para aumento da eficiéncia energética dos edificios, através da redugdo de consumo de energias e

recursos, e com medidas de sensibilizagdo e divulgagdo de sustentabilidade.

Ao nivel financeiro, a andlise do exercicio do ano 2023 do Instituto Politécnico de Leiria revela que os
resultados liquidos sdo positivos. A semelhanga de 2022, o ano 2023 foi bastante exigente do ponto de
vista orcamental e financeiro, fruto das atualizagées salariais da administragdo publica, mas também da
continuada aposta na abertura de concursos de promogdo interna para professores coordenadores e da
concretizagdo de mobilidades intercarreiras do corpo técnico e administrativo. Como é dever de qualquer
institui¢Go publica, o Instituto Politécnico de Leiria pautou-se por uma gestdo cuidada e rigorosa dos
recursos financeiros ao seu dispor. Considerando que o orcamento do Instituto Politécnico de Leiria tem,
reiteradamente, apresentado um baixo financiamento do Orcamento de Estado, por estudante, para
mitigar os efeitos do baixo financiamento publico, continuou-se a apostar, de forma substancial, na
captacdo de financiamento alternativo e, cumulativamente, adotou-se uma continua politica de

racionalizagdo e mdximo rigor na execugdo da despesa.
Os desafios e o grau de exigéncia colocados a nossa comunidade académica no ultimo ano continuaram
elevados, tanto do ponto de vista profissional como do ponto de vista pessoal, mas, uma vez mais,

encontrdmos solugées que nos permitiram continuar a trilhar o nosso destino.

Este sucesso so foi possivel alcancar gragas ao forte cardter e a uma elevada resiliéncia de toda a

comunidade académica, sem excegdo.

Um bem-haja a toda a comunidade.

Carlos Rabadao

junho | 2024
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Institutos Politécnicos ja podem conferir o grau de doutor

A Lei n.2 16/2023, publicada no Diario da Republica em 10 de abril de 2023, veio estabelecer a
possibilidade de concessdo do grau de doutor no subsistema de ensino superior politécnico e a adogdo
da designagdo "Polytechnic University".

O grau de doutor passou a poder ser conferido pelos estabelecimentos de ensino superior que
demonstrem possuir os recursos humanos e organizativos necessarios a realizagdo de investigacdo e uma
experiéncia acumulada nesse dominio, sujeita a avaliagdo, e concretizada numa producgdo cientifica e
académica relevantes

RUN-EU garante novo financiamento para universidades europeias até 2027

A Comissdo Europeia atribuiu a Regional University Network — European University (RUN-EU) novo
financiamento para mais quatro anos, designando-se agora por RUN-EU 2.0.

Ataque informatico no IPLeiria

Na madrugada de 2 de maio de 2023, o IPLeiria foi alvo de um ataque informatico que afetou todos os
seus servicos. Apds este ataque, os servigos de informatica do IPLeiria empreenderam todos os esforgos
para repor o normal funcionamento das plataformas da instituicdo o mais rapidamente possivel. O
objetivo primordial foi assegurar a continuidade das operagdes da instituicdo, preservando toda a
informacdo disponivel e, paralelamente, iniciar a implementacdo de uma nova infraestrutura tecnoldgica
adequada tanto a escala atual da instituicdo, quanto aos novos desafios de seguranca.

Destaques do ano

1. As atividades desenvolvidas em 2023, descritas no presente documento, estdo organizadas em 6
Objetivos Estratégicos (OE), alinhados com o respetivo Plano de Atividades, em conformidade com
o Plano Estratégico 2030 do IPLeiria, aprovado por unanimidade no Conselho Geral.

OE1 - Ser uma universidade politécnica do futuro

OE2 - Promover a exceléncia no ensino

OE3 — Criar investigacdo e inovagdo com impacto

OE4 — Valorizar as pessoas

OES5 — Melhorar e transformar os espacos fisicos e virtuais
OE6 — Gerar centralidade social, criativa e cultural

2. Relativamente ao nimero de estudantes inscritos e diplomados:

a.Em 2023/2024, o ecossistema académico do IPLeiria representa aproximadamente 12.800
estudantes inscritos, no total das suas cinco escolas superiores e dois nucleos de formagdo (em
Torres Vedras e Pombal, dedicados a TeSP e pds-graduagbes), ndo considerando as mobilidades
incoming, distribuindo-se maioritariamente por cursos de 1.2 ciclo (licenciatura), cursos de 2.2
ciclo (mestrado) e cursos técnicos superiores profissionais (TeSP). Adicionando a este nimero os
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estudantes ao abrigo de programas de mobilidade de curta duragdo, de cursos de formagdo
continua e do Programa 60+, resulta um ecossistema académico com = 13.850 estudantes.

b. A taxa de colocagdo na 1.2 fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES) 2023
superou os 90%.

c. Relativamente a novos estudantes, globalmente, considerando os diversos regimes de ingresso,
no ano letivo 2023/2024, verificou-se o ingresso, no 1.2 ano pela 1.2 vez, de = 3.980 novos
estudantes em cursos de 1.2 ciclo (= 2.240), 2.2 ciclo (= 860) e TeSP (= 890).

d.No ano letivo 2022/2023, o IPLeiria diplomou cerca de 2.880 estudantes, neles incluidos
diplomados com o grau de Licenciado (= 1.800), com o grau de Mestre (= 485) e com o Diploma
de Técnico Superior Profissional (= 590).

e. O IPLeiria participou no Graduate Tracking Portugal 2022, um mecanismo de monitorizagao de
empregabilidade desenvolvido em 2023, no ambito da iniciativa Eurograduate.

3.  No ambito de nova oferta formativa, em 2023 ha a registar:

a. A acreditacdo, pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES), de trés novos
mestrados.

b.A submissdo de quatro pedidos de acreditacdo prévia de novos cursos, junto da A3ES,
distribuidos por dois doutoramentos em associagao e dois mestrados.

c. O registo de um novo TeSP junto da Dire¢do-Geral do Ensino Superior (DGES).

d. A aprovagdo de cinco novos cursos de pos-graduagao nao conferente de grau.

e.A execucdo dos programas “Impulso Jovens STEAM” e “Impulso Adultos” do Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia (PRR).

f. A continuidade de atividades no ambito da RUN-EU, nomeadamente nas parcerias para criagdo
de European Degrees e de Short Advanced Programmes (SAP).

4. Em matéria de qualidade, em 2023 é de relevar:

a.0 IPLeiria recebeu a recomendacdo de acreditacdo pelo periodo de seis anos, o maximo
legalmente possivel, no dmbito do 2.2 Ciclo de Avaliacdo Institucional, realizado pela Comissdo
de Avaliagdo Externa (CAE) selecionada pela A3ES. O processo de avaliagdo decorreu em dois
momentos: a submissdo, em junho, de um Relatdrio de Autoavaliagao Institucional, abrangendo
um conjunto alargado de temas; e a visita institucional realizada pela CAE as instalagdes do
IPLeiria, a 21 e 22 de novembro.

b.Com vista a simplificacdo administrativa e a uma maior transparéncia na realizagdo das tarefas,
iniciou-se um processo de analise profunda de processos, tarefas e circuitos de informacao,
utilizados no exercicio de fung¢des pelos diversos de servicos, de modo a minimizar a burocracia
e a evitar a replicacdo de tarefas por diferentes servicos.

5. No dominio da Investigagdo, Desenvolvimento & Inovacdo (I&D+i), em 2023 é de destacar:

a. 0 incentivo a candidatura a projetos no ambito dos instrumentos financeiros do PRR, Portugal
2030, Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), entre outros.

b. O inicio do processo de avaliagdo 2023-2024 das unidades de I&D nacionais da FCT.

c. A intervencdo do IPLeiria diretamente em inimeras Agendas Mobilizadoras e Agendas Verdes
para a Inovagdo Empresarial, do PRR, em parceria com centenas de empresas da regido e do
pais.

d.O reforgo das parcerias internacionais de I&D+i entre os parceiros da rede RUN-EU,
nomeadamente ao nivel da candidatura e participagdo em projetos nacionais e europeus.
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e.0 reforco da contratacdo de investigadores doutorados, do numero de investigadores
integrados nas unidades de investigagdo, assim como o nimero de bolseiros.

f. Arealizagdo da 9.2 edigdo dos Prémios I&D+i do IPLeiria.

g. Na propriedade intelectual, a concessdo de quatro direitos de propriedade intelectual, a saber:
3 patentes portuguesas concedidas; e 1 design nacional concedido.

h.A dinamizagdo de iniciativas promotoras do empreendedorismo, sendo de relevar a
continuidade da participagdo no programa PoliEmpreende, no programa INOV C+ e nos projetos
Link Me Up — 1.000 ideias e Knowledge Circle.

Na area da internacionalizagdo, em 2023 é de realgar:

a. A conclusdo bem-sucedida do primeiro projeto RUN-EU e aprovagao da candidatura ao projeto
RUN-EU 2.0, possibilitando um incremento ao nivel da internacionalizagdo em varias dimensdes:
mobilidade, inovagdo pedagdgica e investigagao.

b.A aposta em sessGes de esclarecimento e incentivo a mobilidade de estudantes, docentes,

técnicos e investigadores.

c. A promogao da oferta formativa em plataformas web internacionais e a presenga em eventos e
feiras internacionais.

d. A participacdo em redes de parceria promotoras de mobilidade e captacao de estudantes.

e.As atividades de acolhimento e integracdo dos estudantes internacionais, com relevo para a
Semana Internacional (em maio) e a Open Staff Week (em fevereiro).

No ambito da responsabilidade social, inclusdo, inovagdo social, entre outras atividades, salienta-se:
a.0 término do projeto do Observatério Para o Sucesso Académico (OPSA) e aprovacdo da
candidatura ao projeto OPSA 2.0, que visa identificar precocemente as situacGes de insucesso e
abandono escolares.
b.O desenvolvimento do programa Healthy Campus com dinamiza¢do de inUmeros programas,
projetos e iniciativas, ao longo de seis diferentes dominios.
c. Arranque do projeto SaudavelMente.

d. A participa¢do ativa em redes colaborativas nacionais e internacionais de iniciativas e projetos
geradores de praticas inclusivas inovadoras.

e. A pluralidade de projetos e atividades nos dominios da cidadania, inclusdo e acessibilidade,
desenvolvidos na regidao, em colaboragdo com as mais diversas entidades.

Ao nivel de infraestruturas, evidencia-se em 2023:

a. A preparagdo do langamento da empreitada da nova ESECS, nos terrenos do Estabelecimento da
Prisdo-Escola, com previsdo de conclusdo até o final do 1.2 semestre de 2026, estar concluida a
instalacdo de um Laboratério de Fabrico Digital Direto, adaptado aos desafios emergentes da
industria, no campus 2 e estar em fase de finalizacdo o procedimento das obras de requalificacdo
das infraestruturas de 1&D do campus 2 e do edificio campus 5. Além disso, esta prevista
intervengdo nos Edificios Pedagdgicos da ESAD.CR e da ESTM — projeto Skills4Future: Regional
Focus, Global Competitiveness, com financiamento do PRR.

b. A realizacdo dos estudos técnicos para a construcdo de cinco novas residéncias de estudantes:
duas em Leiria, uma em Pombal, uma nas Caldas da Rainha e duas em Peniche, estando o
lancamento das empreitadas previsto para 2024. Simultaneamente, o processo de
requalificagdo das residéncias existentes, visando proporcionar maior conforto aos estudantes
—ao abrigo do Programa Nacional para o Alojamento no Ensino Superior (PNAES), do PRR.
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c. Apds o ciberataque, as aquisicdes de equipamento, de software e de servigos, no sentido de
recuperar deste acontecimento e de tornar as infraestruturas digitais do IPLeiria mais resilientes
a ciberataques.

9. Capital humano:

a. O IPLeiria manteve a sua atividade com o apoio de 1. 553 pessoas, envolvendo docentes (1. 125),
investigadores (26) e colaboradores do corpo técnico e administrativo (402), distribuidos pelas
diferentes unidades organicas, ndo incluindo os Servicos de Agdo Social (que acrescem 127
técnicos e administrativos) — dados a 31 de dezembro de 2023.

10. Resultados econdmicos e financeiros:

a. 0 valor das propinas para os cursos de 1.2 ciclo, para estudantes nacionais e pertencentes aos
estados-membros da Unido Europeia, nos anos letivos 2022/2023 e 2023/2024, manteve-se
inalterado, tendo sido fixado no limite maximo de 697€.

b. A dotacdo inicial do Orcamento do Estado (OE) comunicada ao IPLeiria foi de 35.162.405€, valor
que incluia a dotagdo para os Servigos de Acdo Social (1.115.503€), montante determinado no
quadro do “Contrato de Legislatura” em curso entre as instituicdes de ensino superior (IES) e o
Governo, incluindo designadamente um aumento de 1.069.109€ face a dotacdo inicial de 2022,
a qual foi de 34.093.296€, resultante de aumento na dotagdo base em 891.572€ e da
compensacgao de propinas em 177.536€.

c. As dotagdes do OE foram reforgadas em 1.421.347€, para assegurar o cumprimento do Contrato
de Legislatura 2020-2023; e em 4.878.008€, para financiamento dos TeSP nao financiados pelos
Programas Operacionais Regionais nem pelo PRR.

d.As receitas efetivas obtidas em 2023 totalizaram 81.366.170€, em que 1.239.560€
corresponderam a saldos transitados da geréncia anterior, sendo que, no ano de 2022, as
receitas tinham totalizado 61.621.989€ (339.809€ de saldos transitados).

e. A despesa total foi 79.891.582€, dos quais 49.971.766€ referiram-se a despesas com o pessoal.
Considerando que, no ano de 2022, a despesa total foi de 60.382.429€, dos quais 47.251.660€
foram em despesas com pessoal, verifica-se um acréscimo significativo destas despesas
atendendo a politica de valorizagdo dos recursos humanos, nomeadamente pela abertura de
concursos docentes, de investigadores e de técnicos e administrativos.

f. Os compromissos que transitaram, por pagar, de 2023 para 2024, totalizaram 2.971.899€, dos
quais 1.185.882€ com obrigagao.

g. O saldo orgamental que transitou para o ano de 2024 é de 1.474.588¢€.

Relatoério de Atividades 2023 12



Enquadramento
Estratégico

Q IPL

instiruro polirécnico de leiria






___Enquadramento estratégico

1.1. Missdo, visdo e valores organizacionais

. |
0 QUE FAZEMOS
MISSAO
O Instituto Politécnico de Leiria é uma instituicdo de ensino superior multicultural
dedicada a educacgdo, formagdo, investigacdo e inovagdo, que capacita cidaddos com
competéncias relevantes para a sociedade e que gera conhecimento com impacto no
desenvolvimento sustentavel regional e global.

in Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria

.. ___________________________________________________________|
ONDE QUEREMOS IR

VISAO

Em 2030 somos uma universidade politécnica reconhecida, nacional e
internacionalmente, pela qualidade e atualidade na formagdo, suportada pela
flexibilidade e inovagdo pedagdgica dos percursos académicos, pelo conhecimento ao
servico da sociedade, pela centralidade criativa e cultural e pelos contributos para o
desenvolvimento global sustentavel.

in Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria

0 QUE VALORIZAMOS
VALORES

Qualidade

A qualidade do ensino, formagdo, investigacdo e inovagdo é um pressuposto
fundamental assumido no dia a dia dos estudantes, professores, investigadores e
técnicos. A qualidade implica também prestar servigos no ambito do ensino superior de
elevado rigor, exigéncia, competéncia, profissionalismo e humanidade, proporcionando
a academia um ambiente adequado, seguro, confortavel e afetivo.

Criatividade e Inovagao

Ser uma instituicdo criativa e inovadora é ser uma organiza¢do que tem capacidade de
se renovar a si propria, de ousar e de antecipar solucGes e fazer. Este é um valor
fundamental no Instituto Politécnico de Leiria que queremos estimular. Ser criativo é
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1. Enquadramento estratégico

questionar o nosso presente e ser capaz de perspetivar o nosso futuro. E sonhar. E
estimular novas ideias, criativas e inovadoras, no ensino, formagdo e na investigacao,
contribuindo para a geracdo de conhecimento com impacto na sociedade e com ligagao
ao tecido empresarial regional e global. Por essa razao, ser criativo e inovador faz mais
sentido ainda se essa criatividade se traduzir em inovagdo com impacto social, ambiental,
econdmico, artistico e cultural.

Etica e Responsabilidade

Reger-se pelos principios éticos e morais na sua interven¢do junto da sociedade,
promovendo uma relagdo de mutua confianga, como elemento basico da pratica do
ensino, formagdo, investigagdo e inovagdo. Desenvolver com elevado sentido de
responsabilidade e transparéncia todas as ag¢bes, do ponto de vista cientifico,
pedagdgico, financeiro, cultural, artistico e social.

Sustentabilidade

Contribuir para o desenvolvimento global sustentdvel, através do seu alinhamento com
a transformacao social, transformacao digital e transformacdo verde, promovendo uma
utilizacdo mais racional dos recursos humanos, materiais, ambientais e financeiros.

Pluralidade

A liberdade de pensamento, a diversidade e a multiculturalidade sdo fatores
fundamentais no ensino superior e que contribuem para a valorizagao das experiéncias
e dos contextos de aprendizagem, assim como para a capacidade de cruzar experiéncias
e gerar novo conhecimento. Ao fomentar uma abordagem integradora, inclusiva,
intercultural e global, o Instituto Politécnico de Leiria assume a pluralidade como valor
fundamental.

Inclusao

O Instituto Politécnico de Leiria € uma instituicdo ao servico de todos. Valoriza um ensino
superior que integra, acolhe e cuida de todos, particularmente os membros da sua
comunidade académica, independentemente das suas carateristicas particulares e
esforga-se por adequar a sua acdo de forma a permitir gerar condigdes para a integragao
plena de todos.

in Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria

1.2. Orientacgdo estratégica

__Orientagoes gerais e especificas prosseguidas

As atividades e agGes desenvolvidas procuraram assegurar o cumprimento da missdo e da estratégia do

Instituto Politécnico de Leiria, orientadas, em termos gerais, pelas diretrizes da tutela para a area da
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Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e pelo respetivo Orgamento de Estado 2023 (OE2023) e, em termos
particulares, pela disponibilidade or¢amental e linhas de orientagao constantes no Plano Estratégico 2030

do Instituto Politécnico de Leiria.

__Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria

O Plano Estratégico do Instituto Politécnico de Leiria para o horizonte 2021-2030 consubstancia-se através
de seis Objetivos Estratégicos (OE), esquematizados na Figura 1, que por sua vez se decompdem em 16

Objetivos Operacionais (00).

FATORES DISTINTIVOS

)

Internacionalizagdo

Seruma Promover a Criar Walorizar Melhorar e Gerar
Universidade @ exceléncia i i investigagio @ @ as pessoas t ¢ transformar @ @ centralidade
Politécnica I no ensino I einovagio Pt £ osespagos I social, !

do futuro P 1 comimpacto (i fisicos e ¥ criativa e cultural

virtuais

TRES AGENDAS ESTRATEGICAS
Transformag3o pela inovagio social
Transformagio digital
Transformacao verde

l

Objetivos Operacionais e Atividades Estratégicas

Figura 1. Objetivos estratégicos e desenvolvimento do Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria

Para cada OE foram definidos OO alinhados com as Agendas Estratégicas apresentadas, bem como um

plano orientador de iniciativas estratégicas a desenvolver e um conjunto de indicadores de monitorizagao.
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Quadro 1. Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria: Objetivos Estratégicos e Operacionais

Objetivo Estratégico (OE) Objetivo Operacional (00)

Reforgar a criagdo e a participagdo em redes de cooperagdo nacionais e
[001] internacionais promotoras da transformagdo da sociedade, em resposta aos
desafios regionais e globais emergentes
[OE1]

SER UMA UNIVERSIDADE [002]
POLITECNICA DO FUTURO

Ter oferta formativa de qualidade, atual e inovadora pela criagdo de programas
conjuntos, introduzindo maior flexibilidade e interdisciplinaridade, em linha com a
estratégia europeia para o ensino superior

(003] Obter o reconhecimento da designagdo de Universidade Politécnica e a
possibilidade de outorga do grau de Doutor
Promover formagBes para as competéncias do futuro (multidisciplinares,

004 - ;
[ ] competéncias transversais, modulares)

[OE2]
PROMOVER A EXCELENCIA NO [OO5] Criar contextos de aprendizagem inovadores, centrados nos estudantes

ENSINO
Estabelecer experiéncias e/ou contextos de internacionalizagdo em toda a oferta

[CRel formativa

[OO7] Atrair e reter investigadores nacionais e internacionais

[OE3]

Aumentar a relevancia e o impacto do conhecimento produzido, associado a novos

CRIAR INVESTIGAGAO E INOVACAO JIERE] ou melhorados produtos, processos e servigos

COM IMPACTO
[009] Alargar as redes de parceiros nacionais e internacionais

Atrair e reter as melhores pessoas e proporcionar oportunidades de
[OE4] [0010] . _
desenvolvimento profissional

VALORIZAR AS PESSOAS
[0011] Promover a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal dos colaboradores

(0012] Transformar e requalificar os campi, tornando-os Campi Sustentaveis, melhorando
[OES5] as condigBes de trabalho, os espagos colaborativos e o bem-estar da comunidade

MELHORAR E TRANSFORMAR OS
ESPACOS FISICOS E VIRTUAIS (0013] Fomentar a transformagéo digital, harmonizando os espacos fisicos e virtuais em

termos de infraestruturas, equipamentos, sistemas e processos

Ser promotor do desenvolvimento de redes colaborativas regionais, nacionais e

il
(e internacionais no ambito das artes e da cultura

[OE6]

GERAR CENTRALIDADE SOCIAL, [0015] Fomentar a responsabilidade social

CRIATIVA E CULTURAL ) ) ) . .
Promover o desenvolvimento regional e nacional pela promogdo da saude, pelo

[CR desporto e bem-estar, incluindo a criagdo de healthy campi

Fonte: Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria.

O presente Relatério de Atividades visa sumariar as agdes empreendidas pelo Instituto Politécnico de
Leiria ao longo de 2023, de acordo com os objetivos estabelecidos no seu Plano Estratégico 2030 em vigor.
Este documento abrange informacgao relativa aos principais pilares estratégicos da missdo da instituicao,
nomeadamente o ensino, a investiga¢do e desenvolvimento, bem como as infraestruturas e estruturas de

suporte a atividade, incluindo os servicos disponibilizados, recursos humanos e financeiros utilizados.

E importante destacar que este relatério, assim como os anteriores, tem um carater abrangente e
transversal a instituicdo. cada uma das escolas superiores, restantes unidades organicas e unidades de
investigacdo sdo responsaveis pela elaboragcdo de relatdrios individuais, focalizados nas suas missGes
especificas, alinhados, no entanto, com o estabelecido nos respetivos Planos de Atividades e, de uma

forma mais geral, com o Plano Estratégico do Instituto Politécnico de Leiria.
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___Caracterizagao global

O Instituto Politécnico de Leiria é uma instituicdo publica de ensino superior politécnico, criada pelo
Decreto-Lei n.2 303/80, de 16 de agosto. E uma pessoa coletiva de direito publico, com autonomia

estatutaria, pedagdgica, cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar.

As instituicGes de ensino superior regem-se, quanto a sua constituicdo, atribuicGes e organizacgdo,
funcionamento e competéncia dos seus érgaos e, ainda, quanto a tutela e fiscalizagdo publica do estado

a que estdo sujeitas, pelo Regime Juridico das Instituigdes de Ensino Superior (RJIES).

2.1. Modelo organizacional

___Estrutura organizacional
A estrutura organica do Instituto Politécnico de Leiria ndo foi alvo de alteragGes durante o ano de 2023,

mantendo a configuragdo constante no organograma ilustrado abaixo.

POLITECNICO DE LEIRIA

UNIDADES ORGANICAS DE  UNIDADES ORGANICAS DE UNIDADES ORGANICAS DE UNIDADES ORGANICAS DE  UNIDADES FUNCIONAIS
ENSINO E INVESTIGAGAO FORMACAO APOIO A ATIVIDADE PEDAGOGICA INVESTIGAGAO
E DA PROMOGAO A TRANSFERENCIA
E VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO
| | |
ESECS UED CTC CDRsp SAS
Escola Superior de Unidade de Ensino Centro de Transferéncia Centro para o Servigos de Acdo
Educacao e Ciéncias a Distancia & Valorizagao de Conhecimento Desenvolvimento Social
Sociais, Leiria Rapido e Sustentado
do Produto
FOR.CET SAPE
ESTG Centro de Formacao Servigo de Apoio

Escola Superior de
Tecnologia e Gestao,
Leiria

ESAD.CR
Escola Superior de
Artes e Design,
Caldas da Rainha

ESTM
Escola Superior de
Turismo e Tecnologia
do Mar, Peniche

ESSLei

Escola Superior de
Salide, Leiria

INDEA
Instituto de Investigag3o,
Desenvolvimento e Estudos
Avancados

para Curso de
Especializacao
Tecnolégica

FOR.ACTIVOS
Centro de Formagao
de Activos

Figura 2. Organograma do Instituto Politécnico de Leiria
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ao Estudante

CE
Comissdo
de Etica
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__Orgios estatutarios

Os Estatutos do Instituto Politécnico de Leiria adotam uma estrutura institucional assente num sistema
de 6rgdos, com a seguinte composi¢do no ano 2023: Conselho Geral; Presidente; Conselho Académico;
Conselho de Gestdo; Conselho para a Avaliagdo e Qualidade; e Provedor do Estudante (nos termos do
artigo 14.2 dos Estatutos vigentes em 2023).

Tendo por referéncia a data de 31.12.2023, a composi¢do dos érgaos estatutarios encontra-se descrita no

Anexo 1 (p. A-3). Em 2023, estes drgados, no global, realizaram 43 reunides, conforme indica o Quadro 2.

Quadro 2. Reunibes efetuadas pelos 6rgdos estatutarios do Instituto Politécnico de Leiria em 2023

Orgdos estatutarios N.2 de reunides
Conselho Geral 5
Conselho Académico:
Plenario 4
Comissdo Permanente 4
Comissdo Especializada de Acompanhamento da Distribui¢do da Atividade Docente 2
Conselho de Gestdo 26*
Conselho para a Avaliagdo e Qualidade 2
Total 43

(*) 11 das quais em sessdo alargada.

As escolas superiores (cinco) gozam, no seu ambito de atuagdo, de autonomia administrativa e académica
nos termos dos Estatutos e dispdem dos seguintes 6rgdos: orgdo nominal de natureza executiva, o/a
Diretor/a; 6rgdo colegial de natureza representativa, o Conselho de Representantes; 6rgdo de natureza
técnico-cientifica, o Conselho Técnico-cientifico; 6rgdo de natureza pedagdgica, o Conselho Pedagdgico;

e 6rgdos de Coordenacdo dos Ciclos de Estudos.

2.2. Atribuigtes

Através das suas escolas superiores e unidades de investigacdo, assim como de outras estruturas de
partilha e valorizacdo de conhecimento, o Instituto Politécnico de Leiria desenvolve atividade nos

dominios:

a. Do ensino e formagdo: realizagdo de ciclos de estudos visando conferir os graus académicos de
licenciado, de mestre e, desde o ano letivo 2023/2024, de doutoramento, e o diploma de técnico
superior profissional, bem como de outros diplomas ndo conferentes de grau académico, nos termos

da lei;

b. Da investigagdo e do apoio e participagdo em instituigdes cientificas;
c. Da partilha e valorizacdo de conhecimento cientifico e tecnolégico;

d. Darealizagdo de acBes de formacdo profissional e de atualizagdo de conhecimento;
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e. Da prestagdo de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;
f. Da cooperagdo e intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicGes congéneres;

g. Da producdo e difusdo de conhecimento e de cultura.

Atribuicdo do grau de doutor pelos Institutos Politécnicos

Na dimensdo da formagao de 3.2 ciclo, por limitagOes legais, até recentemente, em Portugal, a oferta de
doutoramentos estava ainda reservada as Universidades. Com a entrada em vigor da Lei n.2 16/2023, de
10 de abril, os institutos politécnicos passaram a poder conferir o grau de doutor, a par das universidades,
e adotar a designacdo em lingua inglesa de Polytechnic University, no quadro da sua politica e estratégia

de internacionaliza¢do, mas em simultaneo com a sua designa¢do em lingua portuguesa.

Ja antes da sua entrada em vigor, o IPLeiria vinha a apostar na participacdo em cursos de 3.2 ciclo em
associacdo com universidades, oferecendo dois doutoramentos, com atribuicdo de diploma pela
universidade. Na sequéncia desta alteragdo legislativa, o IPLeiria submeteu, em novembro de 2023, duas

propostas de novos programas doutorais, a A3ES, para funcionamento no ano letivo de 2024/2025.

Regional University Network — European University (RUN-EU)

Desde 2020, o IPLeiria integra e co-lidera uma Universidade Europeia focada no desenvolvimento regional

sustentdvel, a RUN-EU, cofinanciada pelo Programa Erasmus+ da Unido Europeia.

A RUN-EU congregou, até final de 2023, instituicGes de ensino superior de seis paises, que abrangem
todas as regides da Europa — o Instituto Politécnico de Cavado e do Ave (IPCA), de Portugal; a Technology
University of the Shannon (TUS), da Irlanda; a Széchenyi Istvdn University (SZE), da Hungria; a Hdme
University of Applied Sciences (HAMK), da Finlandia; a NHL Stenden University of Applied Sciences (NHL
Stenden), da Holanda; e a FH Vorarlberg University of Applied Sciences (FHV), da Austria — e assenta numa
estratégia que procura revolucionar a qualidade e a competitividade do ensino superior e promover os
valores europeus. Entre os vérios desafios na transformacao e reforco da identidade europeia suportada
pela inovagdo e pelo conhecimento, no dmbito do ensino superior, destacam-se a inclusdo, a inovagao
pedagdgica e a aposta em estruturas modulares de formagdo com microcréditos promotoras de percursos
curriculares flexiveis, os cursos curtos promotores de requalificagio e qualificagdo avangada e os

programas em associagdo (joint and double degrees).

O IPLeiria é colider na estratégia de expansao da Alianca, tendo participado ativamente no processo de
elaboragdo da candidatura a Call Erasmus+ 2023, submetida em janeiro de 2023. A RUN-EU, agora
designada por RUN-EU 2.0, encontra-se entre as 30 aliangas que garantiram um novo financiamento
Erasmus+, até 2027, sendo que, apds uma avaliagdo em 2027, sera ainda possivel obter financiamento
por mais dois anos. Isto significa que o RUN-EU 2.0, incluindo a fase piloto de trés anos, terd um quadro

operacional de, pelo menos, 9 anos.
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2.3. Enquadramento no sistema de ensino superior

0 10000 20000 30000 40000 50 000

Universidade de Lisboa . 47 178
Universidade do Porto I 33 920
Universidade Nova de Lisboa I 23 634
Universidade de Coimbra IEE—— 22 301
IP do Porto IEEEE————— 21 235
Universidade do Minho I 19 753
Universidade de Aveiro IS 15 300
IP de Lisboa nEE— 13154
"7 IPde Coimbra  wemmmmm 11228
ISCTE m——— 10673
IP de Braganca I 9 979
Universidade do Algarve IS 9 726
Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro IS 8 261
Universidade da Beira Interior I 7871
Universidade de Evora 7 624
IP de Setibal = 7 609
IP do Cavado e do Ave mmEE 6721
IP de Viseu mmmm 5738
IP de Viana do Castelo mmmm 4 825
IP de Santarém 4448
IP de Castelo Branco mmmm 4434
Universidade da Madeira m 3481
IP da Guarda mEE 3428
IPde Beja mH 3014
Universidade dos Agores mHR 2776
IP de Portalegre mH 2603
IP de Tomar mm 2444
Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril m 1752

Escola Superior Ndutica Infante D. Henrique 1 772

Figura 3. Inscritos por estabelecimento de ensino superior publico, em 2022/2023 (exclui mobilidade internacional)

Nota: os valores apresentados ndo incluem: estudantes inscritos em mobilidade internacional; os inscritos que estejam apenas a elaborar dissertagdo,
trabalho de projeto ou estégio final; e os inscritos em especializagdes que ndo cumpram, cumulativamente, os seguintes requisitos: 60 ECTS, 300 horas
letivas de contacto distribuidas por 2 semestres letivos e avaliagdo final.

Fonte: Inquérito do Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES), Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (DGEEC),
data de referéncia 31/12/N.

Em Portugal, existem atualmente 33 instituicGes de ensino superior publicas: 13 universidades, 15
politécnicos e 5 escolas n3o integradas. Dada a especificidade das Escolas Superiores de Enfermagem (de
Lisboa, Porto e Coimbra), escolas ndo integradas, optou-se por ndo as incluir nesta analise comparativa,

pelo que o universo da pesquisa totaliza entdo 30 institui¢Ges.

A Figura 3 ilustra que, no contexto nacional, o Instituto Politécnico de Leiria mantém a 9.2 posi¢do entre
as 30 instituicdes congéneres de ensino superior publico consideradas. Além disso, ocupa a 3.2 posicdo
quando apenas o universo do ensino superior politécnico é considerado. Neste ultimo caso, os dois

primeiros lugares pertencem ao Instituto Politécnico do Porto e ao Instituto Politécnico de Lisboa, ambos

Relatério de Atividades 2023 24



2. Caracterizagdo global

localizados nas duas grandes dreas metropolitanas do pais. Estes resultados refletem o numero total de
inscritos em cursos de ensino superior e cursos técnicos superiores profissionais em cada estabelecimento
publico de ensino superior durante o ano letivo 2022/2023, os mais recentes disponibilizados pela

Direcdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (DGEEC) a data de realizacdo do presente Relatdrio.

2.4. Estudantes e diplomados

A oferta formativa disponibilizada pelo IPLeiria compreende os cursos conferentes de grau de 1.2 e 2.2
ciclo (licenciaturas e mestrados), os cursos técnicos superiores profissionais (TeSP) e ainda formagdo
graduada e de especializagdo ndo conferente de grau académico (pds-graduagdes), nas areas de artes e
design, ciéncia e tecnologia alimentar, ciéncias do ambiente, ciéncias empresariais e juridicas, educacao

e ciéncias sociais, engenharia e tecnologia, saude e desporto, turismo.

Com a entrada em vigor da Lei n.2 16/2023, de 10 de abril, o IPLeiria tem vindo a preparar a oferta de
cursos de 3.2 ciclo (doutoramentos) préprios, ja que, até entdo, apenas podia disponibilizar oferta de
cursos de 3.2 ciclo em associagdao com universidades, com atribuicdo de diploma da responsabilidade da

universidade.

Sdo ainda disponibilizados diversos cursos livres de curta e longa duragao, o curso preparatorio para as
Provas M23 e formacgdo dirigida a estudantes seniores através do Programa 60+, bem como a

possibilidade de frequentar unidades curriculares isoladas.

Nesta matéria, foi também importante o desenvolvimento de atividades no ambito da RUN-EU,
nomeadamente nas parcerias para a criagdo de European Degrees, na criagdo de Short Advanced
Programmes (SAP) e na criagao das Future and Advanced Skills Academies (FASA) para a promogdo de

estratégias de inovagdo pedagdgica e contextos de aprendizagem promotores de competéncias do futuro.

Todos os cursos do IPLeiria cumprem com os requisitos legais e as formagdes conferentes de grau estdo
acreditadas pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), com o subsequente

registo na Dire¢do-Geral do Ensino Superior (DGES).

A par da acreditagdo de cursos obrigatdria pela A3ES, o IPLeiria sujeita-se voluntariamente a outras
avaliagbes/certificacdes por outros organismos nacionais e internacionais, o que representa uma marca
adicional de qualidade da formagdo que ministra. S3o disso exemplo: a certificagdo TedQual, por parte da
Organizagdo Mundial de Turismo, aos cursos da area do Turismo (ESTM); a atribuicdo da marca de
qualidade EUR-ACE®, pela Ordem dos Engenheiros, a cursos de Engenharia (ESTG); ou o reconhecimento
internacional pela World Federation of Occupational Therapists a licenciatura em Terapia Ocupacional
(ESSLei).
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O compromisso institucional com a qualidade esta patente em todas as dimensdes da atividade do
IPLeiria, nomeadamente no ensino, e operacionaliza-se através de um Sistema Interno de Garantia da
Qualidade (SIGQ), alicergado, naturalmente, com os referenciais de qualidade europeus previstos nos
Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG), bem como
nos referenciais nacionais, os Referenciais para os Sistemas Internos de Garantia da Qualidade nas
Instituicdes de Ensino Superior definidos pela A3ES. O Manual de Apoio ao Sistema Interno de Garantia
da Qualidade (MASIGQ) do IPLeiria descreve e operacionaliza o SIGQ do IPLeiria, que obteve certificagdo

da A3ES por um periodo de 6 anos, tendo sido objeto de nova avaliagdo por parte da A3ES em 2023.

__Nova oferta formativa

i) Pedidos de acreditagdo prévia de novos ciclos de estudos — 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos — resultados em 2023:

Quadro 3. Criagdo de novos ciclos de estudo em 2023 — Pedidos de acreditagdo prévia a A3ES

Unidade organica Ciclo de estudo Grau Decisdo da A3ES
Educacdo e Protegdo de Criangas e Jovens em Risco Mestre Ndo acreditado
ESECS (submetido a acreditacdo
Tradugdo e Comunicagdo Globalizada Mestre em out/2022)
ESECS Didatica do Portugués Lingua Global Mestre
ESECS+ESSLei Ciéncias do Envelhecimento Mestre Acreditado
T (submetido a acreditagdo
ESSLei Enfermagem de Reabilitagdo em out/2022)
(em associagdo com Escola Superior de Saude de Santarém e Escola Superior de Mestre

em associagao ~ X N
( 60) Enfermagem S&do Francisco das Misericérdias)

Ciéncia de Dados para a Sustentabilidade
(em associagdo com Instituto Politécnico de Cavado e Ave e Universidad de Doutor
Burgos, Espanha)

ESTG
(em associagéo) Engenharia da Digitalizagdo AAaguardarA )
(em associagdo com Instituto Politécnico de Cévado e Ave e Technological Doutor (submetido a acreditacdo
University of the Shannon, Irlanda) em out/nov 2023)
ESTG Jogos Digitais Mestre
ESSLei Inovagdo em Nutrigdo Mestre

Nota: as formagdes conferentes de grau carecem de acreditagdo junto da A3ES para funcionamento e reconhecimento do grau conferido em Portugal
e de subsequente registo pela DGES.

Fonte: Gabinete de Avaliagdo e Qualidade, Instituto Politécnico de Leiria (a data de 31 de dezembro).

ii) Pedidos de criacdo de novos TeSP e pds-graduacgdes — resultados em 2023:

Quadro 4. Criagdo de novos ciclos de estudo em 2023 — Formagado ndo conferente de grau

Unidade organica Ciclo de estudo Tipo Decisdo
ESTG Tecnologias Mecanica de Moldes
TeSP Registo na DGES
ESTM Turismo 4.0
ESECS Estudos Europeus

. « Aprovado pelo
Pés-graduagao . -
ESTG Desenvolvimento Regional e Local Presidente do IPLeiria
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Unidade organica Ciclo de estudo Tipo Decisdao

Servicos Assistidos com Equinos

Terapia da Fala — Intervengdo nas Perturbagdes da Linguagem

ESSLei Escrita

Supervisdo Clinica

Notas: 1) A entrada em funcionamento dos TeSP carece de registo prévio na DGES. 2) A criagdo de cursos de pés-graduagdo ndo se encontra prevista
nos diplomas gerais que enquadram a criagdo de novos ciclos de estudos no ensino superior, entendendo-se assim que a competéncia para
aprovagdo/criacdo destes cursos é do Presidente da instituicdo, neste caso, do Instituto Politécnico de Leiria.

Fonte: Gabinete de Avaliagdo e Qualidade, Instituto Politécnico de Leiria (a data de 31 de dezembro).

iii)  Projeto Skills4Future: Regional Focus, Global Competitiveness | Ao abrigo dos programas “Impulso

Jovens STEAM” e “Impulso Adultos” do PRR — cursos imputados:

Quadro 5. Execugdo do projeto Skills4Future no Instituto Politécnico de Leiria

2021/ 2022/ 2023/

Programa Ciclo de estudo Tipo 2022 2023 2024

Andlise de Dados e Estudos de Mercado

Ciberseguranga e Redes Informaticas [} [}

Gestdo da Produgdo e da Qualidade TeSP

Jovens
STEAM

Musica Digital

Produgdo e Manutengdo de Organismos Aquaticos

Biologia Marinha o*
Licenciatura
Biotecnologia o*

Desporto e Atividade Fisica Adaptados L]

Diregdo de Bandas e Ensembles de Sopros

Emergéncia Médica e Catastrofe Pés-graduagdo

Gestdo de Unidades de Saude

Perturbagdo do Espectro do Autismo

Artes do Som e da Imagem

Ciéncia de Dados

Contabilidade e Fiscalidade

Cuidados Paliativos

Adultos Economia Azul e Circular

Educacdo e Inovagdo Pedagogica
Mestrado

Empreendedorismo e Inovagdo

Enfermagem Comunitdria - Area de Enfermagem de Sadde
Comunitaria e de Saude Publica

Enfermagem médico-cirurgica, na area de Enfermagem a Pessoa
em Situagdo Critica

Fisioterapia

Terapia da Mao

Fabrico Digital Direto para as Industrias dos Polimeros e Moldes
(em associagdo com a Universidade do Minho)

Criagdo Artistica

(em associagdo com a Universidade de Aveiro e o Politécnico do Porto)

Doutoramento

(*) A decisdo de imputar estas licenciaturas no ano letivo 2022/2023 s6 foi conhecida no final do ano 2023, por isso esta informagdo ndo consta
do Relatério Atividades 2022.
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iv) RUN-EU | SAP e Double Degree Programmes — cursos desenvolvidos em 2023:

SAP (Short Advanced Programmes) —em 2023, o IPL foi colider em 19 SAPs:

(¢]

o O O O O O 0O O O O O O O O

(©]

SAP Challenge for Staff — RUN-EU Path

SAP Conflict Resolution, Mediation in Action

SAP Aspects of Interregional Development, Cooperation and Inclusiveness Challenge
SAP Aspects of Interregional Development, Cultural Challenge

SAP Aspects of Interregional Development, Digital Challenge

SAP Aspects of Interregional Development, Sustainable Growth Challenge

SAP Critical Thinking

SAP Engineering Applications in Python, 1% edition

SAP Engineering Applications in Python, 2™ edition

SAP European Values and the 2024 Parliament Elections

SAP Hack your Device, Explore an Island — Fundamentals of Cyber Security

SAP Living Playground in Portugal

SAP Living Playground in Finland

SAP Numerical Methods with Python Programming

SAP Stress and Stress Management in Educational Contexts, 1% edition

SAP Stress and Stress Management in Educational Contexts, 2" edition

SAP Supportive Care in Loss, Grief and Bereavement: An Interdisciplinary Approach
SAP Who Are We? Mapping the Identity of the RUN-EU-er, 2" edition

SAP Who Are We? Mapping the Identity of the RUN-EU-er, 3™ edition

YES (Youth Exchange Schools) — em 2023, o IPL foi colider em um YES:

(@]

Double Degree Programmes (graus conjuntos assinados em 2023 entre o IPLeiria e outra

YES — Communication, The Key to Social Inclusion

universidade parceira da RUN-EU):

O

Double Degree designado “Bachelor in Mechanical Engineering, 180 ECTS, Politécnico
de Leiria, Portugal (IPLeiria), and, Bachelor in Mechanical Engineering or Bachelor in
Mechatronics, 180 ECTS, FHV - Vorarlberg University of Applied Sciences, Austria (FHV)”;
No ambito do Double Degree assinado em 2022, designado “Master in Tourism
Management Degree Programme, 120 ECTS, Széchenyi Istvdn University, Hungria (SZE),
and Master in Sustainable Tourism Management Degree Programme, 120 ECTS,

Polytechnic of Leiria, Portugal (IPLeiria)”, o IPLeiria enviou a sua primeira estudante, da

ESTM, para a Hungria, no inicio do ano letivo 2023/2024.
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__PROCURA - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES)

Quadro 6. Resultados da 1.2 Fase do Concurso Nacional de Acesso ao Instituto Politécnico de Leiria

CNAES — 1.2 Fase 2021 2022 2023
Vagas * 2.036 1.967 1.935
Cursos oferecidos 51 51 51
Candidatos 8.467 8.712 8.642
Candidatos — 1.2 opgdo 1.661 1.717 1.726
Colocados 1.797 1.814 1.770
Colocados — 1.2 opgdo 962 992 1.022
Taxa de ocupagdo de vagas 88,3% 92,2% 91,5%

(*) As vagas correspondem as vagas iniciais colocadas a concurso. Inclui o reforgo excecional de vagas autorizado pelo
Governo, as instituicdes de ensino superior, na sequéncia do aumento excecional no nimero de candidatos face a anos
anteriores.

Nota: Os dados apresentados dizem respeito apenas a 1.2 Fase do CNAES.

Fonte: Diregdo-Geral do Ensino Superior (DGES).

O CNAES representa a principal forma de acesso e ingresso nos cursos de licenciatura do IPLeiria. Em 2023,
o Instituto disponibilizou neste concurso 1.935 vagas para os seus cursos de 1.2 ciclo. Na 1.2 fase de
candidatura, registaram-se 8.642 candidatos (sendo que 1.726 candidatos escolheram o IPLeiria como sua
1.2 opgdo), resultando na colocagdo de 1.770 estudantes (dos quais 1.022 escolheram o IPLeiria como 1.2

opgdo), alcangando uma taxa de ocupagdo das vagas de 91,5% (cf. Quadro 6).

__ Estudantes ingressados no 1.2 ano pela 1.2 vez

Quadro 7. Estudantes inscritos no 1.2 ano pela 1.2 vez no Instituto Politécnico de Leiria, por ciclo de estudo

Inscritos 1A1V 2021/2022 2022/2023 2023/2024*

TeSP 1.159 1.126 887
Licenciatura 2.737 2.632 2.235
Mestrado 948 1.076 855
Total 4.844 4.834 3.977

(*) Dados provisorios (referentes ao momento 1 do RAIDES 2023. O momento 2 ndo se encontra ainda finalizado).

Fonte: Inquérito RAIDES, DGEEC, tendo como referéncia a data de 31 de dezembro.

Globalmente, considerando as diversas formas de acesso ao ensino superior — CNAES (3 fases de
candidatura), regimes especiais, concursos especiais, mudanca de par instituicdo/curso — no ano letivo
2023/2024, ingressaram no 1.2 ano pela 1.2 vez nos cursos do IPLeiria aproximadamente 3.980 novos
estudantes, verificando-se um decréscimo face ao ano letivo anterior (4.834). Estes novos estudantes
estdo distribuidos pelos diferentes ciclos de estudo do seguinte modo: = 890 novos inscritos nos TeSP, =

2.240 novos estudantes em cursos de 1.2 ciclo e = 860 novos ingressos no 2.2 ciclo (cf. Quadro 7).
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__Estudantes inscritos

i) Evolugdo global do nimero de estudantes inscritos

Quadro 8. Evolugdo dos estudantes inscritos no Instituto Politécnico de Leiria (exclui mobilidade internacional)

Inscritos 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024*
TeSP 2.082 2.180 2.272 2.277 2.055
Licenciatura 7.871 8.448 8.673 8.688 8.327
Mestrado 1.723 1.547 2.085 2.460 2.062
Total 11.676 12.175 13.030 13.425 12.444

(*) Dados provisérios (referentes ao momento 1 do RAIDES 2023. O momento 2 ndo se encontra ainda finalizado).
Nota: Nao inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidade (incoming).

Fonte: Inquérito RAIDES, DGEEC, tendo como referéncia a data de 31 de dezembro.

O numero total de estudantes inscritos no IPLeiria, nas principais ofertas formativas, tem apresentado
uma tendéncia crescente nos ultimos anos, com o acolhimento de cerca de 12.450 estudantes, no ano
letivo 2023/2024, sem o efeito de inscrigdo por programas de mobilidade incoming de curta duragdo (cf.
Quadro 8). Se se considerar a globalidade da oferta formativa e os estudantes inscritos em programas de

mobilidade, resulta num ecossistema académico com = 13.850 estudantes em 2023/2024.

ii)  Estudantes inscritos por ciclos de estudo e Escola

Quadro 9. Distribuicdo dos estudantes inscritos no Instituto Politécnico de Leiria, por ciclos de estudo e Escola

2023/2024* 2022/2023
Inscritos
ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei TOTAL TOTAL
TeSP 388 1.104 139 210 214 2.055 2.277
Licenciatura 1.396 3.697 1.113 1.052 1.069 8.327 8.688
Mestrado 502 795 254 279 232 2.062 2.460
Pés-graduagdo/Pds-licenciatura 66 80 - - 71 217 229
Curso preparatério M23 67 - - - - 67 73
Total 2.419 5.676 1.506 1.541 1.586 12.728 13.727

(*) Dados provisorios (referentes ao momento 1 do RAIDES 2023. O momento 2 ndo se encontra ainda finalizado).
Nota: Nao inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidade (incoming), em cursos de formagdo continua e no Programa 60+.

Fonte: generalidade dos dados a 31 de dezembro, de acordo com o Inquérito RAIDES, DGEEC.

Apds analisar a distribuicdo dos inscritos para o ano letivo 2023/2024 [ainda sujeita a alteragdes, cf.
Quadro 9], por tipo de formacgdo, excluindo estudantes em regime de mobilidade incoming, constata-se
que os inscritos em cursos de licenciatura (8.327) representam mais de metade do total de estudantes do
IPLeiria (65,4%). Os estudantes de mestrado (2.062) e de TeSP (2.055) possuem igual peso entre si, em

relagdo ao conjunto de estudantes analisados, com 16,2% e 16,1%, respetivamente.
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iii) Estudantes estrangeiros inscritos

Quadro 10. Distribuigdo dos estudantes estrangeiros inscritos no Instituto Politécnico de Leiria, por ciclos de estudo

Inscritos de nacionalidade estrangeira 2022/2023 2023/2024*
Estudantes Mobilidade 381 (21%) 344 (23%)
TeSP - 3
Licenciatura 318 260
Mestrado 47 50
Outras 16 31
Estudantes Internacionais 929 (51%) 642 (43%)
TeSP 124 83
Licenciatura 451 322
Mestrado 354 237
Estudantes Residentes 497  (28%) 501 (34%)
TeSP 40 52
Licenciatura 278 297
Mestrado 56 55
Outras 123 97
Total 1.807 (100%) 1.487 (100%)

(*) 2023/2024: dados provisérios, a data de abril 2024.
Nota: inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidade Erasmus e de outros convénios (incoming).

Fonte: Gabinete de Planeamento, Instituto Politécnico de Leiria.

Na distribuicdo dos estudantes estrangeiros inscritos no IPLeiria, destaca-se a predominancia dos
estudantes ditos internacionais, ou seja, os inscritos ao abrigo do Estatuto de Estudante Internacional e,
portanto, sujeitos a propinas diferenciadas. Estes representam aproximadamente metade do total de
inscritos estrangeiros nos dois anos letivos em analise (cf. Quadro 10). No ano letivo 2023/2024, os 1.487
inscritos (a data de abril, ainda sujeito a alteragdo) sdo provenientes de cerca de 70 nacionalidades,
frequentando sobretudo cursos de licenciatura (879 inscritos). Os paises mais representativos sdo o Brasil
(23%), Equador (20%), China (7%), Guiné-Bissau (6%), Mog¢ambique (5%), Espanha (4%) e Cabo Verde (4%),

que, no seu conjunto, representam cerca de 70% do total de estudantes estrangeiros.

__Estudantes diplomados

Quadro 11. Distribui¢do dos estudantes diplomados no Instituto Politécnico de Leiria, por ciclos de estudo

Diplomados 2020/2021 2021/2022 2022/2023*

TeSP 671 634 591
Licenciatura 1.792 1.701 1.801
Mestrado** 299 459 484
Total 2.762 2.794 2.876

(*) Dados provisorios (referentes ao momento 1 do RAIDES 2023. O momento 2 ndo se encontra ainda finalizado).
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(**) A redugao verificada de 2019/2020 (463) para 2020/2021 (299) e depois 0 aumento exponencial em 2021/2022 (459)
deve-se, em grande medida, a prorrogagdo de um ano dos prazos de entrega associados a Dissertagdo/Projeto/Relatério de
Estagio ou similares, uma medida excecional e temporaria aprovada pelo Governo portugués, como resposta a situagdo
epidemioldgica em Portugal.

Fonte: Inquérito RAIDES, DGEEC, apurado de acordo com as regras estipuladas para a delimitagdo do ano letivo.

Os estudantes diplomados ou alumni sdo uma parte essencial do sucesso de uma instituicdao de ensino
superior como um todo. No ano letivo 2022/2023, o IPLeiria registou um total aproximado de 2.880
estudantes diplomados, de entre os diplomas de Técnico Superior Profissional (591), o grau académico
de licenciado (1.801) e o grau académico de mestre (484) atribuidos [ainda sujeito a alteracdo, cf. Quadro
11]. O numero global de diplomados regista assim um acréscimo comparativamente com o ano letivo
anterior (2.876 vs 2.794), impulsionado pelo nimero de diplomados em cursos de licenciatura (1.801 vs
1.701).

O contacto e acompanhamento dos alumni é promovido pela Rede Alumni do IPLeiria, a qual promove
diversas iniciativas, que incidem na dinamiza¢do, comunicacdo, troca de experiéncias, e valorizagdo do
potencial e reconhecimento dos alumni, com o objetivo de reforgar os lagos entre a Instituicdo e os seus

antigos estudantes, sob o lema “N&o desligue! Mantenha-se em Rede!”.

No final de 2023, a Rede Alumni do IPLeiria contabiliza um total acumulado de cerca de 5.150 membros.
A adesdo ao Passaporte Alumni permite receber informagdes atualizadas sobre as atividades e eventos
da instituicdo, além de proporcionar acesso a condi¢des e descontos especiais. Reconhecendo os alumni
como embaixadores da instituicdo, anualmente é atribuido o Prémio Carreira Alumni, uma distingdo
concedida a antigos estudantes (um de cada Escola) que se destacaram pelo seu percurso profissional e

civico, tornando-se exemplos para os seus pares e para a sociedade.

__Empregabilidade

Quadro 12. Taxas de empregabilidade de licenciaturas (1.2 ciclo) no Instituto Politécnico de Leiria

Per;‘;j‘;f“ ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total*
jun 2020 91,9% 95,7% 92,7% 92,5% 96,8% 94,1%
dez 2020 93,7% 94,6% 93,1% 89,8% 96,3% 93,8%
jun 2021 94,3% 96,1% 93,5% 93,6% 97,1% 95,1%
dez 2021 94,7% 96,6% 95,4% 94,8% 97,3% 95,8%
jun 2022 94,2% 96,7% 95,6% 96,9% 97,6% 96,1%

(*) Calculado com a média da globalidade dos cursos.

Fonte: DGEEC, baseado nos registos de inscritos nos centros de emprego (a procura do primeiro emprego ou de um novo emprego) em junho e em
dezembro de cada ano, e o registo de diplomados fornecido anualmente pelas instituicdes de ensino superior.

O acompanhamento dos diplomados e a andlise da informagdo relativa a sua empregabilidade sdo
ferramentas essenciais para a melhoria da qualidade da formag&o. De acordo com os dados dos relatérios

publicados semestralmente pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, através da DGEEC,
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constata-se que, independentemente do periodo de dados considerado, os diplomados de licenciaturas
das Escolas do IPLeiria apresentam uma boa inser¢do no mercado de trabalho, resultando numa taxa
global de empregabilidade acima dos 90% (cf. Quadro 12). A metodologia subjacente aos estudos baseia-
se no confronto de informacdo de bases administrativas relativas aos diplomados e aos inscritos nos

centros de emprego do Instituto do Emprego e Formagdo Profissional (IEFP).

Os bons resultados obtidos no nivel de empregabilidade dos seus diplomados sdo reflexo ndo apenas da
elevada qualidade da oferta formativa ministrada pelo IPLeiria, reconhecida pelas entidades
empregadoras, mas também da disponibilizagdo de um conjunto alargado de estruturas e servigos que
apoiam na integragdo, inclusdao e insercao socioprofissional dos seus diplomados, ao longo do seu

percurso académico, em trés grandes dominios:

Divulgacao de Existéncia de uma Bolsa de Emprego do IPLeiria (bolsa prépria);
oportunidades de
empregabilidade e
empreendedorismo

Divulgacdo de informacgdo sobre possibilidades e apoios a criagdo do proprio
emprego;

Divulgagdo de informacgao sobre oportunidades de estagio e emprego, inclusive
no ambito de sistemas de mobilidade internacional;

Utilizagdo das redes sociais como um dos meios de divulgagado;

Organizacdo de feiras ou mostras de estagios, empregos e/ou de apoios ao
empreendedorismo, com participagdo de entidades empregadoras, e
organizacdo de sessdes de apresentacdo/recrutamento de empresas, como é o
caso da Semana de Empregabilidade do IPLeiria, durante a qual se organizam
também diversos workshops de promocdo de soft skills; desenvolvimento de
projetos com empresas com a participagao de estudantes.

Construcdo de Orientagdo e acompanhamento na procura de oportunidades de estagio e
estratégias de emprego;
empregabilidade e

. Organizagdo e/ou participacdo de prémios e/ou concursos de ideias, produtos
empreendedorismo

e/ou negdcios com potencial de inovacdo e/ou comercializacdo, para finalistas
ou recém-diplomados (Ex. PoliEmpreende — o IPLeiria é uma das instituicdes
participantes na maior rede de promog¢ao do empreendedorismo no panorama
do ensino superior politécnico portugués; Link Me Up 1.000 ideias — projeto de
co-criagdo de Inovagdo com recurso a metodologia Demola, no qual o IPLeiria
participa, conjuntamente com 12 Politécnicos em Portugal);

Contacto préximo com as trés incubadoras de empresas da regido (Startup
Leiria, Leiria; OPEN, Marinha Grande; OBITEC, Obidos).

Apoio a formagao Divulgagdo de ofertas de formacgdo profissional (internas e/ou externas);

profissional Organizacdo de acOes direcionadas para a empregabilidade (Ex. formacgdes de

curta duracdo em gestdo do tempo, técnicas de procura de emprego e
elaboracdo de curriculum vitae);

Organizagdo de agbes direcionadas para o empreendedorismo (Ex.
desenvolvimento de competéncias empreendedoras, criagdo de empresas);
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Integracdo de unidades curriculares de empreendedorismo nos ciclos de
estudo;

Dinamiza¢do anual de aulas abertas e workshops tematicos realizados por
especialistas, visitas de estudo, saidas de campo e projetos curriculares com
empresas, no ambito dos cursos de licenciatura, visando desenvolver
competéncias e conhecimentos aos estudantes sobre o proprio mercado de
trabalho;

Dinamizagdo de workshops sobre competéncias gerais (soft skills) — de
desenvolvimento pessoal, participagdo civica, assun¢do de responsabilidades
(de diregdo e ndo sd), trabalho em equipa, comunicagdo, dominio de segunda
lingua, resolucdo de problemas, planeamento/organizacdo, criatividade —
também designadas de competéncias transversais, por serem requisitos
facilitadores do acesso a uma profissao ou comuns a diversas profissées.

Consodrcio Maior Empregabilidade

Procurando aprofundar o conhecimento das necessidades e expectativas de diplomados e empregadores,
o IPLeiria integra o Consércio Maior Empregabilidade, desde a sua criagdo em 2013, uma rede constituida
por diversas instituigdes de ensino superior nacionais (publicas e privadas) e outras organizagcGes
referenciadas as areas da empregabilidade (como o IEFP), que aceitaram o convite da Férum Estudante
para realizar um conjunto de atividades onde se destaca, para o caso, a realizagdo de estudos que
permitem aprofundar o conhecimento e trabalhar dados sobre a empregabilidade dos diplomados do

ensino superior, ndo s6 do ponto de vista quantitativo, mas sobretudo na sua vertente mais qualitativa.

2.5. (In)Sucesso académico e abandono escolar

A Agenda 2030 reconhece a importancia da educagdo para o desenvolvimento sustentavel através do
[ODS 4] Garantir o acesso a educacdo inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos. Alinhado com as politicas tracadas nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nag¢des Unidas, constante da Agenda 2030, enquanto instituicdo

de ensino superior, o IPLeiria aposta numa educagao de qualidade, inclusiva e equitativa.

A diversidade de mecanismos de acesso ao ensino superior e a heterogeneidade de conhecimentos
nucleares dos estudantes, inevitavelmente, tem levado as instituicdes a refletir sobre os modelos de
ensino e aprendizagem, bem como sobre as abordagens pedagdgicas utilizadas, para potenciar a
aprendizagem, a integracao, a inclusdo e contribuir para a melhoria significativa do sucesso académico e

a reducdo do abandono escolar dos seus estudantes.
Transversal a varias instituicGes de ensino, ciclos de estudo e areas disciplinares, incluindo o ensino

superior, o fendmeno do abandono escolar é complexo e pluridimensional e precisa ser compreendido

como tal para ser combatido eficientemente. Na generalidade dos casos, quando um estudante abandona
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um curso, ha um conjunto de fatores sociais, econémicos, educativos e familiares, que o levaram a tomar

essa decisdo.

De modo a intervir o mais precocemente possivel, o Instituto Politécnico de Leiria tem apostado na
recolha e andlise de dados de forma sistematizada e periddica, nomeadamente: n.2 de estudantes em
abandono; n.2 de estudantes que concluiram o curso; distribuicdo dos tempos necessarios para a
conclusdo do curso; distribuicdo das classificagdes finais; identificagdo das unidades curriculares com
menor sucesso; n.2 de estudantes em iminéncia de prescri¢do; taxa de (in)cumprimento do pagamento

de propinas; resultados dos inquéritos pedagdgicos aos estudantes.

Os dados do Quadro 13 revelam, comparativamente com o ano letivo anterior, um acréscimo
generalizado na taxa de abandono dos TeSP, licenciaturas e mestrados em 2023/2024, tendo sido mais

significativo nos Mestrados, que regista uma subida de 5,5 p.p.

Quadro 13. Taxa global de abandono escolar no Instituto Politécnico de Leiria

TeSP Licenciatura Mestrado
N.2 estudantes inscritos em 2022/2023 2.262 8.691 2.498
N.2 estudantes que ndo renovaram a matricula em 2023/2024 436 959 581
Taxa de abandono escolar em 2023/2024" 19,3% 11,0% 23,3%
N.2 estudantes inscritos em 2021/2022 2.248 8.657 2.192
N.2 estudantes que ndo renovaram a matricula em 2022/2023 424 873 391
Taxa de abandono escolar em 2022/20232 18,9% 10,1% 17,8%
Nota: i) Ndo inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidade (incoming); ii) Os estudantes que mudaram de curso e/ou Escola dentro no

Instituto Politécnico de Leiria ndo estdo considerados como abandono, uma vez que permanecem inscritos na institui¢do.

Fonte: Portal de Acesso a Dados, Instituto Politécnico de Leiria [1) consulta a 13/03/2024; 2) consulta a 16/11/2023].

Um outro importante instrumento de gestdo interno é o relatério anual de acompanhamento e avaliagdo
do curso, como estatutariamente definido, elaborado pela respetiva coordenagao de curso, analisado e
amplamente debatido pelos diferentes érgdaos das Escolas (Comissdo Cientifico-Pedagdgica de curso;
Conselho Pedagdgico e Conselho Técnico-cientifico) e, posteriormente, apreciados pelo Conselho para a
Avaliagdo e Qualidade do Instituto Politécnico de Leiria. Para além de uma analise quantitativa, o relatério
de curso integra parecer sobre as medidas implementadas no ano letivo anterior e seus impactos no ano
corrente, bem como recomendacgdes a serem implementadas no ano letivo seguinte (Ex. adotar novas
solucGes pedagdgicas na estruturagdo de turmas, tipologia de aulas e horarios, implementar novas

abordagens metodoldgicas), fundamental para o processo de garantia de qualidade no ensino.

A par deste trabalho de monitorizagdo, o Instituto Politécnico de Leiria aposta no acompanhamento do
estudante que procede a anulagdo da matricula, com o intuito de conhecer os motivos de abandono e
verificar se existe a possibilidade de reverter a situagdo, direcionando o estudante para os servigos

internos de apoio, evitando que este fique isolado na resolugdo dos seus problemas. Tal implica
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necessariamente uma estreita articulagdo entre os diferentes intervenientes no processo educativo,
designadamente, os diferentes 6rgdos estatutarios das escolas, as coordenagdes de curso, os docentes, o
Provedor de Estudante, os Servicos de Ag¢do Social e a Dire¢do de Servigos Académicos, que tém um papel
ativo no acompanhamento das diversas fases de relacionamento entre os estudantes e o Instituto

Politécnico de Leiria (acesso, retencdo e sucesso).

Destacam-se, de seguida, alguns dos mecanismos internos implementados, que mais tém contribuido

para a prevengdo e mitiga¢gdo do insucesso académico e abandono escolar:

* Opcdo pelo Estatuto de Estudante a Tempo Parcial, que permite dividir o plano curricular do

curso por mais anos, diminuindo quer o nimero de ECTS a realizar anualmente, quer o valor da

propina anual;

e Definicdo de plano individual de pagamento da propina, que permite encontrar solugdes

adaptadas a problemas financeiros e familiares imprevistos;

® Adesdo ao Programa FASE® — Fundo de Apoio Social ao Estudante, no qual sdo atribuidas bolsas

aos estudantes com dificuldades financeiras, como contrapartida por disponibilizarem algum

tempo semanal a apoiar diferentes servigos do Instituto Politécnico de Leiria;

*  Acesso ao Servico de Apoio ao Estudante (SAPE), que facilita apoio psicopedagégico, orientagdo

e acompanhamento pessoal e social, apoio psicoldgico e orientagdo vocacional aos estudantes;

* Acesso a_ um Gestor de Caso, que ira orientar os estudantes com necessidades educativas

especificas na analise de necessidades e na delineagdo de um plano de intervencdo, através do

projeto OPSA, sucessor do projeto 100%IN®;

*  Acesso aos varios servicos e infraestruturas dos Servicos de Acdo Social, nomeadamente, servigos

médicos, bolsas de estudo, cantinas e alojamento, atividades desportivas e culturais, acesso a

estruturas da comunidade local e acesso a auxilios de emergéncia e apoio excecional.

A par destes apoios, é de relevar ainda as seguintes iniciativas: promoc¢do anual de um programa de
atividades de receg¢do aos novos estudantes, assegurando a sua plena integragao; intervencdo ativa do
IPLeiria em redes ou programas/projetos sobre (in)sucesso académico e abandono escolar, tais como a
plataforma SUNStAR (SUpporting UNiversity STudents At Risk of dropping out), com o objetivo principal
de fornecer ferramentas facilitadoras de uma melhor adaptagao ao ensino superior, reduzindo assim as

taxas de abandono e prescrigdo neste nivel de ensino.

__Observatorio Para o Sucesso Académico (OPSA) dos estudantes

Ao abrigo do “Programa de promocgao de sucesso e reducdo de abandono no Ensino Superior”, promovido
pelo Governo, no final de 2022, foi aprovada a candidatura do IPLeiria para a criacdo do OPSA, que visa
identificar precocemente as situagdes de insucesso e abandono escolar e, nessa sequéncia, agir de forma

atempada e continuada na prevencdo e mitigacdo desta problematica, através de uma estratégia
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integrada, holistica e inclusiva, que envolva toda a comunidade académica. Para concretizar este objetivo,
foi desenvolvida uma plataforma informdtica, a par de um conjunto abrangente de agGes de intervencao,
destinadas a toda a comunidade académica, nomeadamente: a qualificagdo pedagdgica dos docentes
(método Ubuntu, ferramentas praticas de tutoria) e o programa de acompanhamento e integragdo de
novos estudantes (capacitacdo de competéncias socio emocionais, “circulos Ubuntu”).

A segunda edi¢cdo denominada OPSA 2.0 foi objeto de uma candidatura a financiamento no final do ano

2023, aguardando decisdo de aprovagao.

2.6. Recursos humanos

Para apoio ao desenvolvimento das suas atividades, o IPLeiria contava, em 31 de dezembro de 2023, com
o apoio de 1.553 pessoas (1.125 docentes, 26 investigadores, 402 colaboradores técnicos e
administrativos), ndo incluindo o pessoal afeto aos Servigcos de A¢do Social, distribuidos pelas diferentes

unidades e servigos.

Quadro 14. Pessoal docente do Instituto Politécnico de Leiria, por categoria, a 31 de dezembro 2023

Categoria ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total

Professor Coordenador Principal 4 5 1 10
Professor Coordenador 17 44 4 16 10 91
Professor Adjunto 63 192 58 44 39 396
Assistente 2.2 Triénio 1 1 1 1 4
Assistente 2 2
Professor Coordenador Convidado 1 1
Professor Adjunto Convidado 40 38 42 22 32 174
Assistente Convidado 94 132 59 59 94 438
Monitor 3 3 3 9
Total 222 418 167 143 175 1.125

Total ETI 154,50 326,90 116,35 102,45 101,85 | 802,05

Notas: 1) ETI — Equivalente a tempo integral; 2) N3o inclui os docentes que se encontram ausentes.

Fonte: Diregdo de Servigos de Gestdo de Pessoas, IPLeiria

Quadro 15. Pessoal investigagdo cientifica do Instituto Politécnico de Leiria, por categoria, a 31 de dezembro 2023

Categoria ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei CDRsp Total

Investigador Auxiliar 1 3 1 2 1 1 9

Investigador Coordenador Convidado 1 1

Investigador Doutorado / Investigador

- s 4 1 7 1 3 16
Auxiliar Doutorado (Emprego Cientifico)

Total 1 7 2 9 2 5 26

Total ETI 1,00 7,00 2,00 9,00 2,00 5,00 26,00

Fonte: Diregdo de Servigos de Gestdo de Pessoas, IPLeiria
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Quadro 16. Colaboradores técnicos e administrativos do Instituto Politécnico de Leiria, por categoria, a 31 de
dezembro 2023

Carreira/Categoria Servigos Comuns * ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
Dirigente 16 1 1 1 1 1 21
Técnico Superior 115 14 25 20 15 10 199
Informatico 32 2 34
Assistente Técnico 73 7 13 11 8 7 119
Assistente Operacional 7 3 9 3 3 4 29

Total 243 25 50 35 27 22 402
Total ETI 239,80 25,00 49,00 34,50 27,00 22,00 397,30

(*) Incorpora os colaboradores afetos a UED, CTC/OTIC, Direg3o de Servigos Académicos, Dire¢do de Servigos de Recursos Humanos, Dire¢do de Servigos
Financeiros, Diregdo de Servigos de Documentagdo (Bibliotecas), Diregdo de Servigos Informaticos, Diregdo de Servigos Técnicos, Diregdo de Servigos
Juridicos, Gabinete de Projetos, Gabinete de Planeamento, Gabinete de Avaliagdo e Qualidade, Expediente e Arquivo, Auditoria e Controlo Interno e
Divisdo de Comunicagdo e RelagBes Internacionais.

Fonte: Diregdo de Servigos de Gestdo de Pessoas, IPLeiria

2.7. Infraestruturas

Com sede em Leiria, o IPLeiria encontra-se disperso geograficamente por vdrios pontos das regides de
Leiria e do Oeste, através das suas escolas superiores e unidades de investigagdo, nomeadamente nas

cidades de Leiria, Caldas da Rainha, Peniche, Marinha Grande, Torres Vedras e Pombal (cf. Quadro 17).

Quadro 17. Campi do Instituto Politécnico de Leiria

Campus Infraestrutura
Edificio Sede — Leiria servigos centrais + Servicos de Agdo Social
Campus 1 — Leiria ESECS + unidades de investigagdo + Servigos de Agdo Social
Campus 2 — Leiria ESTG + ESSLei + UED + unidades de investigagdo + Servigos de Agdo Social + Biblioteca
Campus 3 — Caldas da Rainha ESAD.CR + unidade de investigagdo + Servigos de Agdo Social + Bblioteca
Campus 4 — Peniche ESTM + unidade de investigacdo + Servicos de Agdo Social

Hub de Inovagdo em Salde + unidade de investigagdo + servicos médicos + StartUp

 Leiri
Campus 5 - Leiria Leiria Inovagdo Social

Edificio CDRsp — Marinha Grande CDRsp

Edificio Cetemares — Peniche MARE-IPLeiria

Nucleo de formagdo—Torres Vedras ~ LabCenter

Ndcleo de formagdo — Pombal

O IPLeiria dispGe de modernas infraestruturas de ensino e de investigacdo, apropriadas a sua natureza e
a prossecuc¢do da sua missdo, nomeadamente edificios pedagdgicos, com salas de aula e laboratérios e
oficinas, auditdrios, edificios de investigac¢ao cientifica, bibliotecas, assim como diversas infraestruturas e
equipamentos de apoio geral a toda a comunidade académica, tais como, residéncias, restauracdo,

consultorios médicos, atividades desportivas, entre outros, distribuidos pelos diversos campi.
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Tanto os Servigos de Agdo Social, como os Servigos de Documentagdo (Bibliotecas) e o Servigo de Apoio

ao Estudante (SAPE), estdo presentes em todos os campi.

Todavia, a criagdo e entrada em funcionamento de novas formagdes, para além do investimento
associado a contratacdo de recursos humanos, esta também dependente da requalificagdo de espagos,
criagdo de novas infraestruturas e aquisicdo de equipamentos. Dados os constrangimentos do
financiamento das instituigdes de ensino superior, é importante estar atento a oportunidades ao abrigo
de programas de financiamento, dai a procura constante pela abertura de novos avisos, de modo a

potenciar a melhoria dos espagos existentes e construgdo de novos.

__Investimentos estratégicos em curso

FINANCIAMENTO PRR | PROGRAMAS “IMPULSO JOVENS STEAM” E “IMPULSO ADULTOS”

(candidatura Skills4Future: Regional Focus, Global Competitiveness)

— Construgdo da nova Escola Superior de Educagao e Ciéncias Sociais, Leiria;

— Requalificagdo do campus 5 — Hub de inovagdo em saude;

— Requalificagdo do Edificio C do campus 2 — Research and Innovation Factory;
— Requalificagdo e ampliagdo do Edificio Pedagdgico 2 do campus 3 — Fdbrica;

— Reabilitagdo do Edificio Pedagdgico do campus 4 — Hub.

FINANCIAMENTO PRR | PLANO NACIONAL PARA O ALOJAMENTO NO ENSINO SUPERIOR (PNAES)

— Construgdo de novas residéncias em Leiria, Caldas da Rainha, Peniche e Pombal (acréscimo de 457
camas, seis edificios);
— Reabilitagdo das atuais residéncias em Leiria, Caldas da Rainha e Peniche (acréscimo de 58 camas, sete

edificios).

FINANCIAMENTO PRR | EFICIENCIA ENERGETICA EM EDIFICIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA CENTRAL

— Requalificagdo energética de quatro edificios: Biblioteca José Saramago e Edificio D, campus 2; Edificio
Pedagodgico, campus 4; Edificio do Hub em Saude, campus 5 (substituicdo dos sistemas de iluminagdo
tradicional por iluminacdo LED, renovacdo de equipamentos de AVAC e instalacdo de painéis

fotovoltaicos para producdo de energia elétrica para autoconsumo).

FINANCIAMENTO PRR | PROGRAMA ACESSIBILIDADES 3602 - INTERVENGCAO NOS EDIFICIOS PUBLICOS

— Intervengdes relacionadas com as acessibilidades em varios edificios: Edificio B e D, campus 2; Edificio

Pedagodgico 1, campus 3; Cantina 1.

FINANCIAMENTO PPEC | PLANO DE PROMOGAO DA EFICIENCIA NO CONSUMO DE ENERGIA (PPEC)

— IntervengdGes de substituicdo de iluminagdo tubular T8 por iluminagdo LED em varios edificios;

— Requalificagdo das centrais térmicas das cantinas dos Servigos de A¢do Social.
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A lista das empreitadas e obras publicas executadas pelo Instituto Politécnico de Leiria, relativas ao ano
de 2023, constam do Anexo 4 (p. A-10).

2.8. Investigagdo e inovagao

O Instituto Politécnico de Leiria tem-se afirmado nos ultimos anos como uma instituicdo fortemente
orientada para a Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo (I&D+i), tendo como base identitaria um
ecossistema de I&D+i ndo sé direcionado para o tecido econdmico e social da regido onde se insere, mas

também visando uma logica global de produzir conhecimento com impacto sustentavel.

A estratégia de internacionaliza¢do da investigagdo tem vindo a ganhar robustez com o envolvimento na
Universidade Europeia RUN-EU, que conta com sete parceiros europeus que expandem o ecossistema de
I&D+i, na promogdo de projetos conjuntos, ligagcdo ao ensino e capacitagdo para as competéncias de

futuro.

Para além das suas unidades organicas e unidades de investigacdo, o ecossistema de I&D+i do Instituto
Politécnico de Leiria é composto por um conjunto de entidades, consoércios, laboratdrios associados e

parcerias projetos e redes colaborativas, a saber:

+ o
Unidades Laboratérios Digital
Escolas Business de Investigacdo Colaborativos Innovation
Superiores School Hubs
Infraestruturas Centro
Niicleos Laboratérios Cientificas Tecnoldgico
de Formacao
Parque de Ciéncia Parque
e Tecnologia Tecnolégico

Centro de Incubadoras de Agéncias Regionais Centro de
Transferéncia de Empresas de Energia Ciéncia Viva
Conhecimento e
Tecnologia
Clusters e Polos de
Competitividade e
Associagdo Tecnologia
Empresarial

Figura 4. Ecossistema de 1&D+i do Instituto Politécnico de Leiria

As unidades de investigacdo sdo os elementos-chave para a I&D+i de elevada qualidade e valor
acrescentado que se produz no IPLeiria. Atualmente, existem 17 Ul — cinco préprias, nove polos de
unidades de investigacdo externas, sendo que atualmente somos unidades de gestdo principal do CiTUR,

e trés delegacOes de associa¢Oes de I&D sem fins lucrativos (cf. Quadro 18) — avaliadas positivamente e
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financiadas pela FCT, que desenvolvem a sua atividade em cinco dominios cientificos principais: ciéncias
sociais e humanas; engenharia e ciéncias exatas; ciéncias naturais e do ambiente; design e artes; e ciéncias

da vida e da saude.

Quadro 18. Unidades de I&D do Instituto Politécnico de Leiria

o
Acrénimo Unidade de investigagdo Avaliagdo FCT N.¢ membros

integrados

CARME Centro de Investigagdo Aplicada em Gestdo e Economia Bom 22

CDRSP Centro para o Desenvolvimento Réapido e Sustentado de Produto Excelente 18

Gestio  ClIC Centro de Investigacdo em Informatica e Comunicacdes Bom 28

principal  ¢iTechCare Center for Innovative Care and Health Technology Bom 31

CiTUR Centro de Investiga¢do, Desenvolvimento e Inovagdo em Turismo Bom 34

LIDA Laboratério de Investigacdo em Design e Artes Bom 27

INESCC Instltuto~de Engenharla de Sl.stemas e.C.omputadores de Coimbra Bom 16
(Delegacao Instituto Politécnico de Leiria)

o Instltutoi:le Telc.acomuanalgogs y Muito Bom 10
Delegagdo (Delegagdo Instituto Politécnico de Leiria)

Laboratdrio Associado em Energia Transportes e Aeronautica /
LAETA/ADAI Associagdo para o Desenvolvimento da Aerodindmica Industrial Excelente 7

(Delegagdo Instituto Politécnico de Leiria)

Centro de investigagdo em Desporto, Satude e Desenvolvimento
CIDESD Humano Muito Bom 8
(Polo Instituto Politécnico de Leiria)
Centro de Estudos em Educagdo e Inovagdo

1&DEI B 24
i (Polo Instituto Politécnico de Leiria) om
CICS.NOVA Centro InFerdlsup!lnlar F;ie Clena.a‘s Sociais Bom 12
(Polo Instituto Politécnico de Leiria)
CIEQV Centro de Investigagdo em Qualidade de Vida Bom 18

(Polo Instituto Politécnico de Leiria)

P Instituto Jvuridico F.’olrtu.calense N Bom 1
(Polo Instituto Politécnico de Leiria)

Instituto de Polimeros e Compdsitos

(Polo Instituto Politécnico de Leiria)

Laboratério de Processos de Separagdo e Reagdo — Laboratdrio de
LSRE-LCM  Catdlise e Materiais Excelente 11
(Polo Instituto Politécnico de Leiria)

Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente

MARE (Polo Instituto Politécnico de Leiria) Excelente a4

Polos

IPC Muito Bom *

(*) Pdlo ja protocolado com a Universidade do Minho, em fase de consolidagdo do numero de investigadores integrados.

Fonte: dados a 31 de dezembro de 2022, Gabinete de Gestdo de Projetos, IPLeiria.

A FCT organiza regularmente, a cada 4-5 anos, exercicios de avaliagdo das unidades de I&D nacionais,
efetuados por painéis de peritos internacionais. Deste processo de avaliacdo resulta a atribuicdo de uma
classificacdo de qualidade, que determina o volume de financiamento plurianual a atribuir até a realizacdo
de uma nova avaliagdo. No quadriénio de avaliagdo 2020-2023 de unidades de I&D da FCT, todas as 17 Ul
do IPLeiria foram reconhecidas e avaliadas positivamente: quatro com classificacdo de Excelente (nota
maxima), trés com Muito Bom e 10 com Bom (cf. Quadro 18). A FCT publicou, no dia 28 de dezembro de
2023, o Aviso de Abertura referente ao processo de avaliagdo 2023-2024, para o qual a submissdo de
candidaturas ocorrera no primeiro semestre de 2024. A avaliagdo da FCT incidira sobre as atividades
cientificas e tecnoldgicas desenvolvidas pelas unidades de 1&D no periodo compreendido entre 1 de

janeiro de 2018 e 31 de dezembro de 2023 e sobre objetivos, estratégia, plano de atividades e organizacdo
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para o periodo 2025-2029, complementados com contactos diretos com os investigadores e as unidades

no ambito de visitas a realizar as unidades.

As Ul integram professores, investigadores e bolseiros, bem como um nimero significativo de professores
e investigadores externos, ligados a outras entidades, nacionais e internacionais. Com a aprovagao de
duas candidaturas institucionais (1.2 e 2.2 edigdo) ao programa Estimulo ao Emprego Cientifico,
promovido pela FCT, o IPLeiria teve a oportunidade de reforgar e interligar as suas equipas das Ul. O
aumento dos recursos humanos altamente qualificados é considerado um fator fundamental para o
crescimento da produgdo cientifica de relevancia. Aliado a um corpo cientifico qualificado, é igualmente
importante referir o papel das Ul em iniciativas de formagdo avanc¢ada através do acolhimento de
estudantes de mestrado e doutoramento e sua inser¢gdo em equipas de investigacdo; supervisdo das teses

e dissertagoes.

As Ul sdo totalmente vocacionadas para a promogdo das atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas,
impulsionando a geragdo de conhecimento associado ao desenvolvimento de novos ou melhorados
produtos, processos e servigos. Desenvolvem a sua atividade em estreita ligagdo com empresas, através
de projetos ou pela prestacao de servicos que, em geral, apresentam uma elevada transdisciplinaridade,
aplicabilidade e transferibilidade para a economia regional e nacional e contribuem para a disseminagao
de conhecimento com impacto internacional. Cumprem assim a premissa principal de uma instituicdo
com foco no impacto regional, e garantem um forte alinhamento com as estratégias europeias para a
I&D+i.

No que se refere a capacidade de angariar financiamento para as atividades de I&D+i, o IPLeiria tem
mantido um papel ativo na captagao de financiamento externo, tanto a nivel nacional como internacional,
em diversas areas cientificas. Este esforgo tem resultado no desenvolvimento de um amplo e diversificado
portfélio de projetos. No Anexo 2 (p. A-7) encontra-se um resumo dos projetos de 1&D aprovados em
2023, abrangendo diferentes programas de financiamento. No Anexo 3 (p. A-9) sdo identificadas as

prestacoes de servigcos de valor superior a 5.000€ que foram adjudicadas em 2023.

No que diz respeito a disseminacdo do conhecimento e resultados de 1&D+i, o IPLeiria tem vindo a: definir
politicas de open access, a promover atividades de sensibilizacdo e incentivo a utilizacdo do Repositdrio
IC-Online do IPLeiria (Repositorio Institucional de Informagdo Cientifica do IPLeiria) integrado na rede
RCAAP (Repositério Cientifico de Acesso Aberto de Portugal) e a estimular a publicagdo em revistas de
acesso aberto, e de elevado fator de impacto, e.g., associadas as maiores bases de dados bibliométricos
internacionais, Scopus, Thomson, ERIH, IBSS e Scielo. E importante destacar também a atribuicdo anual
dos Prémios 1&D+i pelo IPLeiria, uma iniciativa que visa reconhecer e incentivar o mérito cientifico dos
investigadores e unidades de investigacdo da instituicdo. Como resultado, nos ultimos anos, o IPLeiria tem
assistido a um aumento no nimero de publica¢des cientificas indexadas na Scopus, conforme os dados

apresentados no Quadro 19.
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Quadro 19. Produgdo cientifica do Instituto Politécnico de Leiria, indexada na Scopus

2019 2020 2021 2022 2023

Article 151 249 353 371 338
Book 1 2
Book Chapter 14 6 28 23 27
Conference Paper 109 79 84 57 133
Review 10 18 29 55 46
Total 284 352 495 506 546

Notas: 1) Excluidos registos com status = in press; 2) Apenas consideradas publicagdes em revistas internacionais
com indexagdo, publicagbes em conferéncias internacionais indexadas, livros e capitulos de livros indexados.

Fonte: Gabinete de Gestdo de Projetos, IPLeiria.

Por outro lado, a qualidade do conhecimento produzido, assente em equipas de exceléncia e com elevado
potencial cientifico, reflete-se em resultados de I&D passiveis de prote¢do da propriedade industrial. Isso
pode ocorrer tanto através da transferéncia para empresas ja estabelecidas no mercado, quanto pela
criacdo de startups e spin-offs associados ao IPLeiria. Até ao final do ano 2023, o portfdlio acumulado de
direitos de Propriedade Intelectual ascendia a um total de aproximadamente 380 concessdes (cf. Quadro
20).

Quadro 20. Propriedade intelectual do Instituto Politécnico de Leiria, concessdes (valor acumulado)

2019 2020 2021 2022 2023

Patentes Nacionais 29 34 48 56 59
Patentes Internacionais 6 9 14 19 19
Modelos de Utilidade 14 15 16 18 18
Design / Modelos Nacionais 128 141 141 142 143
Design / Modelos Internacionais 7 7 12 26 26
Marcas Nacionais 61 76 98 103 103
Marcas Europeias - 1 3 4 4
Direitos de Autor (copyright) 8 8 8 9 9
Total 253 289 340 377 381

Fonte: Centro de Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento (CTC/OTIC), IPLeiria.

Ainda neste dominio da partilha e valorizagdo de conhecimento, importa relevar o esfor¢o do IPLeiria de
sensibilizacdo da comunidade académica para o empreendedorismo e inovacgdo. Através da promocdo de
iniciativas de concursos de ideias, workshops e outros eventos, sdo acompanhados projetos/ideias de
negdcio dos estudantes, que, em alguns casos, resultam na sua concretizacdo, potenciando a criagdo do
seu préprio negdcio e a criagdo de empresas spin-off. Destaque para a participacdo do IPLeiria na rede
PoliEmpreende (a maior rede de promogdo do empreendedorismo no panorama do ensino superior
politécnico portugués) ou no projeto Link Me Up — 1000 ideias — Sistema de Apoio a co-criagdo de

inovacgdo, criatividade e empreendedorismo (projeto de co-criagdo de inovagdo com recurso a
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metodologia Demola, liderado pelo IPLeiria, com a participagcdo de mais 12 institutos politécnicos em

Portugal).

2.9. Agdo social

No ambito do compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas,
constantes da Agenda 2030, por meio dos Servigos de A¢do Social, o IPLeiria contribui para o [ODS 1]
Erradicar a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares, o [ODS 2] Erradicar a fome, alcangar a
seguranga alimentar, melhorar a nutrigdo e promover a agricultura sustentdvel e o [ODS 3] Garantir o

acesso a saude de qualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as idades.

O IPLeiria integra os Servicos de A¢do Social, organismo de apoio aos estudantes, dotado de autonomia
administrativa e financeira, que tem como propdsito a disponibilizacdo aos estudantes de auxilios
econdmicos e sociais fundamentais para a sua integracdo e sucesso académico. Para o efeito, concede
apoios diretos — bolsas de estudo, auxilios de emergéncia e apoios especiais a estudantes com
necessidades educativas especificas — e indiretos — servicos de alimentagado, alojamento, saude, atividades

culturais e desportivas e demais apoios educativos.
De modo a permitir uma maior proximidade aos estudantes, estes servigos tém presenga nos cinco campi

do IPLeiria, sitos em Leiria, Caldas da Rainha e Peniche.

__Bolsas de estudo (DGES)

Quadro 21. Bolsas de estudo atribuidas a estudantes do Instituto Politécnico de Leiria

Ano letivo N.2 de candidaturas a N.2 de bolsas de % bolsas

bolsa de estudo estudo atribuidas atribuidas
2018/2019 4.048 3.108 76,8%
2019/2020 3.951 3.027 76,6%
2020/2021 4.143 3.245 78,3%
2021/2022 4.207 3.302 78,5%
2022/2023 4.364 3.339 76,5%

Fonte: DGES.

As bolsas de estudo tém como finalidade a comparticipagdo dos custos associados a frequéncia do ensino
superior e destinam-se a estudantes cujo agregado familiar ndo disponha de um nivel minimo de recursos
financeiros definido pela tutela. Os dados revelam um aumento continuo de candidatos a bolsa de
estudos e de estudantes bolseiros no IPLeiria, conforme demonstra o Quadro 21.

Para os estudantes com incapacidade igual ou superior a 60%, existem ainda bolsas de estudo DGES

especificas.
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__Bolsas por mérito (DGES)

As bolsas de estudo por mérito sdo atribuidas aos estudantes do ensino superior com um desempenho
académico excecional, independentemente dos seus rendimentos, de acordo com o Regulamento de
Atribuigdo de Bolsas de Estudo por Mérito a Estudantes de Instituicdes de Ensino Superior, sendo o valor

da bolsa definido anualmente pelo Estado.

___Bolsas FASE®

Quadro 22. Estudantes colaboradores ao abrigo do programa FASE® do Instituto Politécnico de Leiria

) FASE® FASE® % estudantes
Ano letivo A
N.2 de candidatos N.2 de colocados apoiados

2018/2019 280 183 65,4%
2019/2020 303 192 63,4%
2020/2021 301 181 60,1%
2021/2022 359 241 67,1%
2022/2023 358 208 58,1%

Fonte: Servigos de Agdo Social.

O IPLeiria mantém em funcionamento o Programa FASE® — Fundo de Apoio Social ao Estudante, atribuido
aos estudantes como contrapartida da sua colaboragdo, de forma voluntaria, em atividades, projetos e
acGes desenvolvidas pelas unidades organicas e servicos. O numero de candidatos do IPLeiria a este apoio
tem verificado uma tendéncia crescente ao longo dos anos, tendo atingido um valor histérico perto de
250 estudantes apoiados no ano letivo 2021/2022 (cf. Quadro 22). Porém, a gestdo do programa, como a
generalidade dos servicos de suporte as atividades académicas e administrativas, foi afetada pelo
ciberataque ocorrido, em maio. Consequentemente, o periodo de candidaturas a este programa teve
inicio mais tarde do que o habitual, o que podera ter influenciado negativamente o racio estudantes

colocados/estudantes candidatos.

___Outras bolsas e prémios

De modo a premiar o esforgo e estimular o desenvolvimento pessoal e académico dos seus estudantes, o
IPLeiria, com o patrocinio de empresas e entidades, instituiu também diversos prémios escolares com que
distingue os melhores estudantes, em cada ano letivo. Exemplos: Prémios de mérito ensino secundario;

Bolsas Instituto Politécnico de Leiria +Industria.

__Incentivos ao estudante internacional

Para captar a vinda de estudantes internacionais, o IPLeiria disponibiliza alguns mecanismos de incentivo
que contemplam reducdo do valor de propina e/ou isenc¢do de taxas de matricula: Estudantes Alumni
Internacionais; Prémios de Mérito (melhores candidatos que apresentem uma média igual ou superior a
14 valores); Incentivos de Cooperagdo para o Desenvolvimento (atribuidos a estudantes oriundos de
paises de lingua oficial portuguesa); Programa de Bolsas AUIP (dirigido aos estudantes pertencentes as

entidades da Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado); Prémios IPL Global Academy
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(permitem condigGes especificas de incentivos a cada parceiro desta rede, definido em acordo especifico);
Programas de Bolsas a Estudantes de Dupla Titulagdo (pré-estabelecidos em acordos de cooperagdo);
Programa de Bolsas Comunitdrias (destinados a estudantes que comprovem situagdo de caréncia

econdémica).

__Alimentagdo

Em todos os campi do IPLeiria, a comunidade académica, em particular os estudantes, tém a possibilidade
de aceder a um servigo de alimentagdo saudavel e equilibrado, a precos sociais, assegurado através de
cinco cantinas, um snack-bar, oito bares e dois restaurantes, geridas diretamente pelos seus Servigos de
Acdo Social, com uma capacidade total aproximada de 1.900 lugares sentados. Em 2023, o IPLeiria
recebeu o Selo de Exceléncia “Alimentagdo Saudavel no Ensino Superior”, atribuido pela Dire¢do-Geral da

Saude.

__Alojamento

Para além do acesso a bolsas de estudo, atribuidas pela DGES, os estudantes deslocados podem
candidatar-se a alojamento em residéncias, com todas as condi¢cdes necessdrias de habitabilidade e
conforto.

Os Servicos de Agdo Social do IPLeiria dispdem, atualmente, de nove unidades de alojamento, distribuidas
pelas cidades de Leiria (quatro, a que se junta a Pousadinha José Saramago para alojamento temporario),
Caldas da Rainha (duas) e Peniche (duas), totalizando a oferta de 754 camas.

Por via de financiamento no ambito do PRR, esta previsto o aumento da capacidade de alojamento para

os estudantes, através da construcdo de novas residéncias e pela reabilitacdo das residéncias existentes.

__Desporto e atividade fisica

A importancia da pratica desportiva é inquestionavel. Nesta medida, o IPLeiria, através do Setor do
Desporto dos Servicos de Acdo Social, proporciona aos seus estudantes a pratica, a titulo gratuito, das
mais diversas modalidades desportivas, como por exemplo, andebol, atletismo, basquetebol, bodyboard,
futsal, judo, karting, surf, taekwondo, ténis, entre outras.

Na vertente competitiva, apoia os estudantes em competicdo nacional universitaria. E, na vertente do
lazer/bem-estar, apoia e realiza varias atividades/iniciativas e programas, nomeadamente a dinamizagdo
do PAFE® — Programa de Atividade Fisica para Estudantes do Instituto Politécnico de Leiria, que resulta de
uma parceria com o curso de licenciatura de Desporto e Bem-Estar (ESECS), com o objetivo de promover
a ocupacdo dos tempos livres dos estudantes e, simultaneamente, melhorar a sua condicdo fisica e da

saude.

Saude

A prestacdo de cuidados de salide a comunidade académica desenvolve-se através dos Servicos Médicos
do IPLeiria. Sedeados em Leiria, no campus 5, estes servicos contam também com um gabinete médico
em Caldas da Rainha e outro em Peniche. A par das especialidades médicas de clinica geral,

disponibilizadas a custos reduzidos, sdo também garantidas, a titulo gratuito, as valéncias de medicina
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desportiva (exclusivamente aos estudantes atletas que representam o IPLeiria) e medicina do trabalho

(aos professores, investigadores, técnicos e administrativos do IPLeiria).

___Servigo de Apoio ao Estudante (SAPE)

O SAPE desenvolve atividades de apoio psicopedagdgico, orientagdo e acompanhamento pessoal e social,

apoio psicoldgico e orientagao vocacional aos estudantes do IPLeiria, com a finalidade de promogdo do

sucesso escolar e combate ao abandono, procurando promover um maior bem-estar do estudante ao

longo do seu trajeto na instituicdo.

__Parcerias

Paralelamente, o IPLeiria tem vindo a firmar protocolos diversos com entidades externas, nas mais

diversas areas, visando a concessdo de condigGes preferenciais de acesso a bens e servigos por parte da

sua comunidade académica.

2.10. Compromisso com a sustentabilidade

S0i
economicamente
responsavels

O Instituto Politécnico de Leiria aposta num percurso orientado pela
responsabilidade social e comprometido com a sustentabilidade,
assumido na atuacdo ética e responsavel, mas também na
mobilizacdo da comunidade académica e demais grupos interessados
a nivel local, regional e internacional, primordialmente em quatro
dimensbes: a ambiental, a social, a cultural e a econdmica,

compromisso este incorporado no seu Plano Estratégico 2030.

Neste ambito, o IPLeiria afirma-se como um promotor da Agenda 2030 e dos 17 Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel — ODS (Figura 5), no contexto regional, nacional e internacional, estando a

sua estratégia alinhada com as trés principais agendas da proxima década: a “Transformacdo Verde”, a

“Transformacéo Digita

|II

e a “Transformacdo pela Inovagdo Social”.
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Figura 5. Agenda 2030: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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__Responsabilidade ambiental

O compromisso do IPLeiria, ao nivel da prote¢do ambiental, eficiéncia energética dos seus edificios e da
sua atividade em geral, passa por concretizar medidas que visam a reduc¢do da sua pegada ecoldgica, ao

investir:

— Na produgdo de energia por fontes renovaveis e racionalizagdo e monitorizacdo dos principais

consumos de energia (eletricidade, gas natural e agua);

— Na exigéncia de elevada eficiéncia energética na aquisi¢ao de equipamentos e em intervengdes de

melhoria da eficiéncia energética de instalagdes e edificios;
— Na utilizagdo, sempre que possivel, de materiais ecoeficientes;

— Na iniciativa Be Creative — Save: aplicagdao de sinalética em pontos chave, como elevadores,
magquinas fotocopiadoras, torneiras, entre outros, apelando ao uso racional dos equipamentos e

recursos;

— No cumprimento das suas obrigacGes na area do ambiente, estando inscrito na plataforma SILIAmb
— Sistema Integrado de Licenciamento do Ambiente, onde regista todos os fluxos de gestao de

residuos produzidos na instituicdo, bem como as emissdes atmosféricas e de gases fluorados;

— Em contratos e protocolos com entidades locais de gestao de residuos, para colocagdo e recolha

de contentores seletivos de residuos, nomeadamente vidro, papeldo e plastico;

— Na disponibilizacdo de purificadores de agua em diversos edificios, para consumo dos
colaboradores, bem como bebedouros no exterior, permitindo assim reduzir a utilizacdo de

garrafas de plastico e promover a reutilizagdo das mesmas;
— Na promogdo e viabilizagdo de solugdes sauddveis de mobilidade (Ex. Projeto U-Bike);

— No encerramento, total ou parcial, das instala¢des e edificios, em periodos de interrupgéo letiva,

para redugdo de consumos energéticos;

— Na implementagdo da politica de Luzes Apagadas, com o objetivo de, sempre que possivel e sem
interferir com as prioridades e horarios estabelecidos, privilegiar a permanéncia nas instalagGes

durante o periodo de luz solar.

No dmbito do Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica (ECO.AP), o IPLeiria elaborou
e submeteu o Plano de Eficiéncia ECO.AP 2030, que se encontra em implementag¢do e onde foram

estabelecidos os objetivos de poupanca e eficiéncia do IPLeiria para o triénio 2022-2024.

O IPLeiria, através das diversas ofertas formativas e investigacdo relacionadas com a energia, ambiente e
mar, ao longo do ano, desenvolveu ainda inimeras outras iniciativas, naturalmente em maior nimero na
ESTG e ESTM, dada a maior proximidade com estas tematicas, no sentido de sensibilizar a comunidade

para a sua preservagao, onde a participagdo dos estudantes foi ativa.
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__Responsabilidade social

O IPLeiria assume a inclusdo, a igualdade de oportunidades e a responsabilidade social como valores

basilares da sua a¢do. A formagdo de cidaddaos com competéncias relevantes para o desenvolvimento

inteligente e sustentdvel da regido e do pais reforgca esse compromisso e transforma o IPLeiria numa

instituicdo para todos, independentemente da heterogeneidade e da especificidade de cada um/a, como

fica patente pelas diversas iniciativas e projetos que sdo desenvolvidos.

e ESTUDANTES COM NECESSIDADES ESPECIFICAS (NE)

Adaptacdo dos edificios:

A generalidade dos edificios pedagogicos do Instituto Politécnico de Leiria encontra-se
adaptada para receber pessoas com NE, dispondo de ascensores com comandos dotados de
informacdo em braille, instalagdes sanitarias adaptadas e lugares de estacionamento para

pessoas com mobilidade reduzida.

As bibliotecas dispGem de leitor de ecrd, permitindo a estudantes cegos o acesso a toda a
informacdo disponivel, com total controlo do contelido e da forma de leitura da mesma.
através das bibliotecas, é também possivel aceder a Biblioteca Aberta do Ensino Superior, que

possui um acervo de mais de 3.000 titulos em braille, dudio e texto integral.

Centro _de Recursos para a Inclusdo Digital (CRID): a principal missdo do CRID é facilitar a

participacdo de cidaddos, em geral, e estudantes com necessidades especiais, em particular, na
sociedade de informacdo e conhecimento. O CRID estd apetrechado com um vasto conjunto de
equipamentos facilitadores do acesso as TIC e permite aos seus utentes beneficiar de um apoio
técnico qualificado ao nivel de aconselhamento e avaliacdo. Para além das relagées com outros
stakeholders, o CRID apoia toda a comunidade académica do IPLeiria, desenvolvendo com a
mesma diversos projetos e produtos, salientando-se a criagdo de uma biblioteca em Braille, bem

como a conversao de um vasto nimero de obras em linguagens especificas.

Servico de Apoio ao Estudante (SAPE): o SAPE desenvolve atividades de avaliagdo e intervencdo

junto de estudantes com NE, com o objetivo de contribuir para uma minimizagao do seu impacto
no rendimento académico e autoconceito destes estudantes. Disponibiliza manuais de apoio sobre
a tematica das NE, tanto para professores como para estudantes, em versdo impressa e acessivel,

bem como panfletos de informagdo sobre estratégias de intervengao junto de estudantes com NE.

Unidade de Ensino a Distancia (UED): a UED recorre as mais recentes tecnologias da informacgao

para fornecer a qualquer estudante condicGes de acesso a todas as areas de formacgdo do Instituto
Politécnico de Leiria. Sustenta um servico de interpretacdo gestual a distancia e promove a criagdo
de conteludos acessiveis; desenvolve esforcos para tornar Ambientes Virtuais de Aprendizagem
(AVA), plataformas, conteludos e atividades abertos a todos; e garante estruturas acessiveis e
alternativas multiformato (ex: material em HTML, material audiovisual com legendagem e audio
descrigdo, interpretacdo em Lingua Gestual Portuguesa). Desde 2014, criou vdrios MOOC sobre

acessibilidade digital na plataforma UP2U do IPLeiria e na plataforma NAU.
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o INTEGRACAO DE ESTUDANTES ESTRANGEIROS
O IPLeiria promove a sua integracdo, seguranca e bem-estar, através de eventos como a Sunset Party,
uma Festa de Natal, o Language Speed Dating, a Semana Cultural Chinesa, ou ainda através da

dinamizacdo de cursos de Lingua Portuguesa.

SERVICOS DE ACAO SOCIAL
Por meio dos Servigos de Agdo Social do IPLeiria é proporcionado aos estudantes o acesso a apoios

sociais diretos — mediante a atribuicdo de bolsas de estudo e de auxilios de emergéncia — e indiretos
— através do acesso a um servico de alimentagdo saudavel e equilibrada nas unidades alimentares, ao
alojamento nas residéncias de estudantes, a servigos de saude, ao apoio as atividades desportivas e
culturais e a apoios educativos diversos. A par destes apoios, compete ainda aos Servigos de Ac¢do
Social identificar casos de caréncia econdmica, desadaptagcdo ao ambiente escolar e demais situagdes

que possam afetar o sucesso escolar do estudante e a sua insergao social.

FUNDO DE APOIO SOCIAL AO ESTUDANTE (FASE®)

Numa iniciativa interna, o IPLeiria procura, através do projeto FASE®, complementar os demais
formatos de apoio existentes, auxiliando estudantes que estdo empenhados em concluir o seu curso.
Este programa visa contribuir para o combate ao abandono e insucesso escolar, facilitando a
integracdo social e académica dos estudantes e possibilitando a aquisi¢do e o desenvolvimento de

competéncias transversais, promotoras de empregabilidade e sucesso profissional.

PROGRAMA 60+

O Programa 60+ é um programa de formacdo ao longo da vida que assenta na partilha e creditagdo de
saberes e experiéncias dirigidas a estudantes seniores (com idades acima dos 50 anos). Tem como
missdo ajudar a mudar o paradigma do envelhecimento ao dinamizar e promover atividades
formativas, educativas e socioculturais que envolvam os individuos no seu percurso de aprendizagem

e desenvolvimento ao longo da vida.

e SOLIDARIEDADE E VOLUNTARIADO

— Banco de voluntdrios do Instituto Politécnico de Leiria: plataforma de congregacdo de esforgos e

conciliagdo de interesses em prol da sustentabilidade social da Regido de Leiria, dinamizada a partir
da inscrigdo voluntaria de estudantes e colaboradores que pretendem participar em agdes de
voluntariado promovidas pelo IPLeiria e entidades parceiras. As iniciativas de solidariedade e
voluntariado sdo regulares entre a comunidade académica do Instituto Politécnico de Leiria e

incluem praticas de apoio a causas sociais, culturais e ambientais.

— Rede de Voluntariado no Ensino Superior (R-VES): o Instituto Politécnico de Leiria é membro

fundador desta rede, que tem como principal objetivo promover a articulagdo entre as instituicoes
de ensino superior, para a partilha de boas praticas, no ambito da promogao do voluntariado, nas
vertentes da investigacdo, intervengdo e disseminagdao a nivel nacional e internacional,

contribuindo para a afirmacdo de Portugal como uma referéncia neste ambito.
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e SAUDE, SEGURANGA E BEM-ESTAR

Servicos Médicos: continuar a assegurar a prestacdo de cuidados de saude a comunidade

académica, através dos servicos médicos do IPLeiria, com a disponibilizagdo de consultas médicas
a pregos reduzidos, incluindo as valéncias de Medicina Desportiva (exclusivamente aos estudantes
atletas que representam o Instituto Politécnico de Leiria) e Medicina do Trabalho (aos professores,

investigadores, técnicos e administrativos do Instituto Politécnico de Leiria).

Apoio psicoldgico: realizagdo de consultas semanais de Psicologia, gratuitas e disponibilizadas a

todos os estudantes (nacionais, internacionais, NEE, 60+) do IPLeiria, pelos psicologos do SAPE.

Acdes de rastreio: manter a realizagdo periddica de agdes de rastreio, associadas ao reforgo das
parcerias com unidades de saude e centros de diagndstico.

Atividade fisica e desporto: oferta a comunidade académica de uma diversidade de atividades

desportivas nos seus campi, tais como, o Programa de Atividade Fisica para Estudantes do
Politécnico de Leiria (PAFE®), o Programa de Atividade Fisica Laboral (PAFL), o programa Pausa
Ativa do IPLeiria, o programa Pausa Digital e a disponibilizacdo de treinos regulares de diferentes
modalidades desportivas e participagdao nas competicdes promovidas pela Federagdao Académica

do Desporto Universitario (FADU).

e PRINCIPAIS PARCERIAS/REDES COM AS QUAIS O IPLEIRIA COLABORA E/OU E MEMBRO:

Grupo de Trabalho para o Apoio a Estudantes com Deficiéncias no Ensino Superior (GTAEDES);
Rede de Servigos de Apoio Psicoldgico no Ensino Superior (RESAPES-AP);

Observatdrio de Responsabilidade Social nas InstituicGes de Ensino Superior (ORSIES);

Rede Campus Sustentavel Portugal (RCS-PT);

Rede de Voluntariado no Ensino Superior (R-VES);

Politécnico Leiria Transforma/Transforma Portugal;

Plataforma de Apoio aos Refugiados (PAR).

__Responsabilidade artistica e cultural

A responsabilidade artistica e cultural é também um elemento central da identidade do Instituto

Politécnico de Leiria, no plano da promocdo da arte e cultura, da formagdo e participagao artistica e

cultural, através de espetdculos, exposicbes e outros eventos culturais direcionados para diferentes

publicos, desde a escala regional a nacional, com raiz no sentido que fazem para a comunidade académica.

A escala nacional, porque as programacdes estdo alinhadas com os grandes planos nacionais, como o

Plano Nacional de Leitura e o Plano Nacional das Artes, e a nivel regional, com a cooperacgéo, articulagcdo

e robustecimento da programacdo com as instituicdes do territdrio, mas também com a valorizacdo dos

patrimdnios naturais e edificados classificados da regido.
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__Responsabilidade econémica

Enquanto instituicdo publica, para além do disposto nos normativos legais a que esta sujeito e ndo pondo
em causa a missdo institucional, o IPLeiria desenvolve a sua atividade de forma a garantir o equilibrio
financeiro e, em simultaneo, a sua sustentabilidade.
Assim, sdo consideradas estratégicas as seguintes iniciativas:
— Aprofundar os mecanismos de decisdo econdmica, em particular ao nivel do Conselho de Gestdo, de
forma a garantir as melhores opgdes para o interesse da instituicdo enquanto entidade que

prossegue interesses publicos;

— Continuar a desenvolver os procedimentos internos e externos de auditoria, controlo e prestagdo de

contas;

— Aumentar a eficacia e eficiéncia do Plano de Prevencgdo de Riscos do Instituto Politécnico de Leiria e
dos seus Servicos de Ac¢do Social, enquanto ferramenta de prestigio e estabilidade nas praticas de
gestdo da comunidade académica do Instituto Politécnico de Leiria, privilegiando a transparéncia e

a participagao individual e colegial.

__Instituto Politécnico de Leiria — CERTIFICACAO
~. BANDEIRA
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e HEALTHY CAMPUS

Em julho de 2021, o Instituto Politécnico de Leiria recebeu a “Certificagdo Platina”, o grau maximo de

cinco niveis de desempenho definidos pela Federagao Internacional de Desporto Universitario (FISU),
no ambito do Programa Healthy Campus, tendo cumprido todos os requisitos em todos os indicadores
(100 em 100).

Para a obtengcdo da nota maxima contribuiram as vdrias a¢des do Instituto Politécnico de Leiria,
nomeadamente os Programas PAFE®, U-Bike, Rede Campus Sustentavel, as refeicOes saudaveis
fornecidas nas diversas cantinas, bem como o trabalho desenvolvido no dmbito do SAPE, Servigos

Meédicos, Servicos de Ac¢do Social, UED, CRID, o Projeto 100% IN®, entre muitos outros.

o SELO ESTUDANTE ATLETA
Em outubro de 2023, o Instituto Politécnico de Leiria foi uma das oito instituicdes de ensino superior
distinguidas pelo Instituto Portugués do Desporto e Juventude com o “Selo Estudante-Atleta”, tendo
ficado na classificagdo geral em segundo lugar, em ex-aqueo. Refira-se que, entre as instituicdes
politécnicas candidatas, o IPLeiria posicionou-se em primeiro lugar, com uma pontuacdo final de 90
pontos.

A titularidade do Selo é valida por dois anos, desde a sua atribuicdo, ou seja, até outubro de 2025.
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o BANDEIRA DA ETICA
Em 2022, o Instituto Politécnico de Leiria, através da ESECS, obteve a certificacio da Bandeira da Etica,

concedida pelo Instituto Portugués do Desporto e Juventude, através do Plano Nacional de Etica no
Desporto (PNED). Este é um reconhecimento, igualmente, importante para o IPLeiria, alinhado com
os valores que reforgam o seu posicionamento na area do desporto onde, para além da formacao,
investigacdo e inovagdo de elevada qualidade, atua para formar cidaddos com elevados valores éticos,

também através do deporto, e que se traduzam na vida pessoal e profissional.
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A apresentagdo da atividade desenvolvida em 2023 resulta da consolidagdo das contribui¢cdes das escolas

superiores, unidades de investigacdo e restantes unidades e servigos do Instituto Politécnico de Leiria.

Em linha com os restantes documentos de gestdo, foi seguida a estrutura adotada no Plano de Atividades,
alinhada com a estrutura do Plano Estratégico 2030, pelo que, para cada uma das a¢des previstas no Plano
de Atividades, sdo apresentados o grau de execucdo, evidéncias de cumprimento e/ou dos motivos dos

desvios, assim como as dificuldades verificadas, quando se justifique.

S3do ainda elencadas atividades relevantes, que ndo integraram o Plano de Atividades, mas foram

realizadas em resposta aos desafios com que o Instituto Politécnico de Leiria foi confrontado.

3.1. Ser uma universidade politécnica do futuro (OE1)

(OE1_001) Reforgar a criagcdo e a participagdo em redes de cooperagao nacionais e internacionais
promotoras da transformacdo da sociedade, em resposta aos desafios regionais e globais emergentes

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2023

1.1. N.2 de redes transformadoras da sociedade com IES N. 2 (redes ativas no ano N) 20 20 7
nacionais e internacionais

1.2. N.2 de projetos em execugdo, envolvendo parceiros das  N. 2 (média anual de projetos 10 10 4
redes consideradas em 1.1 em execugdo de 2021 ao ano N)

Sintese das ag6es desenvolvidas

Constituir a Estrutura de Missdo para o Desenvolvimento do Ecossistema da Regido de Leiria e Oeste

Esta estrutura de missdo, pioneira em Portugal, foi lancada em abril de 2023, enquadrada no papel

o

estratégico do Instituto Politécnico de Leiria enquanto ‘Universidade para a Regido’” e tem como objetivo
apresentar respostas do ensino e da investigagdo as necessidades e desafios regionais e promover uma

cooperagao estreita com o tecido empresarial e social dos municipios das regides de Leiria e Oeste.

A Estrutura de Missdo para o Desenvolvimento do Ecossistema de Leiria & Oeste (EM@IPLeiria)

constituida integra 24 grupos de trabalho, envolvendo 24 municipios das comunidades intermunicipais
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de Leiria e do Oeste e os territérios de Soure e Ourém, congregando mais de 400 entidades, entre
empresarios, docentes, centros de investigacdo e outros parceiros externos com experiéncia e da

sociedade civil.

Partindo da audigdo de autarcas e empresarios, a EM@IPLeiria, no ambito de uma estratégia definida
para um horizonte de 10 anos, pretende diagnosticar os pontos fortes e fracos de cada concelho, por
forma a encontrar oportunidades e solugGes para tornar cada territorio mais atrativo e gerador de riqueza

e com capacidade de captagdo de estudantes.

Constituir o Forum para a Regido de Leiria

O IPLeiria constituiu diversas equipas de 1&D para integrar as redes criadas pelas Agendas Mobilizadoras
que efetivamente se apresentam como redes transformadoras da industria e da economia, ndo sé pela
sua dimensdo e abrangéncia, mas também pelo potencial de impacto que é esperado nos diversos setores

da sociedade.

Em 2023, tiveram inicio as atividades de 1&D destas agendas e, com isso, a dinamica do trabalho nestas
redes de consdrcios numerosos, alguns com muitas dezenas de parceiros. O IPLeiria tem nestas redes um
papel relevante, com participagdao formal nas estruturas de governo das maiores agendas, como por

exemplo, a INOV.AM e Embalagem do Futuro.

(OE1_002) Ter oferta formativa de qualidade, atual e inovadora pela criagdo de programas conjuntos,
introduzindo maior flexibilidade e interdisciplinaridade, em linha com a estratégia europeia para o

ensino superior

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizacao

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2023

2.1. N.2 de double degrees e joint degrees com IES internacionais N. 2 (cursos criados, acumulado, 24 40 8
até ano N)

2.2. N.2 de cursos conferentes de grau (1.2 e 2.2 ciclo) em N. 2 (cursos criados, acumulado, 5 10 5

associagdo com IES nacionais até ano N)

2.3. N.2 de cursos de doutoramento oferecidos (incluindo em N.2 (cursos criados, acumulado, 5 10 2

associagdo com IES nacionais e internacionais) até ano N)

2.4. N.2 de cursos ndo conferentes de grau em associagdo com N. 2 (cursos criados, acumulado, 12 20 22

IES internacionais até ano N)

2.5. N.2 de cursos em blearning N.2 (cursos criados, acumulado, 15 30 34
até ano N)
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Sintese das ag6es desenvolvidas

Incentivar o desenvolvimento de double degrees e joint degrees com IES internacionais

Os programas de double degrees e joint degrees desempenham um papel importante na promogao da
internacionalizagdo, estimulando a inovagdo nas instituicdes de ensino superior, respondendo,

simultaneamente, as necessidades e expectativas dos estudantes num mundo cada vez mais globalizado.

No reforco da oferta deste tipo de programas com IES internacionais, destacam-se os trabalhos
conduzidos no ambito da Universidade Europeia RUN-EU, onde ocorreram a realizagdo de missdes
exploratérias que fomentaram a mobilidade, a cooperagdo e a articulagdo entre programas de ciclos de

estudos, incluindo a preparagdo de doutoramentos conjuntos e cursos avangados de curta duragdo (SAP).

Em 2023, no dmbito da RUN-EU, o IPLeiria assinou um programa de atribui¢do de grau conjunto (double
degree) com a University of Applied Sciences, para o curso de licenciatura em Engenharia Mecanica
designado: “Bachelor in Mechanical Engineering, 180 ECTS, Polytechnic of Leiria, Portugal (IPLeiria), and,
Bachelor in Mechanical Engineering or Bachelor in Mechatronics, 180 ECTS, FHV - Vorarlberg University of
Applied Sciences, Austria (FHV)”. Igualmente, no ambito do double degree assinado em 2022, designado
“Master in Tourism Management Degree Programme, 120 ECTS, Széchenyi Istvan University, Hungria
(SZE), and Master in Sustainable Tourism Management Degree Programme, 120 ECTS, Polytechnic of
Leiria, Portugal (IPLeiria)”, o IPLeiria enviou a sua primeira estudante, da ESTM, para a Hungria no inicio
do ano académico 2023/2024.

Aumentar o nimero de cursos conferentes de grau (1.2, 2.2 e 3.2 ciclos) em associagdo com IES nacionais e
internacionais

Em termos de cursos conferentes de grau (1.2 e 2.2 ciclos) em associagdo com IES nacionais, no ano 2023,
ha a destacar a oferta de um novo curso — Mestrado em Enfermagem de Reabilitagdo — ministrado,
alternadamente, pelas trés IES associadas e de acordo com a seguinte sequéncia: Escola Superior de Saude
de Santarém, Escola Superior de Enfermagem S3o Francisco das Misericérdias e, por ultimo, Escola

Superior de Saude do IPLeiria.

Relativamente a oferta de 3.2 ciclo, mantém-se a oferta de dois ciclos de estudos em associa¢do, estando
em curso a apresenta¢do de duas novas propostas de doutoramento em associa¢do, conforme descrito

no item seguinte.

Apostar na realizagdo de doutoramentos

Relativamente aos cursos de doutoramento oferecidos, incluindo em associagdo com IES nacionais e

internacionais, em 2023 manteve-se a oferta de dois cursos: o doutoramento em Fabrico Digital Direto
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para as Industrias de Polimeros e Moldes (IPLeiria e Universidade do Minho) e o doutoramento em Criagdo

Artistica (IPLeiria, Instituto Politécnico do Porto e Universidade de Aveiro).

Adicionalmente, em 2023, foram submetidas a A3ES duas novas propostas, para doutoramentos
conjuntos no ambito da RUN-EU, a saber: o doutoramento em Ciéncia de Dados para a Sustentabilidade
(em associagdo com o Instituto Politécnico do Cdvado e do Ave e com a Universidad de Burgos) e o
doutoramento em Engenharia da Digitalizagdo (em parceria com o Instituto Politécnico do Cavado e do
Ave e com a Technological University of the Shannon (TUS), Republic of Ireland). E ainda de assinalar que,
ao nivel dos doutoramentos, foram desenvolvidos cinco Joint Collaborative Degree Programmes,
envolvendo uma supervisdo conjunta entre IPLeiria e a TUS, financiados pela Higher Education Authority

(HEA) Performance Fund na Irlanda.

No reforco da oferta formacdo de 3.2 ciclo, o IPLeiria iniciou a preparacdo de outras propostas de
doutoramentos proprios nas areas onde a instituicdo ja reune as condigdes legais para o efeito,
nomeadamente os critérios definidos no Regime Juridico de Graus e Diplomas do Ensino Superior, bem

como de novas propostas em associagdo.

Promover sinergias entre ciclos de estudos existentes, no sentido de potenciar a interdisciplinaridade das
formagdes em areas complementares existentes nas varias Escolas do Instituto Politécnico de Leiria

Ao promover sinergias entre ciclos de estudos existentes e potencializar a interdisciplinaridade das
formagGes em dreas complementares, as instituicGes de ensino superior podem preparar melhor os
estudantes para enfrentar os desafios complexos do mundo real e promover inovagdo e exceléncia
académica. Ciente desta mais-valia, o IPLeiria levou a cabo varias iniciativas com este propdsito, tais como,
desenvolvimento de programas conjuntos que combinem unidades curriculares de diferentes areas e
escolas, promogao de projetos de pesquisa ou trabalhos praticos que envolvam estudantes de diferentes
areas de estudo, realizacdo de eventos e workshops interdisciplinares, promocdo da colaboragdo entre

professores de diferentes areas, entre outras.

Diligenciar a melhoria continua da oferta formativa a nivel dos SAP

Para o IPLeiria foi importante o desenvolvimento de atividades na rede da Universidade Europeia da RUN-
EU, nomeadamente nas parcerias para a criagdao de European Degrees, na criagao de Short Advanced
Programmes (SAP) e na criagao das Future and Advanced Skills Academies (FASA) para a promogdo de

estratégias de inovagdo pedagdgica e contextos de aprendizagem promotores de competéncias do futuro.

Efetivamente, verificou-se, ao nivel da RUN-EU, intensa atividade no que respeita a realizacdo de
formacdo avangada de curta duragdo, tendo, em 2023, sido organizados 42 SAP (10 deles em Leiria). O
IPLeiria foi co-lider em 19 SAP e um Youth Exchange Schools (YES), que a seguir se apresentam: SAP
Challenge for Staff — RUN-EU Path; SAP Conflict Resolution, Mediation in Action; SAP Aspects of

Interregional Development, Cooperation and Inclusiveness Challenge; SAP Aspects of Interregional
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Development, Cultural Challenge; SAP Aspects of Interregional Development, Digital Challenge; SAP
Aspects of Interregional Development, Sustainable Growth Challenge; SAP Critical Thinking; SAP
Engineering Applications in Python, 1° edition e 2" edition; SAP European Values and the 2024 Parliament
Elections; SAP Hack your Device, Explore an Island — Fundamentals of Cyber Security; SAP Living Playground
in Portugal; SAP Living Playground in Finland; SAP Numerical Methods with Python Programming; SAP
Stress and Stress Management in Educational Contexts, 1% edition e 2™ edition; SAP Supportive Care in
Loss, Grief and Bereavement: An Interdisciplinary Approach; SAP Who Are We? Mapping the Identity of

the RUN-EU-er, 2" edition e 3™ edition; YES — Communication, The Key to Social Inclusion.

Apoiar novas iniciativas de oferta formativa a distancia, em e-Learning e b-Learning

Ao apoiar novas iniciativas de oferta formativa a distancia, seja através de e-learning ou b-learning, as
instituicdes de ensino superior podem expandir o seu alcance, promover a inovac¢do pedagdgica e
oferecer oportunidades de aprendizagem acessiveis e flexiveis para um nimero maior de estudantes. Isso
pode contribuir significativamente para o desenvolvimento educacional e socioeconémico da sociedade

como um todo.

Com esse propdsito, o IPLeiria promove ativamente diversas iniciativas neste dominio, tendo, em 2023,

langado seis novos mestrados (na ESTM) e novas pos-graduacGes em regime b-learning.

Em dezembro de 2023, o IPLeiria submeteu a candidatura ao projeto Skills4Digital (entretanto aprovada)
referente programa de investimento PRR Impulso Jovens e Adultos - Reforco de Competéncias Digitais,
que prevé um conjunto de 20 ofertas formativas de curta duracgdo, conferentes de ECTS e em formato de
microcredenciais. As metodologias de ensino destas formagdes preveem o regime de b-learning e a
utilizacdo de materiais pedagdgicos inovadores, que fomentam ambos os tipos de horas de contacto

sincrono e assincrono.

Os publicos-alvo deste projeto foram estudantes e adultos de areas ndo STEAM (Science, Technology,
Engineering, Arts Mathematics), bem como profissionais que queiram enveredar pela carreira de docente
em TIC. As dreas abrangidas pelas formagbes incluem, portanto, os temas afetos as principais
competéncias digitais atuais, incluindo a Ciberseguranga, a Ciéncia dos Dados, a Colaboracdo, a Gestdo e
Produtividade Digital nas Organizacdes, o Desenvolvimento Répido de Aplicagées de Software, as
Tecnologias e Praticas Pedagodgicas Inovadoras para o Ensino da Informatica e a Transformacg&o Digital e

Tecnologias Emergentes.
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(OE1_003) Obter o reconhecimento da designacdo de Universidade Politécnica e a possibilidade de
outorga do grau de Doutor

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2023
3.1. Reconhecimento da designagdo de Universidade Politécnica Sim / N3o Sim Sim N&o
3.2. Possibilidade de outorga do grau de Doutor Sim / N3o Sim Sim Sim

Sintese das agées desenvolvidas

Promover a participagdo ativa na revisao do RJIES

Na sequéncia da iniciativa legislativa de cidad3os, liderada pelo Presidente do Conselho Geral do Instituto
Politécnico de Leiria, a Lei n.2 16/2023, de 10 de abril, veio estabelecer a possibilidade de concessdo do
grau de doutor no subsistema de ensino superior politécnico e a adog¢do da designagao "Polytechnic
University", no quadro da sua politica e estratégia de internacionaliza¢do, produzindo os seus efeitos a
partir do inicio do ano letivo 2023/2024.

Desta forma, foi parcialmente alcangcado, em 2023, o 003, ficando por concretizar a utilizacdo da
designacgdo “Universidade Politécnica”, a qual continua dependente de fatores externos, pois devera ser
enquadrada na revisdo do RIIES, que ira definir quais os critérios a cumprir para que os Instituto
Politécnicos possam passar a adotar essa designacdo. O IPLeiria contribuiu para estes desenvolvimentos
legislativos, através do Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos (CCISP), que levou a

cabo agGes concertadas a nivel politico e de comunicagdo com a tutela.

Submeter pelo menos trés programas doutorais proprios

A possibilidade formal e legal da outorga do grau de doutor ird permitir uma maior competitividade do
Instituto Politécnico de Leiria, enquanto instituicdo de ensino superior global, mas, principalmente, uma
maior competitividade e oportunidades de investigacdo com impacto em toda a regido de Leiria e Oeste,

particularmente aos seus diferentes setores econdmicos e sociais.

Neste ambito, o Instituto Politécnico de Leiria iniciou a preparagdo de propostas de doutoramento
proprios, nas areas em que ja estdo reunidas as condigdes legais para o efeito, nomeadamente, a de ter
75% dos docentes do doutoramento integrados em unidades de investigagdo préprias com a classificagdo
minima de “Muito Bom” na avaliacdo FCT, de acordo com os critérios definidos no Regime Juridico de

Graus e Diplomas do Ensino Superior.
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Por outro lado, a FCT organiza regularmente, a cada 4-5 anos, exercicios de avaliagdo das unidades de 1&D
nacionais, efetuados por painéis de peritos internacionais, avaliagao da qual resulta a atribuicdo de uma
classificagdo de qualidade, que determina o volume de financiamento plurianual a atribuir até a realizagdo
de uma nova avaliagdo. A FCT publicou no dia 28 de dezembro de 2023, o Aviso de Abertura referente ao
processo de avaliagdo 2023-2024, tendo as unidades de I1&D do IPLeiria iniciado a preparagao das referidas
candidaturas, para submissdo no primeiro semestre de 2024. Esta avaliagdo externa incide sobre as
atividades cientificas e tecnoldgicas desenvolvidas pelas unidades de I&D no periodo compreendido entre
1 de janeiro de 2018 e 31 de dezembro de 2023 e sobre objetivos, estratégia, plano de atividades e

organizagdo para o periodo 2025-2029.

Mobilizar a regido para a criagdo da Universidade de Leiria e do Oeste

O reconhecimento da designacdo de Universidade é fundamental para a percegdo social, em pleno e de

forma imediata, do que se faz no IPLeiria, quer a nivel nacional, quer a nivel internacional.

A criacdo da EM@IPLeiria, com uma agenda de mobilizagdo da regido, para a construgdo de uma alianga
estratégica regional e um compromisso de longo prazo para o desenvolvimento sustentdvel destas
regides, contribui para galvanizar as regides de Leiria e do Oeste e para reivindicar junto da tutela a criagao
da Universidade de Leiria e do Oeste, permitindo aumentar a percegdo social da relevancia e da qualidade
do ensino superior na regido, atraindo mais talento, mais financiamento competitivo, e um maior

investimento na regiao.
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3.2. Promover a exceléncia no ensino (OE2)

(OE2_004) Promover formagodes para as competéncias do futuro (multidisciplinares, competéncias
transversais, modulares)

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2023
4.1. N.2 de ciclos de estudo em que pelo menos 10% dos ECTS % (de cursos com pelo menos 40% 100% 7%
sdo de escolha livre pelo estudante esta flexibilidade)
4.2. N.2 de cursos (p6s-graduagdo, mestrado e doutoramento) N.2 (acumulado até ano N) 15 35 0

organizados por estruturas modulares de curta duragdo

4.3. N.2 de cursos em associagdo entre Escolas do Politécnico de N.2 (acumulado até ano N) 5 10 2
Leiria
4.4, Taxa de empregabilidade % (fonte IEFP) 95% 96% n.d.

n.d. —sem dados

Sintese das ag6es desenvolvidas

Aumentar o numero de opgdes de escolha livre nos planos de estudos dos cursos

O IPLeiria encontra-se a desenvolver esfor¢os no sentido de proporcionar um aumento do niumero de
opcOes de escolha livre disponiveis para os estudantes. A oferta formativa anual é muito vasta e
diversificada e cada vez mais cursos integram um numero elevado de unidades curriculares optativas
obrigatdrias para a sua conclusdo, livres ou condicionadas, dando assim a oportunidade aos estudantes

de construir percursos de acordo com os seus interesses pessoais, talentos e objetivos de carreira.

Ainda assim, em 2023, a ESAD.CR disponibilizou cursos com unidades curriculares de opgao livre, ou seja,
os estudantes puderam escolher de entre as unidades curriculares em funcionamento em todos os cursos

da escola, independentemente da sua darea cientifica.

Criar cursos e/ou reestruturar os existentes no sentido da sua organiza¢do por mddulos de duragdo curta

No IPLeiria, esta realidade é bastante visivel em algumas das pds-graduac¢ées oferecidas em 2023.

No sentido de reforcar este objetivo, o Despacho n.2 36/2023, de 20 de fevereiro, criou a comissdo para
elaboragdo de um estudo sobre microcredenciais e sua implementacgdo no IPLeiria, que dara origem a um
relatdrio, a publicar no 1.2 semestre de 2024, que constituira a base para aimplementacdo desta realidade

num futuro proximo.
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Promover articulagdo entre Escolas do Instituto Politécnico de Leiria no sentido da apresentagdo de cursos em
associagao, potenciando sinergias e trabalho multidisciplinar

Neste contexto, dando continuidade aos processos de anadlise e identificacdo de novas oportunidades e
necessidades do mercado de trabalho, em 2023 é de salientar a acreditagdao do Mestrado em Ciéncias do

Envelhecimento, resultante de uma parceria entre a ESECS e a ESSLei.

Apoiar a promogdo de programas de formacgdo e inovagdo pedagdgica para promover o desenvolvimento de mais
competéncias transdisciplinares dos professores

A inovagdo pedagdgica tem sido uma prioridade do IPLeiria, facultando aos docentes, através sobretudo
da atividade da UED, formagdo pedagodgica e outras iniciativas que permitem implementar contextos de

aprendizagem mais criativos, inovadores e inclusivos.

Neste dominio, em 2023, é de relevar o desenvolvimento das seguintes agbes, descritas mais
detalhadamente no OO05: a Future Advanced Skills Academy (FASA), no ambito da RUN-EU; o projeto Link
Me Up — 1000 ideias — Sistema de Apoio a cocria¢do de inovagdo, criatividade e empreendedorismo,
cofinanciado pelo programa de financiamento Portugal 2020; o projeto Skills4Future — Innovative
Practices, cofinanciado pelo programa de financiamento Portugal 2020; as VIl Jornadas Pedagodgicas do

Instituto Politécnico de Leiria “Partilha de Praticas Pedagdgicas”, entre muitas outras atividades.

Dinamizar a Bolsa de Emprego

A Bolsa de Emprego online do IPLeiria visa promover a empregabilidade dos seus estudantes e

diplomados, fomentando a sua integracdo no mercado de trabalho.

No decorrer do ano 2023, nomeadamente até maio, manteve-se a normal validacdo e consequente
divulgacdo das ofertas de emprego colocadas através da plataforma online da Bolsa de Emprego. Na
sequéncia do ciberataque informatico, isto é, de maio a dezembro de 2023, a divulgagdo interna de
ofertas de emprego e/ou estagios profissionais solicitadas pelas empresas, foi, temporariamente,
efetuada apenas através de email e redes sociais, apds o que o IPLeiria alterou a sua plataforma de

empregabilidade, em parceria com a JobTeaser.

Realizar iniciativas de estimulo ao Emprego

Relativamente as atividades de apoio a inser¢do profissional, por constrangimentos diversos ndo
previstos, ndo foi possivel, em 2023, realizar a 5.2 edi¢do da Semana do Emprego e Empreendedorismo
do IPLeiria, prevendo-se que esta iniciativa, que inclui agdes nas diferentes escolas, envolvendo webinars,

workshops e semindrios sobre técnicas de procura de emprego, organizagdo do Curriculum Vitae,
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preparagdo para entrevistas, inovacao e empreendedorismo, feira de emprego, entre outras, va ocorrer
em 2024.

Por sua vez, tais limitagGes, condicionaram também a participac¢do ativa do IPLeiria, em 2023, nas reunides

do Consdrcio Maior Empregabilidade.

As iniciativas nesta area foram assim essencialmente dinamizadas pelos gabinetes de estagio das escolas,
que promoveram varias sess0es de esclarecimento e sensibilizacdo sobre a integracdo nos estagios
curriculares e formagdo em contexto de trabalho, além do trabalho administrativo de apoio a colocagdo
dos estudantes em estagio. Destaca-se ainda o trabalho desenvolvido pelo SAPE, particularmente através
de varias sessdes de formagdo em regime presencial e online ou a dinamizagao de cursos MOOC, sobre
técnicas de procura de emprego, elaboragdo de CV, carta de apresentagdo, entrevista e outros métodos

de selecdo.

Paralelamente, foi dada continuidade aos eventos organizados pelas escolas (agbes de
informacdo/sensibilizacdo, visitas de estudo, semana/dias abertos nas escolas e nas instituicdes
empregadoras, aulas abertas, semindrios, saidas de campo, entre outros), que envolveram a participacdo
de profissionais externos, nacionais e internacionais, nas atividades académicas, bem como o incentivo a
participacdo de estudantes em concursos/prémios, promovendo a partilha de conhecimento especifico,
o conhecimento da realidade empresarial regional e o contacto com experiéncias de sucesso em termos

de desenvolvimento profissional.

Em 2023, o IPLeiria manteve igualmente a sua participacdo no projeto PoliEmpreende, o maior projeto,
em rede, de instituicGes de ensino superior politécnico, que pretende fomentar a cultura empreendedora,
a promogao da criatividade e de ideias inovadoras. A iniciativa enquadra-se no projeto Link Me Up — 1000
ideias, Sistema de Apoio a cocriacdo de inovagdo, criatividade e empreendedorismo, coordenado pelo
IPLeiria, que visa o desenvolvimento de casos de cocriagdo de inovagdo, utilizando a metodologia Demola,
em que participam empresas, estudantes e facilitadores no sentido de cocriar soluges inovadoras para
desafios colocados por empresas da regidao de influéncia dos 13 Politécnicos envolvidos. A Sessdo de
Apresentagao dos Resultados Finais do projeto Link Me Up, ap0s trés anos de duragao do projeto, ocorreu
em novembro, no IPLeiria. De salientar também que o projeto Link Me Up venceu, no dia 31 de outubro,
o0 1.2 Lugar da Fase Nacional do EEPA 2023 — European Enterprise Promotion Awards, na categoria

“Promocdo do Espirito de Empreendedorismo”.

Ao nivel da empregabilidade, em 2023, merece ainda destaque a participa¢do do IPLeiria no censo aos
diplomados portugueses, no ambito da iniciativa europeia EUROGRADUATE, estudo organizado e
coordenado pela DGEEC e implementado pelo Centro de Investigacdo de Politicas do Ensino Superior em
Portugal. Trata-se de um mecanismo de monitorizagdo de empregabilidade, lancado pela Comissdao
Europeia, para implementa¢do de um inquérito piloto a diplomados, a nivel europeu, que tem como
objetivo mapear o impacto que as experiéncias dos diplomados no ensino superior europeu tiveram nas

suas vidas profissionais e vidas enquanto cidaddos europeus.
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(OE2_005) Criar contextos de aprendizagem inovadores, centrados nos estudantes

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

. - . Meta Meta Valor
Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2023
5.1. N.2 de espagos indutores de inovagdo na aprendizagem N.2 (existentes no ano N) 50 100 14
5.2. N.2 de agdes de formagdo em inovagdo pedagdgica N.2 (média anual de 2021 ao 60 75 92
ano N)

5.3. % de crescimento anual de unidades curriculares em que sdo % (crescimento médio anual de 10% 10% 50 uc*
utilizadas estratégias inovadoras de ensino / aprendizagem 2021 ao ano N)

5.4. Taxa de abandono % (verificada no ano N) <10% <9% 14,7%

(*) Sem dados anteriores consolidados.

Sintese das ag6es desenvolvidas

Reorganizar e adaptar espagos letivos, criagdo e modernizagdo de laboratérios, etc.

De modo a conseguir concretizar e criar contextos inovadores de aprendizagem, o IPLeiria requalificou

alguns laboratdrios, como o Laboratdrio de Fabrico Direto e o Laboratério de Biomecanica e Fisica, no

campus 2, ndo sendo feitas outras melhorias significativas que levassem a criagdo de novos espacos com

estreita conexdo as atividades letivas e de 1&D+i ou a promocdo da valorizagdo e partilha do

conhecimento, dados os condicionalismos da disponibilidade orgamental.

Promover a renovagdo e aquisi¢do de equipamentos e mobiliario

Igualmente condicionados pela disponibilidade orgamental, foram realizados os investimentos possiveis

para a modernizagdo de infraestruturas existentes, bem como para a construgdo de novos ambientes

propicios ao ensino interativo, colaborativo e pratico.

Colaborar nas Jornadas Pedagdgicas, cujo objetivo é a partilha de praticas pedagdgicas inovadoras, envolvendo
professores de todas as Escolas do Instituto Politécnico de Leiria

Em colaboragédo com a UED e os conselhos pedagdgicos das suas cinco escolas, o IPLeiria organizou as VIl

Jornadas Pedagdgicas “Partilha de Praticas Pedagdgicas”, que decorreram nos dias 11, 12 e 13 de julho

de 2023. Estas jornadas assumem um espaco privilegiado de anadlise, reflexdo e formacdo em areas

relacionadas com a inovagdo pedagadgica no ensino superior. Ao reunir profissionais do setor, as jornadas

visam promover o intercambio de conhecimentos e experiéncias, contribuindo para o aprimoramento

continuo da pratica educacional.
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Realizar cursos de curta duragdo promotores de literacia digital, abertos a comunidade interna

Na promogdo da literacia digital e da formagao em competéncias digitais avangadas, foram dinamizadas
acdes de formagao para docentes e estudantes sobre ferramentas digitais de apoio as atividades letivas
e prevengdo de fraude académica e dinamizadas atividades especificas que visaram criar familiarizagao

com o uso das tecnologias de informagdo e de comunicagdo eletrdnica.

Incentivar os estudantes a acederem a SUnStAr (plataforma desenvolvida com o objetivo de fornecer ferramentas
facilitadoras de uma melhor adaptagdo ao Ensino Superior e promogao do sucesso académico)

O projeto europeu Plataforma SUnStAR — Supporting UNiversity STudents At Risk of Dropping Out,
financiado pela Comissdo Europeia através do programa ERASMUS+, KA2 — Cooperagdo para a Inovagao
e o Intercambio de Boas Praticas, visa fornecer ferramentas que facilitem uma transicdo mais suave para

o ensino superior, com o objetivo de reduzir as taxas de abandono neste nivel de ensino.

Durante o ano 2023, o IPLeiria manteve a parceria com o Projeto Europeu SUnStAR, tendo procedido a
sua divulgacdo por toda a comunidade académica, através do envio de emails para todos os estudantes,
suas associa¢bes/nucleos, enderecos de curso, coordenadores de curso e restantes docentes.
Paralelamente, promoveu a sua divulga¢do durante sessdes de formagdo e/ou consultas de apoio

psicoldgico do SAPE.

Promover a construcdo de instrumentos de monitorizagdo de atividades e instrumentos para avaliar o
desempenho

Ao abrigo do “Programa de promogado de sucesso e reducdo de abandono no Ensino Superior”, promovido
pelo Governo, no final de 2022, foi aprovada a candidatura do IPLeiria para a criagdo do Observatério Para
o Sucesso Académico (OPSA). Através do desenvolvimento de uma plataforma informatica, especialmente
concebida para o efeito no ambito deste projeto, e a partir dos dados e evidéncias recolhidas, pretende-
se identificar precocemente os estudantes com maiores probabilidades de insucesso e abandono, com o
objetivo de permitir ao IPLeiria em geral, e aos professores em particular, agir de forma atempada e
continuada na prevengao e mitigacdo do insucesso académico e do seu posterior abandono. Com esta
informacado, as diferentes Escolas deterdo uma maior e mais atempada percegdo das reais necessidades
dos seus estudantes, tal como a sua sinalizagdo, e poderdo ativar medidas de apoio ao seu sucesso

académico.

De referir, a propdsito da percentagem relativa a 2023 do indicador 5.4 da tabela supra que, mesmo assim
o abandono situou-se em 14,7%, tendo aumentado relativamente a 2022. Algumas das causas que podem
justificar este aumento de valores tém a ver ainda com as consequéncias do periodo pds-pandemia, pois
encontramo-nos trés anos depois deste acontecimento que marcou de forma negativa a vida académica,

verificando-se um agravamento de sentimentos de isolamento, falta de motivagdo e soliddo entre os
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estudantes, para além de serem notdrias e comumente reconhecidas as fragilidades da formagao dos

novos alunos, quanto as competéncias adquiridas no ensino secundario.

Promover um programa institucional de acompanhamento e integracao de novos estudantes

Em 2023, o IPLeiria reforgou o OPSA, estrutura transversal e interdisciplinar com o propdsito de
monitorizar o percurso dos estudantes e de detetar, de forma precoce, as situacGes de possibilidade de
insucesso e abandono escolar, um problema que afeta sobretudo os estudantes do primeiro ano do
ensino superior e, nessa sequéncia, agir de forma atempada e continuada na prevengdo e mitigacdo desta

problematica, em particular, pelos docentes do IPLeiria.

O OPSA ira reforgar a prioridade que o IPLeiria tem dado a boa integracao dos estudantes e a detetar de
forma mais célere aqueles que necessitam de apoio. Para concretizar este objetivo sera desenvolvida uma
plataforma informatica, a par de um conjunto abrangente de a¢des de intervengdo destinadas a toda a
comunidade académica, nomeadamente: a qualificagdo pedagogica dos docentes (método Ubuntu,
ferramentas praticas de tutoria) e o programa de acompanhamento e integra¢do de novos estudantes

(capacitagdo de competéncias socio emocionais, “circulos Ubuntu”).

Incrementar a formagao pedagdgica dos docentes, no sentido de os estimular para a adogdo de novos processos
de ensino e aprendizagem, ambientes de aprendizagem e tecnologias educativas, e desta forma cumprir com o
designio de acentuar a valorizagdo dos recursos humanos com potencial para abragar novos desafios

No decorrer do ano, os docentes participaram ativamente em inimeras iniciativas, programas e projetos
na area da inovacgdo pedagdgica, tanto promovidos pelo IPLeiria quanto por entidades externas, tendo

como finalidade estimular a qualidade do ensino e aprendizagem nas formacgdes do IPLeiria.

Neste contexto, a nivel institucional, destaca-se o papel fundamental desempenhado pela UED. Em
particular, merece destaque o desenvolvimento das seguintes a¢des ao longo do ano de 2023: o projeto
Skills4Future — Innovative Practices, desenhado em articulagdo e de modo complementar ao projeto
Skills4Future: Regional Focus, Global Competitiveness (aprovado no dmbito das medidas Programa de
Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos), organizado em cinco
atividades distintas, abrangendo seminarios, workshops, sessdes de trabalho, partilhas de praticas, VI
Jornadas Pedagodgicas do Instituto Politécnico de Leiria “Partilha de Praticas Pedagdgicas”; o curso
Formacdo de Professores EaD (2.2 edigdo), para os docentes do IPLeiria.; a "A UED esta no campus", um
workday em cada uma das Escolas do IPLeiria; o webinar sobre inovagdo pedagdgica com Inteligéncia

Artificial Generativa.

De relevar, ainda, a Future Advanced Skills Academy (FASA), uma das estruturas criadas no ambito da
RUN-EU para o desenvolvimento de ofertas educativas promotoras de competéncias avangadas; a RUN-
EU SuperWeek 5th Edition (outubro), uma semana de formagdo dedicada a inovagdo e ao

desenvolvimento pedagdgico que contou com professores das diferentes instituicdes do universo RUN-
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EU; o projeto Link Me Up — 1000 ideias — Sistema de Apoio a cocriagdo de inovagdo, criatividade e

empreendedorismo, cofinanciado pelo programa de financiamento Portugal 2020.

Incrementar a resposta aos inquéritos pedagdgicos: uma ferramenta efetiva para melhoria continua da oferta
formativa

Disponibilizados online semestralmente a todos os estudantes, os inquéritos pedagogicos desempenham
um papel fundamental na melhoria continua da qualidade. Por esta via, os estudantes colaboram ativa,
direta e construtivamente para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem da Instituicdo. O

anonimato das respostas é garantido, sendo estas apenas objeto de tratamento de natureza estatistica.

No periodo entre o ano letivo 2022/2023 e 2023/2024, houve um aumento na taxa de participacdo, que

passou de aproximadamente 40% para 50%.

Proceder a avaliagdo das competéncias detidas pelos estudantes a entrada na nossa instituicdo nas areas
consideradas estruturantes para cada ciclo de estudos, tendo em conta a diversidade de mecanismos de ingresso
nos nossos cursos TeSP, Licenciatura e Mestrado, e posterior definicdo de estratégias e mecanismos para
promogao do sucesso escolar

Sabendo que o abandono e o insucesso escolares sao fendmenos que carecem de ser atenuados e
combatidos no [PLeiria, procurou-se compreender algumas das raizes desta problematica e foram
definidos perfis de estudantes que necessitam de apoio prioritario, desde logo, os deslocados, os
internacionais, os que frequentam os TeSP, os que entram com média inferior a 11/12 valores e alguns

dos que ingressam através dos concursos especiais.

O IPLeiria ja dispOe de algumas respostas, que se mantiveram em 2023, como por exemplo, cursos de
lingua inglesa com teste de nivelamento, que decorre no inicio do ano letivo, para afericio de
competéncias linguisticas dos estudantes e que permite a frequéncia desta unidade curricular no nivel
adequado aos seus conhecimentos, enriquecendo o seu curriculo e possibilitando a existéncia de turmas
mais homogéneas. O Plano de Agdo para a Matematica é um plano especifico para os cursos cujo plano
de estudos inclui as unidades curriculares Matematica/Andlise Matematica/Métodos Quantitativos e
destina-se a estudantes que tenham dificuldades na formacdo de base em Matematica. No mesmo
sentido, o Ginasio Matematico é uma iniciativa que tem como objetivos apresentar uma alternativa de
aprendizagem aos modelos convencionais e organizar sessdes de trabalho, tendo por base assuntos

propostos pelos docentes ou por estudantes.
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(OE2_006) Estabelecer experiéncias e/ou contextos de internacionalizagdo em toda a oferta formativa

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

Meta Meta Valor

Indicad d itorizacdo (KPI idad

ndicadores de monitorizagado (KPI) Unidade 2025 2030 2023
6.1. N.2 de estudantes em mobilidade internacional (outgoing) N.2 (verificado no ano N) 1.000 1.500 446
6.2. N.2 de estudantes em mobilidade internacional (incoming) N.2 (verificado no ano N) 1.500 1.500 321
6.3. N.2 de incoming staff (professores, investigadores e N.2 (verificado no ano N) 500 500 213
técnicos)

6.4. N.2 de cursos (pds-graduagdes, licenciaturas, mestrados, N.2 (verificado no ano N) 40 80 18
doutoramentos) com unidades curriculares oferecidas em lingua

inglesa

6.5. N.2 de cursos que envolvem parcerias com IES estrangeiras N.2 (verificado no ano N) 80 80 12

Sintese das ag6es desenvolvidas

Promover participagdes institucionais a nivel internacional

No que diz respeito a internacionalizagdo, o IPLeiria tem dedicado esforgos a participagdo em uma
variedade de programas, projetos e redes internacionais, de modo a ampliar a sua visibilidade no exterior

e a potenciar oportunidades de intercambio de estudantes, de pessoal docente e ndo docente.

Em 2023, continuou a ser assegurada a participacdo do IPLeiria em varias redes de parceria com
universidades e instituigdes internacionais promotoras de mobilidade e capta¢do de estudantes (o IPLeiria
é membro de aproximadamente 65 redes). Com o objetivo de fortalecer ainda mais essas parcerias, no
ano letivo 2022/2023, foi realizada uma analise e diagndstico de 291 parcerias estabelecidas no ambito
do Programa Erasmus +, com vista a implementagdo das mesmas na nova fase do Programa. O IPLeiria
renovou ainda trés candidaturas ao Erasmus+, com vista ao financiamento das mobilidades na Europa:

candidatura individual do IPLeiria; Consércio Erasmus Centro; Consércio Advancing Computing.

Pela sua relevancia, neste dominio é também de salientar a continuidade dos seguintes projetos onde o
IPLeiria participa: universidade europeia RUN-EU, em execug¢dao desde 2020, tendo garantida a sua
continuidade, com aprovacdo da RUN-EU 2.0, até 2027, e respetivo alargamento da rede para nove
instituicdes parceiras; Portugal Polytechnics International Network (PPIN), projeto de internacionalizacdo
do ensino superior politécnico portugués, financiado pelo programa COMPETE 2020, sob a coordenagao
do CCISP; e programa de mobilidade da Associagdo de Universidades de Lingua Portuguesa (AULP), com

o objetivo de intercambio de estudantes entre institui¢cdes de ensino superior membros da Associagdo.

Ao nivel da RUN-EU, em 2023, destaca-se ainda a realizagdo da RUN-EU Super Week 5th Edition, que
decorreu presencialmente em 23-27 outubro, este ano em Portugal, no Instituto Politécnico do Cavado e
do Ave (IPCA), e a realizagdo nos dias 16 e 17 novembro, também em formato presencial, mas no IPLeiria,
a Conferéncia Final The Shape(s) of RUN-EU International Conference. Este evento assinalou o término do

primeiro ciclo da RUN-EU, reunindo as sete instituicdes de ensino superior envolvidas, bem como os dois
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novos futuros membros para o segundo ciclo: a Universidad de Burgos (Espanha) e a Howest University of
Applied Sciences (Bélgica). O IPLeiria organizou ainda a RUN-EU General Assembly 3th Edition, que teve
lugar a 17 novembro, com a presenca dos Presidentes e Reitores das instituicdes de ensino da alianga,
lideres e colideres dos Work Packages, representantes de parceiros associados de todos os membros e

regides parceiras e representantes de todos os Student Councils da RUN-EU.

Por fim, realga-se a participacdo da Catedra UNESCO Gestdo das Artes e Cultura, Cidades e Criatividade
do Instituto Politécnico de Leiria na mesa-redonda “The State of The Arts Night. Art x Reimagining
Democracy” no Hirshhorn Museum, Smithsonian Institution, Washington DC, em maio de 2023:
Comunicagdo em painel com Andrea Limauro (ltaly), Gediminas Urbonas (Lithuania) and Moderator
Megan Beyer (US State Department). Organizagdo The European Comission for the United States (19-22
de abril).

Promover a captagdo de estudantes internacionais através de agentes de recrutamento

Procurando reforgar a notoriedade internacional do IPLeiria e a captagdo de estudantes internacionais de
mérito, foi assegurada a divulgacdo da sua oferta formativa em plataformas web internacionais
(EduPortugal, Masterstudies, Educations, Study EU, Studylink), vérias iniciativas de comunica¢do nas
redes sociais. e a presenga em eventos promocionais internacionais, nomeadamente nas a¢des no ambito
do projeto PPIN. No total, o IPLeiria participou em 53 eventos do PPIN, distribuidos por: dois encontros
internacionais (Castelo Branco; Beja); nove Saldo de estudantes-captagdo de estudantes (Brasil; Cabo
Verde; Mogambique; Colémbia; Chile); 22 Indugdo no secundario (colégios em Mogambique; Cabo Verde;
Colémbia; Chile); 10 eventos de Networking (Brasil; Cabo Verde; Mocambique; Colémbia; Chile); dois
Follow-up embaixador (Cabo Verde); trés embaixadas e consulados (Brasil; Mogambique; Colombia); duas

Universidades (Mogambique; Cabo Verde).

Relativamente a feiras de educagdo internacionais, destaque para as seguintes atividades: participagao
em seis feiras presenciais no Saldo do Estudante Brasil (2 Sdo Paulo; 2 Rio; 1 Brasilia; 1 Salvador); contactos

e mini feira com a Rede Centro Paula Souza, Brasil; participagao online na feira do estudante Luxemburgo.

Quanto a conferéncias internacionais, o IPLeiria participou na NAFSA 2023 (que decorreu em Washington
DC, Estados Unidos), na EAIE 2023 (realizada em Roterdao, Paises Baixos) e na FAUBAI 2023 (em Belo
Horizonte, Brasil), no ambito da iniciativa PPIN, tendo sido estabelecido contactos com vista a celebragédo

de parcerias com novas IES, entidades locais, agéncias de marketing, representagGes consulares.

Paralelamente, foram reforcados os contactos com representa¢des consulares, instituicdes de ensino
locais, municipios e outras entidades de apoio e recrutamento de estudantes. Contactos com atuais e
novos agentes efetuados, nomeadamente com o Ecuador Global (Equador) e a Harmonia Laborisosa
(India). Foram também identificados quatro alumni internacionais como agentes externos de

recrutamento (Equador, Brasil, Ardbia Saudita).

Por outro lado, continuaram a ser promovidos varios mecanismos de incentivo que visam a captagao de

estudantes internacionais de mérito, nomeadamente, Prémios de Mérito, Incentivos de Cooperacgdo para
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o Desenvolvimento, Bolsas AUIP, Prémios IPL Global Academy, Programa de Bolsas a Estudantes de Dupla

Titulagdo e Programa de Bolsas Comunitarias.

No ambito do Programa Erasmus+, com vista a promog¢do da mobilidade de estudantes incoming e
outgoing, tal como em anos anteriores, foram promovidas sessGes de incentivo a mobilidade de
estudantes do IPLeiria para a realizagdo de um periodo de estudos ou de estagio no estrangeiro, em
articulagdo com as escolas. No ambito dos protocolos de cooperagdo (ndo Erasmus), foram realizadas

varias reunides online junto dos parceiros, para divulgar as condi¢des de intercambio do IPLeiria.

Incentivar as Escolas a aumentar o nimero de UC lecionadas em lingua inglesa

O processo de internacionalizagdo do IPLeiria implica ir adquirindo capacidade de, pela via da progressiva
adaptacdo da oferta formativa, procurar captar estudantes internacionais de elevado potencial que

reforcem a projecdo externa da instituicdo.

Uma das vertentes desse ajustamento traduz-se na lecionacdo de unidades curriculares em lingua
estrangeira (nomeadamente, em inglés) e da promocgdo de mais cursos integralmente lecionados nesta
lingua. Em 2023, foi dada continuidade a oferta formativa lecionada em lingua inglesa e preparada nova

oferta, essencialmente no ambito da RUN-EU, conforme referenciado noutro ponto do presente relatorio.

Uma pratica que promove a melhor integra¢cdo dos estudantes em mobilidade - que escolhem o IPLeiria
como instituicdo de ensino de destino —tem sido a disponibilizagdo de unidades curriculares que acolhem
um numero considerdvel de estudantes internacionais para que os conteudos programaticos sejam

lecionados em inglés.

Aumentar as parcerias com IES estrangeiras com incidéncia na oferta formativa

O IPLeiria continua a investir na sua internacionalizacdo, através do estabelecimento de parcerias e
protocolos institucionais com IES estrangeiras, por forma a reforgar a sua identidade a nivel internacional,

bem como potenciar oportunidades de intercambio de estudantes, de pessoal docente e ndo docente.

Em 2023 foram realizadas missGes de visita a parceiros, bem como a rece¢do de equipas com vista a
construcdo e desenvolvimento de formagdes e investigagdo em parceria, ndo sé com o espaco de ensino
superior europeu, mas também com os restantes paises do mundo, nomeadamente os Paises Africanos
de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), como Cabo Verde, Brasil, Mogcambique e Macau. Paralelamente, foi

incentivada a mobilidade de estudantes, professores, investigadores e técnicos.

Das diversas parcerias internacionais, surtiu aproximadamente uma centena de mobilidades de pessoal
docente e ndo docente IN, desenvolvidas sobretudo no ambito do programa Erasmus+. Estas mobilidades,
envolvendo docentes, potenciam parcerias com IES estrageiras com foco direto na oferta formativa em

que o pessoal docente esta envolvido. No caso das mobilidades de pessoal ndo docente, ha uma partilha
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de boas praticas que podem ser replicadas ou melhoradas nos diversos servicos onde ocorrem as

mobilidades.

No ambito da RUN-EU, no que concerne a implementagdo de graus conjuntos dentro da alianga, destaca-
se a assinatura de dois acordos para doutoramentos conjuntos: o doutoramento em Ciéncia dos Dados
para a Sustentabilidade (em parceria com o Instituto Politécnico do Cdvado e do Ave e com a Universidad
de Burgos) e o doutoramento em Engenharia da Digitalizagdo (em parceria também com o Instituto

Politécnico do Cavado e do Ave e com a Technological University of the Shannon).

Foi ainda celebrado um programa de lecionagdo de grau conjunto (double degree) com a University of
Applied Sciences, da Austria, para o curso de licenciatura em Engenharia Mecanica, e realizados inimeros

SAP, envolvendo docentes e estudantes do IPLeiria.
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3.3. Criar investigacdo e inovagdo com impacto (OE3)

(OE3_007) Atrair e reter investigadores nacionais e internacionais

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

. N . Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2023
7.1. N.2 de investigadores doutorados com contrato de N.2 (acumulado entre 2021 e 60 120 25
investigador (nacionais) ano N)
7.2.N.2 deinvestigadores doutorados com contrato de investiga- N.2 (acumulado entre 2021 e 30 30 1
dor (internacionais) ano N)
7.3. N.2 de ETI dedicados a investigagdo e inovagdo (professores, N.2 (verificado no ano N) 250 250 360
investigadores e bolseiros)
7.4. N.2 de docentes que sdo membros integrados em Unidades N.2 (verificado no ano N) 250 500 285
de Investigagdo avaliadas positivamente pela FCT
7.5.N.2 de membros integrados em Unidades de Investigagdo do N.2 (verificado no ano N) 75 100 30

Politécnico de Leiria que sdo externos ao Politécnico de Leiria

Sintese das ag6es desenvolvidas

Concluir os concursos para investigadores doutorados em curso

Para uma instituicdo que se pretende afirmar como uma referéncia em varias vertentes do sistema

politécnico, torna-se imperativo atrair e reter investigadores, havendo uma preocupacgdo constante com

o reforco a contratacdo de investigadores doutorados, independentemente da sua nacionalidade,

privilegiando-se pessoas com curriculos cientificos relevantes a nivel internacional, nas areas estratégicas

do IPLeiria.

Em 2023, decorreram nove procedimentos concursais de recrutamento de investigadores, tendo

transitado para 2024, dois procedimentos.

Ainda no que se refere ao emprego cientifico, o IPLeiria iniciou, em 2023, a elaboragdo de uma

candidatura ao programa FCT Tenure, a submeter no primeiro trimestre de 2024, com a finalidade de

reforcar significativamente o seu quadro de investigadores e professores de carreira vocacionados para

investigacdo e inovagao.

Abrir novos concursos para investigadores contratados e técnicos superiores para apoio laboratorial

De forma a concretizar a sua missdo ao nivel da I&D, a par da contratacdo de investigadores doutorados,

em 2023, o IPLeiria concluiu sete procedimentos de recrutamento de investigadores contratados a termo

certo.
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O IPLeiria contou, ainda, com a colaboragdao de bolseiros de investigagdo que, ndo obstante, ndao
integrarem o mapa de pessoal do IPLeiria, muito contribuiram para a execug¢do das atividades de 1&D.
Sendo na sua maioria estudantes no IPLeiria, os bolseiros de investigagdo contribuiram também para

fortalecer a ligagcdo entre ensino e investiga¢do nas diversas escolas e unidades de investigagdo.

Nesta vertente, é importante também referir as contratagOes de técnicos de apoio a investigacdo. No ano
de 2023 foram contratados quatro técnicos, no ambito dos financiamentos das unidades de investigacdo
ou de projetos de I&D (CelliAct, Sustainable Stone, PPS9 e PPS10).

Promover a revisdo de indicadores e metas relativas a investigagdo do Plano Estratégico 2030

Foi iniciada a discussdo da revisdo dos indicadores e metas do Plano Estratégico, com o objetivo de os
adequar a atividade da instituicdo, seja em termos de relevancia para a caracterizagdo da instituicdo, seja
em termos de correspondéncia com a atividade e resultados que se pretendem obter e usar em termos
de avaliagdo e benchmarking institucional. Foi estabelecido o objetivo de produzir um documento com
novos indicadores em 2024, incluindo o processo da sua recolha e monitorizagdo no quadro do novo

modelo organizacional que se prevé implementar também em 2024.

Criar uma estrutura de apoio administrativo e gestdo de ciéncia para as unidades de investigagdo

Em virtude do crescimento do IPLeiria em diferentes dimensdes, tornou-se necessario repensar o seu
modelo organizacional, no sentido de adequar e otimizar as potencialidades dos servicos a nova realidade,
tendo-se desencadeado, em 2023, o processo de revisdo do Regulamento Geral dos Servigos
Administrativos e Técnicos do Instituto, Unidades Organicas e Funcionais, concluindo-se, dada a
profundidade das alteragdes projetadas, pela sua revogagao e aprovagao do novo Regulamento Organico

dos Servigos do Instituto Politécnico de Leiria, a publicar em Diario da Republica em 2024.

Entre outras alteragdes, esta revisdo estatutaria veio formalizar a criagdo de uma estrutura de apoio
administrativo as Ul, de forma a reunir trés valéncias fundamentais: (i) gestdo de ciéncia e apoio a
investigacdo; (ii) gestdo financeira de projetos e (iii) gestdo administrativa de projetos. Esta agdo serd
concretizada através da reafectacdo e contratagdo de recursos humanos, nomeadamente técnicos

superiores.

Acertar a execugdo financeira (com pedidos de pagamento) de todos projetos com a execugado fisica

O encerramento formal do quadro comunitario Portugal 2020 aconteceu a 31 de dezembro de 2023,
sendo este o ultimo dia que os promotores dispunham para efetuar e pagar despesas imputdveis aos

projetos financiados. O IPLeiria conseguiu “fechar” o referido quadro antes do prazo estabelecido. Este
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sucesso deveu-se sobretudo ao empenho de todos os técnicos envolvidos e ao apoio complementar

prestado pela contratagdo de servigos especializados para este tipo de trabalho.

Por se ter demonstrado necessario, e por ter sido identificado como constrangimento interno, procedeu-
se a revisdo do procedimento relacionado com a folha de horas dos investigadores, a ser considerada na
execucao financeira de projetos financiados. O novo procedimento esta detalhado no manual de controlo

interno do IPLeiria, atualmente em fase de revisdo.

(OE3_008) Aumentar a relevancia e o impacto do conhecimento produzido, associado a novos ou
melhorados produtos, processos e servigos

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2023
8.1. N.2 de registos de PI transferidos para a economia N.2 (acumulado entre 2021 e 5 10 8
ano N)
8.2. N.2 de PSER com valor de receita superior a 5.000€ N.2 (acumulado entre 2021 e 150 300 60
ano N)
8.3. N.2 de relatdrios técnicos publicados disponibilizados as N.2 (anual; verificado no ano N) 100 200 20

empresas e outras instituicdes

8.4. N.2 de artigos publicados em revistas indexadas N.2 (anual; verificado no ano N) 400 400 546

8.5. N.2 de publicagdes de acesso aberto disponibilizadas no N.2 (registos disponiveisnoano  10.000 20.000 8.321

repositério institucional N)

8.6. N.2 de produgdes artisticas e criativas N.2 (acumulado entre 2021 e 100 200 193
ano N)

8.7. N.2 de empresas spin off e startup criadas N.2 (acumulado entre 2021 e 30 60 4
ano N)

Sintese das ag6es desenvolvidas

Mostras tecnoldgicas

Atransferéncia e partilha de conhecimento para fora da academia concretiza-se através de a¢oes diversas,
como seja a prestacdo de servicos especializados, o licenciamento de propriedade intelectual, eventos de
disseminac¢do de conhecimento e networking, producdo, divulgacdo e promocdo de criagdes artisticas e
culturais, assim como a formagdo e participagdo em atividades de extensdo académica, envolvendo

diferentes setores da sociedade e organizagGes.
No decorrer do ano 2023, o IPLeiria participou em diversos projetos com intensa atividade neste dominio.

Assim, e no ambito do projeto INOVC+, sdo de realgar as seguintes iniciativas desenvolvidas em 2023:
realizacdo de uma sessdo de sensibilizacdo para a comunidade académica e para a regido sobre direitos

de Propriedade Intelectual (PI), sobre o tema “A nova Patente Unitaria Europeia”, que decorreu
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presencialmente nos servigos centrais do IPLeiria, contando aproximadamente com 35 participantes;
identificagdo interna de dez tecnologias (desde o inicio do projeto) com potencial comercial; organizagdo
da Mostra Tecnoldgica na area das TICE (Tecnologias de Informagdo, Comunicagdo e Eletrdnica), em
janeiro no IPLeiria, tendo obtido cerca de 120 participantes; submissao por parte do IPLeiria de um pedido
de Patente Portugués e um pedido de Patente Europeia; participagdo do IPLeiria numa missdo

internacional de benchmarking a Israel.

Inserido no ambito das atividades do projeto Knowledge Circle, em maio de 2023, no campus 2, o IPLeiria
realizou o Open Day Industria, que constituiu uma oportunidade de networking entre professores,

investigadores e estudantes do IPLeiria e profissionais da industria.

Em contexto internacional e inserido em atividades da RUN-EU, o IPLeiria participou ativamente, através
de professores e investigadores de diferentes escolas e unidades de investigacdo, em trés eventos
designados por Science Meet Regions, com a participacdo da academia, empresas, representantes de
entidades governamentais e sociais das varias regiGes europeias. Foram realizados em abril, maio e junho
de 2023, em Gyor (Hungria), Barcelos (Portugal) e Athlone (Irlanda), com programas focados no
desenvolvimento de redes e a¢des que possam contribuir para a transformacao digital, sustentabilidade

e resiliéncia socioecondémica.

Em 2023, e conforme ja é habitual, o IPLeiria voltou a associar-se a Semana da Ciéncia e da Tecnologia
(Semana C&T 2023), que decorreu entre os dias 20 e 26 de novembro, uma iniciativa da Ciéncia Viva.
Durante esta semana, sdo realizadas centenas de agGes de divulgacdo de ciéncia e tecnologia organizadas
por instituicOes cientificas, universidades, escolas, associagGes, museus e centros de ciéncia viva de todo

o pais, que abrem as suas portas ao publico.

Através das suas escolas, unidades de investigacdo e servicos, o IPLeiria promoveu um programa
diversificado de atividades, com o objetivo de ampliar o conhecimento da comunidade cientifica e

divulgar os resultados mais recentes da investigacdao em vdrias areas cientificas.

Como reforgo da propriedade intelectual realizada no IPLeiria, durante o ano de 2023, foram registados
13 Direitos de Propriedade Intelectual, correspondendo a: trés pedidos provisérios de Patente Nacional;
um pedido de Design Nacional; quatro pedidos de Patente Nacional; quatro pedidos de Patente Europeia;
e um pedido de PCT (Tratado de Cooperagdo de Patentes). Para além dos pedidos, em 2023 foram
concedidos quatro Direitos de Propriedade Intelectual, nomeadamente, trés Patentes Portuguesas

concedidas e um Design Nacional concedido.

Adicionalmente, foram realizadas sessGes de trabalho nos servigos centrais com profissionais que
trabalham diretamente matérias relacionadas com a propriedade intelectual, promovendo-se a
sensibilizagdo para praticas preventivas ao nivel da Propriedade Intelectual junto de estudantes,

professores e investigadores.

De salientar ainda o esforgo no apoio dado as publicagGes de ordem cientifica, desde artigos, capitulos de
livros ou livros, de caracter nacional e/ou internacional, tentando incrementar a notoriedade do IPLeiria,
através da dinamizac¢do de sessdes de apoio como a “IC-Online — como depositar documentos?” (duas

sessdes) e/ou “Revistas e Conferéncias predatdrias: o que sdo e como evita-las” (uma sessdo). Foi feita
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ainda a aquisicdao de material diverso para criar melhores condicdes para a investigagao cientifica e para

os investigadores.

Ao nivel das Ul, houve ainda a dinamizagdo de varios eventos para partilha de projetos entre os

investigadores, tais como o Journal Club, Science Swing, Campus 5 O’Clock Talks, entre outros.

(OE3_0009) Alargar as redes de parceiros nacionais e internacionais

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2023
9.1. N.2 de projetos (1&D, Inovagdo) em parceria com entidades  N.2 (anual, verificado no ano N) 75 75 24
nacionais
9.2. N.2 de projetos (I&D, Inovagdo) em parceria com entidades N.2 (anual, verificado no ano N) 25 25 12

internacionais

Sintese das a¢ées desenvolvidas

Realizar agGes de promogdo de redes e parcerias no ambito do projeto Premier

No ambito do projeto PREMIER — Programa de Estimulo Empresarial, projeto liderado pela NERLEI que
conta com os parceiros IPLeiria, OPEN, Startup Leiria e OBITEC, em 2023, foram implementados
programas de mentoria e coaching no ambito da “Atividade 5. A¢des de mentoring e coaching -

Empreendedorismo para as fileiras da Saude e Bem-estar e Engineering & Tooling”.

Promover a insergao do Instituto Politécnico de Leiria em rede de ciéncia e inovagao

O alargamento de redes de parceiros visa a ligacdo e integragdo de atividades académicas em entidades
externas ao IPLeiria, contribuindo para aumentar a capacidade de intervencdo e resposta a problemas e
desafios de ambito muito diverso, tanto a nivel regional como global. O alinhamento com as prioridades
europeias, em relagdo a inovagao social, transformacdo digital e sustentabilidade, impde que estas redes
sejam agregadoras de diversidade e multidisciplinaridade, implementadas através de consodrcios e
parcerias com objetivos comuns no que diz respeito ao desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, cultura e

sociedade.

Através da participagdo em projetos de co-promogdo de I&D+i resultantes de diferentes agendas
mobilizadoras, da integracdao em clusters setoriais, bem como da interacdo com as diferentes associa¢des
empresariais, foram criadas redes colaborativas decorrentes dos consdrcios, que promovem a relagdo do
IPLeiria com os centros tecnoldgicos e/ou de investigacdo das empresas, mas cujos impactos extravasam

a atividade restrita dos projetos.
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Em 2023 o IPLeiria integrou a Rede de Ciéncia e Inovagdo promovida pela Associagdo Empresarial de
Agueda, no ambito do projeto Qualify.teca, que integra empresas da fileira de producio de equipamentos
e bens para a industria alimentar. Foi apresentado o portfélio de projetos de I&D em curso no IPLeiria e
apresentada contribui¢do para o desenvolvimento da cooperagdo entre academia e industria através da

participacdo workshop dedicado a este tema.

Os projetos de transferéncia e valorizagdo de conhecimento também proporcionaram a integragdo do
IPLeiria em redes de parceiros com interesses mutuos no ambito da valorizagdo do conhecimento e
inovagao. Tomemos como exemplo, os projetos Knowledge Circle, INOVC+ e Link-me Up, ja referenciados

anteriormente.

Promover a expansao da rede RUN-EU

Em 2023, o IPLeiria encerrou o projeto RUN-EU, que decorreu no periodo compreendido entre novembro
de 2020 e dezembro de 2023. O sucesso da rede ultrapassou as expectativas, conseguindo atingir todos

os objetivos expressos no projeto a diferentes niveis.

O Instituto Politécnico de Leiria é colider na estratégia de expansdo da alianca, tendo participado
ativamente no processo de elaboragdo da candidatura RUN-EU 2.0, submetida em janeiro de 2023. Em
julho de 2023, foram conhecidos os resultados, tendo havido uma resposta favoravel, com a candidatura
muito bem classificada. Esta aprovagdo permite financiamento adicional, a partir de 1 janeiro de 2024,
para mais quatro anos de atividades, com possibilidade de extens3ao por mais dois anos, sendo que, para
alem das instituicGes parceiras ja envolvidas na alianga — Instituto Politécnico de Cavado e do Ave (IPCA),
Portugal; Technological University of the Shannon (TUS), Irlanda; Széchenyi Istvan University (SZE),
Hungria; Hime University of Applied Sciences (HAMK), Finlandia; NHL Stenden University of Applied
Sciences, Holanda; e FH Vorarlberg University of Applied Sciences, Austria — participam dois novos

parceiros: a Howest University of Applied Sciences (Bélgica) e a Universidad de Burgos (Espanha).

Este novo projeto estara em execugdao por mais quatro anos de atividade, desde janeiro de 2024,

prevendo-se a sua conclusdo em 2027.
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3.4. Valorizar as pessoas (OE4)

(OE4_0010) Atrair e reter as melhores pessoas e proporcionar oportunidades de desenvolvimento
profissional

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2023
10.1. N.2 de mobilidades outgoing staff (professores, N.2 (anual, verificado noano N) 120 200 206
investigadores e técnicos)
10.2. Réacio de professores de carreira (adjuntos, professores % (verificado no ano N) 75% 75% 62.7%
coordenadores e professores coordenadores principais) sobre o
total de ETI
10.3. Racio de professores coordenadores e coordenadores % (verificado no ano N) 35% 50% 20.3%

principais sobre o total de professores de carreira

10.4. Racio de técnicos e administrativos face ao nimero de N.2 (verificado no ano N) 1/32 1/30 1/33.0
estudantes

10.5. Récio de docentes (ETI) face ao numero de estudantes N.¢ (verificado no ano N) 1/16 1/16 1/16.4
10.6. N.2 de professores, investigadores e técnicos que N.2 (verificado no ano N) 1.000 1.000 1.650

participam em agdes de formacgdo

Sintese das agées desenvolvidas

Promover a simplificagdo administrativa

A modernizacdo administrativa € um processo de extrema importancia para a melhoria da eficiéncia e da
eficacia do setor publico, tornando-o mais agil e inovador. A simplificagdo administrativa, inerente a este

processo de modernizagdo, contribui, ainda, para uma maior transparéncia na realizagdo das tarefas.

Desta forma, tendo em vista contribuir igualmente para a implementagao do sistema de controlo interno
do IPLeiria, em cumprimento das imposi¢cdes legais do regime geral de prevencdo da corrupgdo, teve
inicio, em 2023, o processo de revisdo do atual manual de controlo interno do IPLeiria (versdo 2.0). Este
processo encontra-se a ser executado por etapas, tendo iniciado pela identificagdo e descri¢cdo dos

principais processos dos servigos centrais.

Em articulacdo com este objetivo, foi planeado um programa de trabalhos de desmaterializagcdo de
processos de maior ou menor complexidade, tirando partido do potencial instalado em termos de
sistemas de informacgdo. Iniciou-se, assim, a implementagdo de um conjunto de medidas que visam
contribuir para a defini¢do, analise, melhoria e conformidade dos processos da instituicdao, tendo em
conta os aspetos relacionados com o seu suporte, por parte dos sistemas de informagdo, nomeadamente
aqueles relacionados com a seguranca da informagdo, atendendo a importancia e atualidade do tema e a

experiéncia face ao sucedido com o ataque informatico em maio de 2023.
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Neste contexto, a estratégia delineada passou, numa primeira fase, por ministrar agées de formagdo para
os colaboradores com maiores responsabilidades na defini¢do, execu¢dao e monitorizagdo dos processos
administrativos da instituicdo. Inicialmente prevista para acontecer no final de 2023, esta agdo de
formacgdo apenas se conseguiu realizar no inicio de 2024. Assim, no decorrer do ano de 2024 (e
subsequentes), numa segunda fase, seguir-se-a uma analise critica da situagdo atual destes processos, no
que a sua conformidade, grau de normalizagdo e desempenho respeita, através de técnicas de avaliacdo
e monitorizagdo, bem como o alargamento da agdo de formagdo a novos publicos. Posteriormente, sera
realizado um acompanhamento préximo na definicdo e execugdo destes processos, quer através da
(re)configuragdo das plataformas digitais existentes, quer por parte de novas plataformas digitais ou de
novas funcionalidades que se venham a identificar como essenciais no decorrer da avaliagao critica

mencionada anteriormente.

Paralelamente, durante o ano 2023, foi efetuada uma andlise critica aos sistemas de gestdo académica,
de gestdo de recursos humanos e gestao financeira, tendo sido dado inicio ao processo de substituicdo
ou desenvolvimento dos atuais sistemas de informacdo destas areas por plataformas digitais mais
integradas, flexiveis e tecnologicamente evoluidas, acrescidas de novas funcionalidades, por forma a dar

resposta a novas necessidades identificadas na estratégia de otimizagdo dos processos acima referida.

Reduzir o abandono escolar

A implementagdo de medidas que fortalegam a aprendizagem, a motivagdao e o sucesso académico e,
consequentemente, reduzam a taxa de abandono e aumentem o ndmero de estudantes que concluem o

seu curso, tem sido uma prioridade do IPLeiria.

Para alcancar este objetivo, em 2023 foi dada continuidade a uma estreita colaboragdo entre os diversos
intervenientes no processo educativo, nomeadamente as dire¢des de escolas, coordenagdes de curso,
docentes, Provedor de Estudante, associagdes de estudantes, Servico de Apoio ao Estudante, Servigos de
Acdo Social e Direcdo de Servicos Académicos, que desempenham um papel ativo no acompanhamento

das diferentes etapas (acesso, retencdo e sucesso) de interagdo entre os estudantes e o IPLeiria.

Em 2023, na sequéncia da aprovagdao de uma candidatura submetida no ano anterior, iniciou-se o
processo de criagdo do Observatorio para o Sucesso Académico (OPSA), financiado pela Dire¢do-Geral do
Ensino Superior, que visa identificar precocemente as situagdes de insucesso e abandono escolar e, nessa
sequéncia, agir de forma atempada e continuada na prevengdo e mitigacdo desta problematica, através

de uma estratégia integrada, holistica e inclusiva, que envolva toda a comunidade académica.

A apresentacdo publica do OPSA decorreu a 30 de maio de 2023, e contou com a intervencdo do entdo
Secretdrio de Estado do Ensino Superior, Pedro Nuno Teixeira, na conferéncia inaugural sob o tema
“Ensino Superior e Sucesso Académico: Que desafios se colocam as instituicGes de ensino superior”. De
entre as iniciativas desenvolvidas, merece destaque o Laboratdrio da Mudanga intitulado "Promocgdo do
Sucesso e Redugdo do Abandono Académico: Plano de Ac¢do" (decorreu sob a forma de 10 seminarios,
com uma duragdo de duas horas cada, envolvendo uma equipa multidisciplinar com os diferentes atores

implicados, desde dire¢Ges de escolas, coordenagdes pedagdgicas e demais servigos, como docentes,
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estudantes e representantes de entidades relevantes para o IPLeiria, do qual resultaram contributos
variados relevantes e inovadores no desenho de uma estratégia colaborativa e na construgdo de um plano
de agdo face a problemas sociais complexos, como sdo o insucesso e abandono escolar) e a 1.2 edi¢do da
“Semana de Acolhimento de Estudantes Ubuntu“ no IPLeiria (agdo formativa de capacitagdo ao nivel das

competéncias socioemocionais com base na metodologia Ubuntu).

Em dezembro de 2023, foi apresentada nova candidatura a financiamento para dar continuidade a este
projeto, denominado de OPSA 2.0, com inicio previsto para 2024 e com a duragdo de dois anos, e que
pretende garantir a regularidade das iniciativas de promog¢do do sucesso escolar e de prevengdo do
abandono, ja implementadas em 2023, e disponibilizar novos mecanismos preditivos para uma deteg¢do

mais precoce de situagdes de abandono e de insucesso escolar.

Por outro lado, o IPLeiria deu continuidade a sua participacdo em redes e projetos de promogdo do
sucesso académico e de combate ao abandono escolar. Por exemplo, desde 2021, o IPLeiria integra a
plataforma SUNStAR (Supporting UNiversity STudents At Risk of dropping out), com o objetivo principal de
fornecer ferramentas facilitadoras de uma melhor adaptagdo ao ensino superior, reduzindo assim as taxas

de abandono e prescrigdo neste nivel de ensino.

Incrementar a captagdo de novos estudantes

Em 2023, o IPLeiria prosseguiu a sua comunicagao através de uma variedade de canais, com destaque
para uma presenga constante nos meios de comunicagdo social (Ex: emissdo de notas de imprensa e
realizacdo de reportagens, campanhas publicitdrias, publicagcdo de artigos e entrevistas, entre outros),

bem como na divulgacdo de informacgGes através das suas redes sociais institucionais e paginas web.

Ao longo do ano foram realizados diversos eventos potenciadores da difusdo da marca IPLeiria, entre os
quais o Dia Aberto (ESTG — 29, 30 de margo e 1 de abril), a Academia de Verdo (ESTG — 10 a 14 de julho)
e a atividade Um dia@ESTG (ESTG — ao longo do ano). Tal como em anos anteriores, o IPLeiria organizou

conjuntamente com outras entidades as semanas tematicas: Leiria IN, Arte & Cultura, e Tanto Mar.

O IPLeiria promoveu igualmente a rececdo de visitas de escolas secundarias e profissionais as suas escolas
superiores e realizou largas dezenas de a¢des de promogdo da oferta formativa nas instituicdes de ensino
secundario. A participagdo em feiras nacionais, como é o exemplo da Futuralia (em Lisboa) e a Qualifica
(no Porto), permitiram também estabelecer contacto com dezenas de milhares de alunos do secundario,
tendo sido efetuada a promocdo da instituicdo de modo transversal, quer ao nivel da sua oferta formativa,
quer nas oportunidades que sdo oferecidas aos estudantes ao longo do seu percurso académico no

IPLeiria.

No ambito das parcerias estratégias “Inspiring Future”, “Mais Educativa”, “Mais Superior” e “Férum
Estudante”, executaram-se a¢Ges estratégicas de divulgagdo da instituicdo junto dos principais publicos-

alvo da instituicao.
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As missGes realizadas internacionalmente, integradas no ambito da Rede Portugal Polytechnics
International Network (PPIN), permitiram levar a marca da instituicdo além-fronteiras, estabelecer novas

parcerias internacionais e captar novos estudantes.

A escala internacional, de relevar ainda que o IPLeiria liderou/coordenou a criagdo de contetidos para o
website da RUN-EU e as redes sociais da RUN-EU para disseminar atividades e resultados do projeto e
informar os seguidores sobre o progresso do projeto e como se podem envolver, tendo obtido no final do
primeiro ciclo da RUN-EU os seguintes resultados: seguidores no Instagram: 2.342; LinkedIn: 2.600;

Facebook: 818 curtidas e 963 seguidores; Twitter: 513; YouTube: 136 inscritos.

Dar cumprimento ao despacho de distribuigdo de ETI por Escola e promover a contratagdo de novos docentes

A este nivel foram desencadeados esforgos para otimizar a racio de docentes (ETI) face ao nimero de
estudantes, através da implementacdo de medidas destinadas a captacdo e inscricdo de novos
estudantes, que promovam o devido preenchimento de vagas colocadas em concurso, nas diferentes
modalidades de ingresso no ensino superior, e a minimizagao do abandono dos ciclos de estudos por parte
dos estudantes, concretamente a realizacdo de uma adequada distribuicdo de servico docente, em

cumprimento ao despacho de distribui¢do de ETI por escola.

Com este objetivo, durante o ano 2023, foram tramitados trés concursos documentais (trés vagas) para a
categoria de professor coordenador principal, sete concursos documentais (sete vagas) para a categoria
de professor coordenador, 33 concursos documentais (39 vagas) para a categoria de professor adjunto e

970 processos de contragdo de docentes convidados.

Realizar agGes de team building

Em 2023, foram realizadas varias acOes e atividades solidarias, desportivas, culturais e ludicas,
almogos/jantares de épocas festivas, promotoras de um melhor conhecimento da comunidade do

IPLeiria, da importancia do trabalho em equipa e de uma cultura de pertenga institucional.

Para além da realizagdo deste conjunto de atividades, que desempenharam um papel importante como
acles de team building, pela aproximagdo das pessoas e refor¢o dos lagos que promoveram, bem como
pela transmissdao de uma ideia agregadora, orientando todos para o objetivo coletivo, o IPLeiria promoveu
uma ag¢do motivacional especifica de Team Building, dirigida a todos os seus técnicos, administrativos e
docentes, que decorreu no dia 11 de outubro de 2023, no campus 3, e na qual participaram 84

colaboradores do IPLeiria.

Ainda neste dambito, foi realizada uma formacao interna POLITECNICO'IN, no dia 27 de junho de 2023, nos
servigos centrais do IPLeiria, dirigida a técnicos e administrativos, que visou dar a conhecer as pessoas
atrds dos postos de trabalho, criar momentos de descontragdo e motivar a partilha de experiéncias entre

colegas.
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Promover agoes de formagao profissional conforme plano de formagao aprovado

Em 2023, o IPLeiria disponibilizou aos seus colaboradores um Plano de Formagdao, em consonancia com
as necessidades de formagdo que haviam sido apuradas junto dos mesmos, assim como a realizagdo de

diversas acGes de formagdo, em varias areas tematicas.

Ao longo do ano, foi dada continuidade e refor¢ada a preparagdo e implementacgdo de programas de a¢oes
de formacdo transversais, avaliando areas estratégicas e prioritdrias como a inovagdo social, inclusdo e

acessibilidade, linguas, entre outras.

Neste contexto, salientam-se: aimplementag¢do da 9.2 edicdo do Programa de Formagao de Aprendizagem
Continua da Lingua Inglesa para todos os docentes, técnicos e administrativos , no qual participaram 69
formandos; o arranque do Programa de Promogao de Saude e Bem-Estar — SauddvelMente, também
integrado no Healthy Campus do IPLeiria, com a agao de formacgao sobre Postura Corporal no Trabalho,
em outubro de 2023; a formac3o interna sobre o tema “A secretaria, a Escrita Eficaz”, igualmente em
outubro de 2023; e a “Acdo de Sensibilizagdo em Igualdade de Género, Ndo Discriminagdo e Inclusdo”, em

novembro de 2023.

Possibilitar a frequéncia de unidades curriculares isoladas dos cursos do Instituto Politécnico de Leiria como
formagao profissional

Porque as pessoas sdao um dos pilares da instituicdo, sendo um dos objetivos do IPLeiria proporcionar
crescimento e oportunidades de desenvolvimento profissional aos seus colaboradores, o IPLeiria tem
apoiado os colaboradores que desejem fazer a sua formagao académica na prdpria institui¢cdo. Assim, foi
garantida a oportunidade de frequentar unidades curriculares de varios ciclos de estudo existentes no
IPLeiria, enquanto formagdo profissional, com vista ao enriquecimento do pessoal técnico e
administrativo, tendo sido registados, em 2023, 15 pedidos de realizagdo de unidades curriculares

isoladas.

Promover ou possibilitar a frequéncia de congressos, seminarios e outros eventos analogos de carater técnico,
cientifico ou artistico

Tendo em vista reforgar a qualificacdo profissional de professores, investigadores e técnicos, o IPLeiria
promove e incentiva igualmente a sua participagdo em conferéncias, congressos, semindrios e outros

eventos cientificos, nacionais e internacionais.

Ao longo do ano 2023, foi realizado um numero significativo de congressos nacionais e internacionais, em

diferentes areas cientificas, que envolveram, em alguns casos, algumas centenas de participantes.

Incluem-se nesta lista eventos organizados no IPLeiria (CONFIA 2023 - 10.2 Conferéncia Internacional de

llustracdo e Animacgdo, realizada na ESAD.CR; World Seafood Congress 2023 em associagdo com
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International Conference on Molluscan Shellfish Safety, em Peniche; AGEING CONGRESS 2023, no Teatro
Cine em Pombal; 11.2 Conferéncia de Mediagdo Intercultural e Intervengao Social ‘Territérios, Municipios,
Redes e Parcerias’, na ESECS; Ill Ciclo de Conferéncias Direito do Trabalho, na ESECS; VIl Conferéncia
Internacional INCLUDIT; Il Congresso Internacional do CIEQV), mas também eventos externos, nos quais
professores e investigadores do IPLeiria tiveram um papel ativo enquanto membros das comissdes

organizadoras.

Promover agoes de formagao pedagdgica para os docentes

O IPLeiria reconhece a importancia de oferecer oportunidades de debate e formagao pedagdgica aos seus
docentes. Assim, anualmente, sobretudo através do papel desempenhado pela UED-IPLeiria, promove
e/ou organiza um conjunto de a¢Bes de formagdo com o propdsito de aprimorar os seus conhecimentos

e competéncias pedagdgicas.

Neste ambito, em 2023, a UED contabiliza um total de 87 a¢Ges de formacdo que abordaram diferentes
tematicas, como: bases concetuais da educagdo, elaborar recursos digitais, como inovar em aulas
expositivas, repensar a avaliacdo, explorar desafios e tendéncias da educacdo, flipped classroom,
estratégias de gamificagdo e X-based learning, problem-based learning (PBL), team-based learning,
acessibilidade digital, Formagdo de Professores EaD, A UED esta no campus (um workday em cada uma

das Escolas do IPLeiria), Inteligéncia Artificial Generativa: exploragdo pedagdgica.

A semelhanga de anos anteriores, a UED participou na dinamizagdo da sessdo de ambientacio da
plataforma de elearning Moodle aos estudantes, e disponibilizou recursos para os docentes (materiais,

modelos e tutoriais de apoio) sobre o ensino a distancia.

Neste dominio, a nivel institucional, merece ainda destaque o desenvolvimento do projeto Skills4Future
— Innovative Practices, desenhado em articulagdo e de modo complementar ao projeto Skills4Future:
Regional Focus, Global Competitiveness (aprovado no ambito das medidas PRR Impulso Jovens STEAM e
Impulso Adultos), que pretendeu promover a transformacdo significativa das praticas pedagdgicas,
transversal a diferentes niveis de ensino e a vdrias areas cientificas, alinhado com o Plano Estratégico 2030

do IPLeiria.

A este propésito, de referir ainda que, desde 2016, sdo organizadas as Jornadas Pedagdgicas do
Politécnico de Leiria, que se assumem como um espaco privilegiado de analise, reflexdo e formacdo em
areas ligadas a inovagdo pedagdgica no ensino superior. Em 2023 foram organizadas as VIl Jornadas

Pedagodgicas “Partilha de Praticas Pedagdgicas”.

Outras agGes desenvolvidas

Para além das agles expressamente previstas no Plano de Atividades, ao longo do ano 2023, foi

desenvolvido um conjunto de outras a¢des destinadas a atrair ou reter as melhores pessoas e

Relatoério de Atividades 2023 86



3. Atividade desenvolvida

proporcionar oportunidades de desenvolvimento profissional, em relagdo as quais se destacam as

seguintes:

No ambito de uma politica de otimizacdo de recursos humanos orientada, nomeadamente, pela
monitorizacdo do racio de técnicos e administrativos, face ao numero de estudantes, no decorrer do ano
2023, regista-se a realizacdo de trés novos procedimentos concursais de recrutamento por tempo
indeterminado, seis procedimentos concursais a termo resolutivo certo, bem como iniciadas e
consolidadas cinco mobilidades na categoria. Tendo em vista a devida valorizagdo deste pessoal, foram

ainda constituidas 14 mobilidades intercarreiras, tendo sido consolidadas 19.

Enquadradas no apoio a qualificagdo do corpo docente, foram também recebidas 15 candidaturas

de docentes do IPLeiria a atribuicdo de Titulo de Especialista, tendo sido concluidos 12 processos.

No ambito da aposta na formagdo das pessoas que desempenham fung¢des no IPLeiria, foram
disponibilizadas vagas exclusivas para colaboradores do IPLeiria, em cursos de formagdo especializada
ministrados pela instituicdo, em concreto, uma vaga para a Pds-Graduagdao em Marketing Digital e duas

vagas para a Pds-Graduagdo em Desenvolvimento Regional e Local.

Ainda com o objetivo de permitir o desenvolvimento de oportunidades ao nivel do percurso
internacional, foram ainda realizados cerca de 115 processos de mobilidade de pessoal docente e ndo

docente outgoing.

(OE4_0011) Promover a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal dos colaboradores

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2023

11.1. Indicador de Felicidade organizacional / campi / NA n.d. n.d. n.d
institucional

n.d. —sem dados

O presente objetivo considera que os professores, investigadores e técnicos tém um papel absolutamente
determinante e central na atividade do IPLeiria e naquilo que a instituicdo representa na sociedade, pelo
que o desenvolvimento de politicas centradas nas pessoas, suscetiveis de reforgar as competéncias e o

espirito de equipa e de entreajuda sdo cruciais para estimular o sentido de pertenca institucional.

No que diz respeito a este indicador, em outubro de 2023, foi aplicada, a todos os colaboradores, a versdo
do COPSOQ - IlI, que apresenta um bom equilibrio entre a identificagdo de dimensdes psicossociais e a
quantidade de questdes por subescala. Todos os itens do COPSOQ sdo avaliados numa escala tipo Likert
de 5 pontos (1 - Nunca/quase nunca, 2 - Raramente, 3 - As vezes, 4 - Frequentemente e 5 - Sempre ou 1
Nada/quase nada, 2 - Um pouco, 3 - Moderadamente, 4 -Muito e 5 - Extremamente). Este instrumento
permite avaliar varidveis como: exigéncias quantitativas; ritmo de trabalho; exigéncias cognitivas;

exigéncias emocionais; influéncia no trabalho; possibilidade de desenvolvimento; previsibilidade;

87 Instituto Politécnico de Leiria



3. Atividade desenvolvida

transparéncia do papel laboral desempenhado; recompensas; conflitos laborais; apoio social de colegas;
apoio social de superiores; comunidade social no trabalho; qualidade da lideranga; confianga horizontal;
confianga vertical; justica e respeito; autoeficacia; significado do trabalho; compromisso face ao local de
trabalho; satisfagdo no trabalho; inseguranca laboral; sadde geral; conflito trabalho/familia; problemas
em dormir; burnout; stress; sintomas depressivos e comportamentos ofensivos. Considera-se este
questionario uma oportunidade para identificar potenciais dreas de risco para, posteriormente, intervir
sobre elas, podendo subsequentes aplicagdes permitir avaliar o impacto das medidas de prevengdo
primaria, secunddria ou tercidria aplicadas a nivel organizacional. No 12 semestre de 2024 realizaremos a
analise dos resultados obtidos tal como a produgdo dos relatdrios, para que seja possivel a reflexao sobre

medidas e atividades a implementar com vista a melhoria dos resultados.

Sintese das agdes desenvolvidas

Promocgao do teletrabalho junto dos colaboradores, sempre que as fungdes a desempenhar assim o permitam, tal
como, a distribuicdo de equipamento informatico e tecnoldgico de apoio ao trabalho presencial e remoto

Durante o ano de 2023, o IPLeiria manteve a politica de promog¢do da prestacdo de trabalho em regime
de teletrabalho junto dos colaboradores, sempre que as fungdes a desempenhar assim o permitam, assim
como a distribuicdo de equipamento informatico e tecnoldgico de apoio ao trabalho presencial e remoto,
permitindo uma maior conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional. Foram autorizados a
colaboradores técnicos e administrativos, 113 pedidos de regime teletrabalho, dos quais 27 a tempo
inteiro, e 86 pedidos de alteragdo de horario de trabalho promotores da conciliagdo entre a vida

profissional e a vida familiar.

Em 2023, foi dado inicio ao procedimento regulamentar para efeitos de implementagado do Regulamento
de Teletrabalho do Instituto Politécnico de Leiria e dos Servicos de Ac¢do Social do IPLeiria, com a
preparagao do respetivo projeto e sua submissdo a consulta publica e a audi¢cdo dos 6rgdos das escolas e

da instituicdo, no final do ano 2023, para recolha de contributos e sugestoes.

Promocgdo da politica de “pausa ativa digital no trabalho” e “luzes apagadas”

Em 2023, o IPLeiria continuou a implementagao da politica de “Luzes Apagadas” e a “Pausa Ativa Digital”
no trabalho: a politica de Luzes Apagadas, com o objetivo de, sempre que possivel e sem interferir com
as prioridades e horarios estabelecidos, privilegiar a permanéncia nas instalagdes durante o periodo de
luz solar; E a Pausa Ativa Digital no trabalho, iniciada em setembro de 2023, com o objetivo de convidar
os colaboradores a fazer uma pausa de 5 minutos na utilizacdo de equipamentos digitais, no periodo da

manh3, pelas 11h, juntando-se a Pausa Ativa, ja existente, que ocorre no periodo da tarde pelas 15h.
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Melhoria das condi¢des dos espagos de trabalho e comuns, através de obras de requalificagdo, tal como, a criagao
de espago de convivio e pausa nas instalagoes

As ag¢des de investimento em melhoria dos espagos fisicos resultam de dois conjuntos distintos de
intervengdes: as que decorrem com recurso a verbas de receita prépria, as quais, dados os
constrangimentos do financiamento das instituigdes de ensino superior, obedecem a critérios de
priorizacdo da sua necessidade; e as apoiadas ao abrigo de programas de financiamento, dai a procura
constante pela abertura de novos avisos, de modo a potenciar a melhoria dos espagos existentes e
construcdo de novos. Sempre que estes condicionalismos o permitirem, o IPLeiria continuara a ajustar os
espacos de trabalho e de convivio, para que seja possivel criar espagos de convivéncia e de pausa mais

harmoniosos.

Programa de acolhimento de novos colaboradores e promogdao da comunicagdo interna e conhecimento da
organizagao

Em 2023, foi dada continuidade a estratégia de assegurar uma boa integracdo de novos colaboradores e
promog¢do da comunicagdo interna e conhecimento da organizagdo por parte dos restantes. Assim, o
IPLeiria promoveu, em junho, a formag3o interna POLITECNICO'IN, dirigida a técnicos e administrativos,
especificamente destinada a permitir dar a conhecer as pessoas atras dos postos de trabalho, criar
momentos de descontragdo e motivar a partilha de experiéncias entre colegas. Também, em outubro, foi
promovida uma agdo motivacional de Team Building, dirigida a todos os técnicos, administrativos e
docentes, que visou igualmente promover um melhor conhecimento da comunidade do IPLeiria e a

importancia do trabalho em equipa, para além de estimular uma cultura de pertenca institucional.

Comemoracdo de dias ou eventos especiais, com envolvimento de colaboradores e familias

Tendo em vista a dinamizagdao de momentos de partilha e socializagdo entre colaboradores, fomentando
um espirito de convivio, bom relacionamento e de pertenca ao grupo, foram realizados almocos e jantares
de confraternizacdo entre colaboradores, comemoragao de aniversarios, tendo-se registado a estreia do

Coro Polifénico da Saude — sCOPOS — com ensaios semanais, entre outros eventos.

Neste contexto, é de destacar ainda a realiza¢do do tradicional convivio de Natal do IPLeiria, com a
habitual associagdo do evento a uma causa social (em 2023, foi apoiado o Centro de Acolhimento de
Leiria, através da partilha de um bem alimentar e/ou de higiene pessoal), a realizagdo, nos servigos
centrais e em diversos campi, de um momento musical, “Cantando as Janeiras”, com a atua¢do do grupo
“SessenTuna” (tuna académica do Programa 60+) e a habitual homenagem aos colaboradores com 25

anos de servi¢o no IPLeiria, durante a Sessao Solene de Abertura do Ano Letivo.
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Criagcdo de espagos de apoio a amamentacgdo/aleitagdo

Como medida de apoio a parentalidade, nomeadamente através da criagdo de espagos de apoio a
amamentacdo/aleitacdo, em 2023 procedeu-se a planificagdo da reorganizacdo dos espagos, nos servigos
centrais do IPLeiria, no ambito da qual foi prevista a disponibilizacdo de um espago de apoio a

amamentacgdo/aleitacdo.

Promogdo de eventos ludicos e de incentivo a pratica desportiva para colaboradores

No ambito da promocgdo da pratica de atividade fisica e desporto junto dos colaboradores do IPLeiria,
salienta-se, em 2023, a continuidade do Programa de Atividade Fisica Laboral (PAFL) e da Pausa Ativa,

ambos integrados no plano de a¢do do Healthy Campus (Dominio 2. Atividade Fisica e Desporto).

A estes dois programas, acresceu um conjunto alargado de iniciativas desportivas, bem como a
dinamizagdo de semindrios e aulas abertas, destinados a comunidade académica e ao publico em geral,
incluindo a colaboragdo em provas e eventos desportivos de referéncia na regido, organizados em

conjunto com os municipios e em parceria com clubes desportivos.

Integragdo no Plano de Formagao, de agdes sobre conciliagdo e outros temas de desenvolvimento pessoal

Ao nivel do plano de formagdo de 2023, foram incluidas ag¢Ges sobre conciliagdo e outros temas de
desenvolvimento pessoal, tendo sido iniciada a implementagdo do Projeto de Promogdo de Saude e Bem
Estar - SaudavelMente no IPLeiria, que visa contribuir para a saide e bem-estar dos colaboradores da
instituicdo e cujas agGes decorreram no ultimo trimestre de 2023, continuando a sua implementagdo em
2024.

Acompanhamento e desenvolvimento do Plano para a Igualdade de Género, nao discriminagdo e inclusao

O IPLeiria considera a Igualdade entre mulheres e homens uma questdo de direitos humanos e uma
condicdo de justica social, bem como um requisito necessario e fundamental para a igualdade, o
desenvolvimento e a paz. Nesse sentido, enquanto instituicdo de ensino superior, tem continuamente
percorrido o caminho da promogao da igualdade, ndo discriminagao e da inclusdo, pelo que possui um
Plano para a Igualdade de Género, Ndo Discriminagdo e Inclusdo, desde 2022, tendo sido igualmente

criado um grupo de trabalho para dinamizar e acompanhar as a¢des de intervenc¢do neste dominio.

A lgualdade de Género exige que homens e mulheres gozem das mesmas oportunidades, rendimentos,
direitos e obrigagbes em todas as areas, pelo que, possuindo o IPLeiria um Plano para a Igualdade de
Género, Ndo Discriminagdo e Inclusdo, durante o ano 2023, procurou-se assegurar a sua maxima
implementacdo, destacando-se, entre as medidas adotadas, a aplicacdo de um questionario de

diagndstico aos dirigentes, com vista a implementar medidas/atividades de sensibiliza¢do dirigidas a este
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publico, e a dinamizagdo de uma Agdo de Sensibilizagdo em Igualdade de Género, N3o Discriminagdo e

Inclusdo, em novembro de 2023.

Implementagdo de agdes de Promogdo de Satde e Bem-Estar enquadradas no projeto Healthy Campus do Instituto
Politécnico de Leiria

Durante o ano 2023, foram implementadas diversas a¢cdes de promog¢do de salde e bem-estar, que
contribuem para a saude e bem-estar dos colaboradores da Instituicdo, enquadradas no programa
Healthy Campus. Para além dos programas de atividade fisica e exercicio fisico, PAFL e Pausa Ativa, foram
também disponibilizados e realizados diversos rastreios (nomeadamente visuais, auditivos, nutricionais)
e acles (de aconselhamento nutricional e mindfull eating), bem como campanhas de promocdo e

qualidade do sono na comunidade académica, com vista a promog¢ao de uma vida mais saudavel.

No ambito do servigo de saude no trabalho, acresce a disponibilizagdo da consulta de Enfermagem do
Trabalho aos colaboradores, no sentido de promover um melhor acompanhamento do seu estado de

saude.

Dada a sua relevancia, de referir também a realizagdo das | Jornadas Healthy Campus IPLeiria com o tema

“A investigacdo ao Servigco da Saude e Bem-Estar no Campus”, em dezembro de 2023.

Por outro lado, e em parceria com o Healthy Campus, em 2023, arrancou o projeto SaudavelMente,
projeto com o objetivo de apresentar aos colaboradores ciclos de formacgado profissional, sobre variados
temas, que influenciem positivamente a salide e o bem-estar de todos, incentivem habitos saudaveis, o
equilibrio entre vida pessoal e profissional, e que promovam um ambiente de trabalho sauddvel,
colaborativo e produtivo, tendo a agdo de formagdo sobre Postura Corporal no Trabalho, realizada em

outubro, constituido a primeira agdo deste projeto.

Conciliagdo dos horarios dos docentes e n3do docentes, tendo em consideragdao os seus impedimentos e
preferéncias e a disponibilidade de espagos e de tempos para o efeito

Nas diferentes escolas e servigos, existe hoje uma preocupagao acrescida na conciliagdo dos horarios.

Nesse sentido, ao nivel dos docentes, verifica-se a generalizagdo, nas escolas, de medidas que tém em
conta os seus impedimentos e preferéncias. em conjugacdo com a disponibilidade de espacos e de
tempos, na definicdo dos tempos de trabalho, sendo varias as escolas que disponibilizam aos docentes a
possibilidade de manifestar os seus impedimentos e preferéncias aquando da elaboracdo dos horarios,

para que se proceda a melhor conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal possivel.

Também ao nivel do pessoal técnico e administrativo, durante o ano de 2023, o IPLeiria manteve
semelhante politica, tendo sido autorizados 86 pedidos de altera¢do de horario de trabalho promotores

da conciliagdo entre a vida profissional e a vida familiar.
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3.5. Melhorar e transformar os espacos fisicos e virtuais (OE5)

(OE5_0012) Transformar e requalificar os campi, tornando-os Campi Sustentaveis, melhorando as
condicoes de trabalho, os espagos colaborativos e o bem-estar da comunidade

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2023
12.1. Plano de sustentabilidade nos campi % (taxa de execugdo do Planono  40% 100% 20%
ano N)
12.2. N.2 de intervengdes estruturantes destinadas a N.2 (acumulado, até ao ano N) 25 50 13

requalificagdo dos espagos e melhoria das condi¢des de trabalho

12.3. N.2 de espagos criados promotores de convivialidade, N.2 (acumulado, até ao ano N) 25 30 5
encontro e de bem-estar da comunidade, incluindo espagos
verdes

Sintese das ag6es desenvolvidas

Melhorar a eficiéncia energética em edificios

Em 2023, foram aprovadas as trés candidaturas anteriormente submetidas para intervengdes de melhoria
da eficiéncia energética em quatro edificios: Biblioteca José Saramago e Edificio A da ESTG, no campus 2;
Edificio do campus 5; e Edificio Pedagdgico da ESTM, no campus 4. Na sequéncia da aprovac¢do, foram
iniciados os procedimentos para contratagdo das equipas projetistas para elaboragdo dos projetos de
especialidades necessdrios para efetuar as empreitadas e, desta forma, incrementar de forma notéria o

desempenho ao nivel da sustentabilidade ambiental destas edifica¢Ges.

Instalagdo de painéis fotovoltaicos

Conforme previsto, foi submetida uma candidatura no ambito da medida "TC-C13-i02 — Eficiéncia
Energética em Edificios da Administragdo Publica Central", inserida na "Componente C13 — Eficiéncia
Energética em Edificios" do PRR, que visa a instalagdo de uma unidade de painéis fotovoltaicos no campus
3, com o objetivo de producdo de energia elétrica para autoconsumo coletivo dos edificios do campus 3,
bem como para as duas residéncias de estudantes de Caldas da Rainha: a Residéncia Mestre Antdnio

Duarte e a Residéncia Rafael Bordado Pinheiro. Atualmente, esta candidatura aguarda analise.
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Melhorar os sistemas de dguas quentes sanitarias (AQS) em edificios

Esta acdo foi prevista no Plano de Atividades de 2023, por, a data, ser expectavel a abertura de
candidaturas ao “Projecto A+ Edificios Sustentaveis” da Associacdo Oeste Sustentdvel, ao abrigo do Plano
de Promocgdo Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica (PPEC), as quais, em caso de aprovagao,
permitiriam melhorar a eficiéncia dos sistemas de AQS dos edificios do IPLeiria. No entanto, tal ndo se
verificou, pelo que se verifica a necessidade de reprogramar esta agdo para um momento posterior, uma

vez que se prevé a abertura das candidaturas em 2024.

Melhorar as condigGes de acessibilidade em quatro edificios

A garantia de boas condi¢Ges de acessibilidade aos espagos dos campi é uma questao essencial para que

estes espagos possam ser usufruidos, na sua plenitude, por todos os membros da comunidade académica.

Nesse sentido, em 2023, foram realizadas varias candidaturas ao Programa de IntervencGes em Edificios
Publicos (PIEP), que se encontram em fase de andlise, para melhoria dos percursos para pessoas com

mobilidade reduzida.

Ainda em 2023, foram aprovadas as candidaturas efetuadas anteriormente ao mesmo programa, que
vieram permitir o desenvolvimento de interven¢des, em fase de preparagdo, para melhorias das
acessibilidades, nos seguintes edificios: Cantina 1; Edificio Pedagdgico 1 da ESAD.CR; Edificio D da ESTG;
Edificio B da ESTG.

Criar/melhorar dois espagos dentro das Unidades Orgéanicas/Servigos, promotores de convivialidade, encontro e
de bem-estar da comunidade académica

Criar/requalificar dois espagos exteriores, com a criagdo de espagos promotores da atividade fisica ao ar livre e de
convivialidade

N&o tendo sido possivel, durante o ano 2023, executar estas ac¢des, por constrangimentos financeiros,
gue exigiram a sua reprogramacdo para momento posterior, foi, ainda assim, adotado um conjunto de
medidas, durante este periodo, destinadas ao incremento continuado da qualidade dos espacos, quer

interiores quer exteriores, visando o mesmo propdsito, de bem-estar da comunidade.

Nesse sentido, procedeu-se a implementagdo de varias agGes, nomeadamente, limpeza e pinturas de
paredes de gabinetes, salas de aula e outros espagos, reformulagdo e adaptacdo de espagos, incluindo
mudanca de layout, adaptacao de infraestruturas elétricas e de rede e aquisi¢do de cadeiras ergondmicas

para postos de trabalho.
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Aquisi¢do de terreno para construgao da nova ESECS

Contratagdo e acompanhamento dos estudos técnicos da nova ESECS

Estando planeada, no ambito do projeto Skills4future, a construgdo de uma nova Escola Superior de
Educacdo e Ciéncias Sociais (ESECS), durante o ano de 2023, foi realizado um conjunto de procedimentos
necessarios para a aquisi¢do de terreno do estabelecimento Prisdo Escola, para a construgdo das novas

instalacGes, além da contratagdo do estudo prévio das instalagGes da nova Escola.

Contratagdo e acompanhamento dos estudos de base, langamento de empreitada e acompanhamento das obras
de: requalificagdo do Campus 5, construgdo do Laboratorio de Fabrico Digital Direto, Requalificagdo do Edificio C
(Campus 2), Requalificagdo do Edificio Pedagogico 2 (Campus 3) e Reabilitagdo do Edificio Pedagdgico da ESTM

No ambito do projeto Skills4future, foi efetuada a contratagdao e acompanhamento dos estudos de base
necessarios para a requalificagdo do edificio do campus 5, requalificagdo do Edificio C (campus 2),
requalificagdo do Edificio Pedagdgico 2 da ESAD.CR (campus 3) e reabilitagdo do Edificio Pedagdgico da
ESTM (campus 4).

Os estudos foram, na sua maioria concluidos em 2023, encetando-se, de seguida, os procedimentos de

contratagdo das empreitadas.

Foi ainda concluida a construgdo do Laboratério de Fabrico Digital Direto no edificio A do campus 2.

Contratagdo e acompanhamento dos estudos técnicos de suporte a reabilitacdo das residéncias de estudantes em
Leiria, Caldas da Rainha e Peniche (737 camas, sete edificios)

Contratagdo e acompanhamento dos estudos técnicos necessdrios a construgdo das novas residéncias de
estudantes em Leiria, Caldas da Rainha, Peniche e Pombal (457 camas, cinco edificios)

Enquadrado no Programa Nacional para o Alojamento no Ensino Superior (PNAES), foram, em 2023,
iniciadas as agdes necessarias a reabilitagdo das atuais residéncias em Leiria, Caldas da Rainha e Peniche
(737 camas, sete edificios), bem como a construgdo de novas residéncias em Leiria, Caldas da Rainha,

Peniche e Pombal (457 camas, cinco edificios).

Para o efeito, foram, deste modo, contratadas equipas projetistas, tendo-se efetuado o acompanhamento
dos estudos, bem como a articulagdo com os municipios e demais organismos oficiais, com o propdsito

de reunir as condi¢Ges necessarias para a realizagdo das obras.

Na sua generalidade os estudos encontravam-se, no final de 2023, concluidos ou em fase bastante

adiantada perspetivando-se o langamento das empreitadas para a primeira metade de 2024.
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(OE5_0013) Fomentar a transformagao digital, harmonizando os espacos fisicos e virtuais em termos
de infraestruturas, equipamentos, sistemas e processos

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2023
13.1. N.2 de postos de trabalho com postos virtuais e/ou N.¢ (verificado no ano N) 700 700 260
portateis
13.2. N.2 de laboratdrios com equipamentos atualizados N.2 (verificado no ano N) 60 60 50
13.3. N.2 de cursos de curta duragdo promotores de literacia  N.2 (acumulado até ao ano N) 10 20 63

digital, abertos a comunidade interna e externa

13.4. Plano para a transformagao digital % (taxa de execugdo do Planono  40% 100% 0%
ano N)

Sintese das agées desenvolvidas

Promover a realizagdo de agGes de formagdo para diferentes publicos no ambito da literacia digital basica e
literacia digital avangada

Durante o ano 2023, foi divulgada e incentivada a participagdo em varios cursos de curta duragdo que
promoveram a literacia digital, especialmente focados em ferramentas de andlise e visualizacdo de dados
(Excel, Power BI), processamento de texto, ciberseguranca, técnicas de redacdo online para sites, intranet,

email, newsletters e redes sociais.

Levantamento e cadastro de todos os processos de negdcio

Em meados de 2023, deu-se inicio ao processo de revisao do manual de controlo interno do IPLeiria, que
serd conduzido por fases, com vista a implementagdo de um sistema de controlo interno do IPLeiria. Na
primeira fase, foi solicitado a cada servico que realizasse o levantamento e descri¢do dos seus processos

de negdcio, seguindo um template previamente estabelecido.

Posteriormente, numa segunda fase, com o intuito de capacitar os técnicos com competéncias e
ferramentas para uma definicdo mais normalizada dos processos nos servicos em que operam, foi
planeada e organizada uma formagdo interna na drea da Gestao de Processos, que, apesar de ter inicio
planeado em 2023, por motivos de constrangimentos de agenda, apenas veio a iniciar-se em janeiro de
2024, pretendendo-se, ao longo de 2024 (e anos seguintes), conduzir uma analise critica da situa¢do atual
destes processos, abordando aspetos como conformidade, normalizacdo e desempenho, através de
técnicas de avaliacdo e monitorizagdo. Posteriormente, prevé-se o acompanhamento para definicédo e
execucdo desses processos, seja através da reconfiguragdo das plataformas digitais existentes, ou pela
implementacdo de novas plataformas digitais ou funcionalidades consideradas essenciais que se venham

a identificar.
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Elaborar e aprovar o plano estratégico para a transformacao digital

Iniciar o processo de obtengdo do selo de maturidade digital

As infraestruturas de informagdo e de comunicacdo do IPLeiria foram alvo de um ciberataque de
ransonware, em maio de 2023, que afetou a disponibilidade da generalidade dos servigos de suporte as

atividades académicas e administrativas, bem como restricdes no acesso a Internet.

Tendo-se iniciado anteriormente os trabalhos conducentes a execugdo destas a¢des, na sequéncia do
ciberataque, a prioridade foi restabelecer a normalidade, sendo que a maior parte das a¢Ges realizadas,
a partir desse momento, pela entdo Direcdo de Servicos Informaticos, envolveu sobretudo atividades
altamente técnicas e complexas necessarias para reconstruir a infraestrutura tecnoldgica e de todos os
seus subsistemas, sistemas e servigos associados, tendo sido necessdrio alocar todos os recursos humanos
e técnicos existentes a recuperagao o mais célere e segura possivel dos sistemas e plataformas necessarios

ao regular funcionamento do IPLeiria.

Como resultado, a realizagdo das atividades planeadas para 2023 neste dominio foi afetada, incluindo a
elaboracdo e aprovacdo do plano estratégico para a transformacdo digital e a obtengdo do selo de

maturidade digital, determinando a sua reprogramacdo para momento posterior.
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3.6. Gerar centralidade social, criativa e cultural (OE6)

(OE6_0014) Ser promotor do desenvolvimento de redes colaborativas regionais, nacionais e
internacionais no ambito das artes e da cultura

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2023

14.1. N.2 de eventos culturais e artisticos incluidos na Agenda N.2 (anual, verificado no ano N) 25 50 70
Cultural do Instituto Politécnico de Leiria

Sintese das ag6es desenvolvidas

Continuar com a elaboragdo da Agenda Cultural, na qual constardo os eventos em que o Instituto Politécnico de
Leiria é promotor ou copromotor e com a participacdo de personalidades relevantes no plano cultural e artistico

No ano de 2023, prosseguiu-se com a programacao cultural do IPLeiria, através da elaboragdo de uma
Agenda Cultural com maior volume de atividades (num total de 36), que abarcaram exposigdes, concertos,
conferéncias e mesas redondas, apresentagao de livros, workshops, cinema, concursos, festivais, etc.,
visando uma comunicagao mais eficaz de toda a programacao relevante proposta pelas escolas, unidades
de investigacdo e bibliotecas. Podem encontrar-se noticias destes eventos na plataforma propria para a

divulgacdo das atividades culturais, denominada GERMINAR.

Promover Oficinas do Conhecimento em cada um dos campi

No ano de 2023, a Diregdo de Servicos de Documentacdo promoveu, entre outras, a Oficina do
Conhecimento de llustragdo Cientifica com Marco Nunes Correia, na Biblioteca do campus 3, aberta a

toda a comunidade (IPLeiria e externa).

Robustecer a colegdo Desafios da Contemporaneidade e do Futuro, com bibliografia especifica nas areas a ecologia,
as alteragdes climaticas, os mares, a economia e as suas novas abordagens como a circularidade e a
sustentabilidade, segurancga alimentar, saude publica e a articulagdo entre a estética, a ética e a politica nas artes
e na literatura, entre outros temas

Em 2023, a Dire¢do de Servicos de Documentagdo continuou a fortalecer o acervo bibliografico e
filmografico do projeto Desafios da Contemporaneidade do Futuro, disponivel nas quatro bibliotecas do

IPLeiria. Este projeto, dedicado a reflexdo critica sobre os grandes problemas do nosso tempo, incluiu a
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programacao de acdes de mediagdo para promover a leitura continua, atenta e abrangente dos titulos

selecionados.

Programacdo artistica multidisciplinar, produzida ou em coprodug¢do com o Instituto Politécnico de Leiria,
incentivando a participagdo ativa de toda a comunidade e da comunidade Instituto Politécnico de Leiria em

particular

O IPLeiria manteve a participagdo na Rede Cultura 2027, programando e disseminando iniciativas culturais

nos territérios da Rede, enquanto agente cultural.

Realizar Clubes de Leitura, Encontros com Escritores, Projeto Varanda Literdria, Projeto Mosaico Poético,
exposicoes onde a arte, a ciéncia e a literatura convergem na estimulagdo da criatividade, curiosidade e
questionamento, elementos fundamentais no método cientifico e no processo cognitivo

Em 2023, neste dominio, ha a referir a apresentacdo de cinco livros nas bibliotecas do IPLeiria, a
organizacdo do Festival Ronda Poética — “Deixa passar o meu povo! Poesia africana de resisténcia: leituras
contemporaneas” (juntamente com a Fundagdo Mario Soares), o reforgo de obras para a Varanda Literaria

da Biblioteca José Saramago (aquisigdo de 18 obras).

Oferta de formagdes diversas nas areas da literacia da informagdo e combate a desinformagdo, a comunidade
escolar da Rede de Bibliotecas Escolares de Leiria, a comunidade Instituto Politécnico de Leiria com formagdes
presenciais e online em diversas UC nas nossas Escolas

Neste contexto, em 2023, a Diregao de Servicos de Documentacgdo registou um total de 39 sessbes de
formacdo de utilizadores hibridas (presenciais e online) dirigidas aos estudantes do IPLeiria. Acrescem
ainda as sessdes de formacdo de utilizadores "InForma-te — Literacia da Informagdo" nas escolas da Rede
de Bibliotecas Escolares, bem como a atividade "Saramago também é para criangas" nas escolas da Rede

de Bibliotecas José Saramago.

O polo do MARE-IPLeiria também realizou cerca de 20 sessGes do programa “O MARE vai a escola”,

alcancando aproximadamente 430 alunos.

Programagdo cultural resultante de coprodugdes com outras entidades, residéncias artisticas, workshops e
exposigoes produzidas com docentes, técnicos e estudantes

No decorrer do ano de 2023, sdo de destacar as multiplas exposigdes, mostras e apresenta¢des publicas

que ocorreram em diferentes campi, bem como a realizacdo de varias atividades culturais em colaboracédo

com outras entidades externas ao IPLeiria.
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Realizar exposicGes, concertos, pegas de teatro, residéncias artisticas, conferéncias, entre outros

Foram realizados variados eventos pelas bibliotecas e Catedra da UNESCO em Gestdo das Artes e da
Cultura, Cidades e Criatividade do IPLeiria (num total de 34 atividades culturais), que no conjunto
abrangeram: 12 exposi¢Ges, um concerto (41.2 Festival de Musica do Orfedo de Leiria), 11 atividades de
mediacdo, 21 conferéncias/mesa-redonda/workshops/seminarios/aulas abertas; uma Academia de
Verdo — Art&Cultura - LigagGes Criativas; cinco apresentagdes de livros; cinco produgdes editoriais; um

cinema (participagdo no Leiria Film Fest); um Festival de Literatura - Ronda Poética.

(OE6_0015) Fomentar a responsabilidade social

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2023

15.1. Iniciativas de ag¢des de voluntariado associadas a rede de N.2 (anual, verificado no ano N) 4 4 7
voluntariado do Politécnico de Leiria

15.2. N.2 de pessoas envolvidas nas agdes de voluntariado N.2 (anual, verificado no ano N) 200 200 110
associadas a rede de voluntariado do Politécnico de Leiria

15.3. N.2 de ac¢des / projetos de responsabilidade social com  N.2 (acumulado, verificado no 10 20 0*
atribuigdo de ECTS ano N)

(*) Sem registo nos Servigos Académicos.

Sintese das ag6es desenvolvidas

Desenvolver o Projeto IPLeiria Transforma

O IPLeiria apresentou formalmente, a comunidade, o IPL Transforma, em 2021, em parceria com o
Transforma Brasil e o Forum Estudante. No decurso do ano 2023, foi possivel perceber as grandes
dificuldades desta plataforma e deste projeto, tendo o mesmo findado no Brasil com repercussées para

as instituicdes de ensino superior que se tinham associado a este projeto, nomeadamente o IPLeiria.

Neste sentido, entendeu-se ser mais benéfico para a nossa instituicio a dinamizacdo do banco de
voluntarios do IPLeiria, através de um link préprio e interno, procurando, no separador de divulgacdo do
site institucional, agregar as iniciativas de voluntariado do IPLeiria ou da comunidade envolvente,
chamando a participagdo em agGes de voluntariado estudantes, docentes, investigadores e técnicos e

administrativos.

Foi ainda criado um Guia de Apoio ao Voluntariado quer na sua versao na lingua portuguesa, quer na

lingua inglesa, estando estes guiais disponiveis na pagina institucional do IPLeiria.
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Implementar e desenvolver o Cédigo de Conduta do Instituto Politécnico de Leiria

O desenvolvimento e Implementagdo de um regulamento dos principios de integridade ética, praticas e
condutas do IPLeiria procura enobrecer o trabalho desenvolvido na instituicdo e clarificar de forma

expressa, os valores, principios e normas de conduta que devem vigorar na sua comunidade académica.

Em 2023, foi dado inicio ao procedimento regulamentar para efeitos de implementagdo do Cédigo de
Conduta do IPLeiria, tendo, nessa sequéncia, sido preparado o respetivo projeto, submetido a consulta
publica e a audigdo dos 6rgdos das escolas e da instituicdo. Rececionados os diversos contributos, e
efetuada a andlise dos mesmos, bem como a integra¢do das orientagdes posteriormente emitidas pelo

Mecanismo Nacional Anticorrupg¢do, o projeto encontrava-se, no final do ano, em fase de revisao final.

Implementar e desenvolver o Projeto IPLeiria Sauda(e) Migrantes

Para a Organizagdo Mundial da Saude, a visdo atual da literacia em saude deve ser assumida numa
perspetiva individual e organizacional. Desta forma, considera-se uma mais-valia para o IPLeiria e sua
comunidade académica migrante, o desenvolvimento de um projeto que vise a capacitacdo da

comunidade migrante para tomar as melhores decisdes individuais em matéria de saude.

Com este propdsito, em 2023 decorreu a 1.2 edigdo do Projeto Sauda(e) Migrantes, o qual resultou
inicialmente do exercicio de um diagndstico de necessidades, atento as principais problematicas e
dificuldades que os estudantes migrantes enfrentam quando chegam a instituicdo. Este projeto foi
desenvolvido e implementado no ambito da educagdo e promogdo da saude, orientado para a
intervencdo e integracdo dos estudantes migrantes, refugiados ou qualquer outro estudante

internacional, em situa¢do de vulnerabilidade acrescida.

As intervengdes realizadas congregaram esforcos de varios profissionais especialistas envolvidos, de
modo a alcancgar a sua implementacéo, tendo sido dinamizadas varias sessdes de esclarecimentos, online
e presenciais, por tematicas identificadas no diagndstico de necessidades. As sessdes tiveram o objetivo
de promover estilos de vida mais saudaveis, bem como melhorar o nivel de literacia para a salde desta

comunidade de estudantes.

Manter a figura de Gestores de Caso e crédito de horas para apoio dos estudantes com necessidade educativas
especificas (Projeto 100% IN®/OPSA)

Embora o financiamento do Projeto 100% IN® tenha terminado em dezembro de 2022, pretendeu-se
manter as boas praticas que advém deste projeto no seu sucessor, o OPSA, nomeadamente a manutengdo

da figura de Gestores de Caso e o crédito de horas para apoio dos estudantes com necessidade especificas.

Durante a implementacdo do OPSA, foi reconhecida a importancia de manter e fortalecer uma estratégia

ja em desenvolvimento no IPLeiria, envolvendo a figura do Gestor de Caso, para apoiar os estudantes com
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necessidades especificas (NE) em situagdo de vulnerabilidade acrescida, seja ela de ordem fisica,
psicoldgica ou social, no que diz respeito ao seu sucesso académico, por se tratar de um grupo de
estudantes que tende a enfrentar maiores desafios na integracdo no ensino superior e subsequente

desempenho académico.

Considerando que os nimeros de NE tém vindo a aumentar nos ultimos anos, a equipa de Gestor de Caso
revelou-se essencial para fornecer respostas adequadas as necessidades desses estudantes,

principalmente através da utilizagcdo das medidas disponibilizadas pelo IPLeiria.

O Cartdo de Crédito de horas é um recurso concreto de acompanhamento e apoio, através do qual se
pretende garantir um mecanismo de horas de apoio com vista a promog¢do do sucesso académico de cada
estudante. Esta medida visa suprir as necessidades especificas de apoio pedagogico extra-aulas,
permitindo uma total autonomia por parte do estudante com NE na escolha do acompanhamento
docente. Cada estudante tem a disposi¢cdo 40 horas de apoio, as quais sdo supervisionadas pelo Gestor
de Caso e definidas de acordo com as necessidades individuais, visando prevenir o risco de insucesso e/ou

abandono escolar.

Durante o periodo entre novembro de 2022 e novembro de 2023, registou-se uma utilizagdo minima desta
medida, devido ao eficaz funcionamento interno, refletindo a ética e o profissionalismo dos docentes do
IPLeiria. Esta medida representa, ainda assim, um recurso adicional e exclusivo, que pode contribuir
significativamente para promover a inclusdo e, acima de tudo, o sucesso académico dos estudantes do

IPLeiria.

Manter a colaboragao nos processos de formagao de 1.2 e 2.2 ciclos dos estudantes migrantes e estudantes em
contextos de vulnerabilidade social ou econémica

Através da dinamizacdo de um trabalho em rede, com diversos servicos do IPLeiria e algumas
coordenacgdes de cursos, foi possivel, durante o ano 2023, intervir nos processos de estudantes em

situa¢Oes de extrema vulnerabilidade.

N

O Centro Local de Apoio a Integracdo de Migrantes (CLAIM) do IPLeiria promoveu um trabalho
multidisciplinar, em torno dos estudantes sinalizados, cujo principal objetivo se centrou na intervencao,
de modo a prevenir ou reduzir os riscos de insucesso ou abandono escolar. Também perante a prevaléncia
da diversidade de estudantes que ingressam no IPLeiria, a articulagdo entre o CLAIM e algumas
coordenagdes de cursos, revelou-se uma ferramenta importante na constru¢do de um ambiente mais
inclusivo e acolhedor na instituicdo. O trabalho conjunto pdde identificar e implementar algumas
medidas, que garantiram a igualdade de oportunidades para os estudantes, independentemente de suas
circunstancias individuais, e oferecer um apoio abrangente. Este apoio ndo contribui apenas para o bem-

estar dos estudantes, mas também para o fortalecimento da comunidade académica como um todo.
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Apoiar projetos de extensdo com a comunidade

O IPLeiria mantém o compromisso de apoio a projetos de extensdo com a comunidade onde esta inserido,
tal como, na dinamizagdo e colaboragdo em projetos de responsabilidade social nas suas mias diferentes

formas.

Na perspetiva de inser¢do e apoio a comunidade onde estamos inseridos, sdo diversas as relagées de
cooperagdo que foram estabelecidas com entidades externas, quer sejam municipios ou instituicdes,
sobretudo ao nivel do incremento da acessibilidade e inclusdo aos mais diversos niveis, num apoio a

comunidade.

Exemplos disso sdo o desenvolvimento de livros e outros materiais multiformatos para que possam ser
mais inclusivos e abranger publicos mais diversificados, assim como projetos de adaptagao,

nomeadamente, a adaptacao de brinquedos para criangas portadoras de deficiéncia.

E igualmente importante referenciar as diversas acdes formativas e workshops relacionados com a
inclusdo e deficiéncia que foram desenvolvidos ao longo do ano, abertos a comunidade em geral, criando
assim uma ligagdo e abertura para as vdrias realidades que assombram a sociedade e para as quais todos

temos de estar alertados e conscientes de como agir.

Dinamizar e colaborar em projetos de responsabilidade social

A responsabilidade social das instituicbes de ensino superior, tem vindo a assumir uma pedra basilar,
permitindo a que as institui¢des de ensino superior possam contribuir para os desafios sociais que hoje o
Mundo nos coloca. O Instituto Politécnico de Leiria, desde sempre, assume um compromisso
determinante nesta matéria, procurando ser uma instituicdo proativa com responsabilidade social critica
e inovadora, muito atenta aos problemas globais que emergem, sejam ao nivel ambiental, da

solidariedade e equidade, da transparéncia, da inclusdo e da ética.

Na tentativa crescente de responsabilizar socialmente a comunidade académica e inclusive alertar para a

realidade social que nos rodeia, o IPLeiria realizou diversas atividades com vista a este fim.

As agdes de voluntariado desenvolvidas em entidades externas por elementos da nossa comunidade,
deveras importante a consciencializagao desta importante realidade social, visam dinamizar a vertente da
responsabilidade social e foram também geradoras de acréscimo da mesma, assim como aquisitivas de

novas competéncias para os seus intervenientes.

No ano de 2023, o Instituto Politécnico de Leiria foi galardoado com o Selo de Qualidade ‘Academia de
Voluntariado’ 2022-2023, apds processo de candidatura e avaliagdo. Neste ambito, foi desenvolvido o
Guia do Voluntariado em versao bilingue que se encontra no site do IPLeiria, tal como desenvolvemos o

processo de integracdo a Confederag¢do Portuguesa do Voluntariado.
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(OE6_0016) Promover o desenvolvimento regional e nacional pela promogdo da satide, pelo desporto
e bem-estar, incluindo a criagao de healthy campi

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2025 2030 2023

16.1. N.2 de participantes em eventos desportivos promovidos N.2 (anual, verificado noanoN)  1.500 1.500 1.235
pelo Politécnico de Leiria

16.2. N.2 de eventos com coorganizagdo pelo Politécnico de Leiria  N.2 (anual, verificado no ano N) 20 20 20
na drea da saude, desporto e bem-estar

16.3. N.2 de servicos de salde prestados a comunidade N.2 (anual, verificado no ano N) 10 10 5
académica
16.4. Obtengdo do reconhecimento de Healthy Campi Sim / Ndo Sim Sim Sim

Sintese das ag6es desenvolvidas

Promover a evolugdo dos Servigos Médicos para Servigos de Saude do Instituto Politécnico de Leiria, com o
alargamento da consulta de medicina no trabalho, incluindo a contratagcdo de um enfermeiro do trabalho e a
realizagdao de agdes de rastreio

No sentido de proporcionar um maior apoio a comunidade académica, com a oferta de servicos
diversificados, nomeadamente a nivel da saude individual de cada um, o IPLeiria alargou e melhorou o
servico de Medicina do Trabalho, com a disponibilizacdo da consulta de Enfermagem do Trabalho aos
colaboradores, em Leiria, Caldas da Rainha e Peniche, no sentido de promover um melhor

acompanhamento do seu estado de saude.

Ao longo do ano, foram ainda, desenvolvidas varias agdes, com a realizagdo de diversos rastreios a
comunidade académica (auditivos, visuais, nutricionais) em estreita colaboragdo com entidades externas,
parceiras do IPLeiria. Nos mesmos moldes, em estreita colaboracdo com entidades externas, foram
desenvolvidos rastreios (obesidade, hipertensao, hipercolesterolemia), agora direcionados a comunidade

em geral.

Encontra-se ainda em curso, ndo tendo ficado concluido no ano de 2023, o processo para o alargamento
das especialidades médicas, nomeadamente, a Ginecologia e Planeamento Familiar, com vista a

diversificagdo das especialidades médicas que sado disponibilizadas pelos Servigos Médicos do IPLeiria.

Promover praticas desportivas (estudantes, docentes, técnicos e administrativos)

Um dos compromissos do IPLeiria é promover e aumentar o bem-estar da sua comunidade académica,
isto é, dos seus estudantes, docentes, técnicos e administrativos. Partindo deste objetivo, e em estreita

ligacdo com as dire¢Ges das escolas, a equipa Healthy Campus e o Setor do Desporto dos SAS, foram
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dinamizadas inimeras agdes promotoras da saude e desporto, que visam diminuir o sedentarismo e a

inatividade fisica.

Assim, foram promovidas atividades com carater mais permanente, como a Pausa Ativa (em formato
presencial e online, desafiando todos os seus colaboradores a adotarem um estilo de vida ativo e saudavel,
promotor do bem-estar e qualidade de vida, através da realizagdo de pausas ativas de curta duragdo
durante o hordrio de trabalho), o PAFL (destinado aos colaboradores, que num periodo especifico de 20
minutos as segundas e quartas-feiras, queiram praticar exercicio fisico) e o My Way (sessdes de

meditac¢do, relaxamento e autoconhecimento destinados a toda a comunidade académica).

Por outro lado, foram dinamizadas a¢des de caracter mais pontual, promotoras de uma vida mais saudavel
e de maior pratica de exercicio. Exemplo disso sdo a Mostra de Desporto adaptado, o Torneio Interescolas,
o Politécnico de Leiria Active — #BeActive, a Caminhada Solidaria, assim como a celebragdo de diversos

dias comemorativos (Dia Mundial da Atividade Fisica e o Dia Internacional de Yoga).

De relevar ainda, as diversas atividades e momentos desportivos desenvolvidos em parceria com

entidades externas, nomeadamente, municipios e entidades ligadas ao desporto.

Dinamizar o Programa PAFE®

Com o objetivo de proporcionar sessGes de exercicio fisico para ocupagdo dos tempos livres e,
simultaneamente, melhorar a aptiddo fisica e a saude aos nossos estudantes, foi criado o Programa de
Atividade Fisica para Estudantes (PAFE®).

Durante o ano 2023, o IPLeiria continuou a disponibilizar este programa, que decorre no ginasio da ESECS,
no campus 1, de 2.2 a 5.2, das 12h30 as 13h30, permitindo a todos os estudantes fazer uma pausa e

praticar atividade fisica, ndo tem sido possivel ainda alarga-lo a outros campi.

Manutencgdo e desenvolvimento do Projeto Healthy Campus

Uma forte aposta na promogdo de estilos de vida saudavel e ativa nas comunidades académicas do ensino
superior, alinhada com a definigdo de “Saude” da Organizagdo Mundial de Saude, é o projeto Healthy

Campus.

Proposto e desenvolvido pela Federagdo Internacional do Desporto Universitario (FISU), o programa FISU
Healthy Campus tem como objetivo melhorar todos os aspetos do bem-estar dos estudantes e da

comunidade académica em geral.

Para que esta certificacdo ocorra, as instituicbes de ensino superior tém de demonstrar desenvolver
atividades e/ou iniciativas em seis dominios distintos: atividade fisica e desporto, nutrigdo, prevencdo de
doengas, saude mental e social, prevengdo dos comportamentos de risco e ainda ambiente,

sustentabilidade e responsabilidade social.
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O IPLeiria recebeu o nivel de “Certificagdo Platina”, o grau maximo de cinco niveis de desempenho
definidos pela FISU, a 8 de julho de 2021 e que mantem até agora, tendo desenvolvido um vasto leque de

atividades e iniciativas, ao longo do ano 2023, integradas no ambito deste projeto.

Igualmente neste dominio, no ano de 2023, é de relevar a certificagdo de dois elementos do IPLeiria como

Auditores FISU Healthy Campus e a realizagdo das | Jornadas Healthy Campus do IPLeiria.

Representagao da Instituicdo em eventos desportivos

O IPLeiria conta com um largo nimero de estudantes atletas, que, a par da sua vida académica,
desenvolvem uma vida desportiva de competi¢do. Tentando captar muitos destes atletas para as equipas
que representam desportivamente o IPLeiria, sdo disponibilizados treinos regulares de varias
modalidades, quer individuais, quer coletivas, como forma de potenciar a participacdo destes jovens no

desporto universitario e elevar o IPLeiria a palmarés desportivos de referéncia.

Durante o ano de 2023, foram muitas as representa¢des do IPLeiria nas competicdes desportivas
universitarias, obtendo resultados dignos de orgulho para a instituicdo. De salientar as conquistas feitas,
quer coletivamente, ao nivel dos 1.°° lugares nos Campeonatos Nacionais Universitarios de Héquei em
Patins e Futebol de Praia, quer individualmente, nos Campeonatos Nacionais Universitario de Atletismo

de Pista ao Ar Livre, Kickboxing Light Kick, Taekwondo e Trail.

De destacar, ainda, a participacdo de uma estudante atleta do IPLeiria nos Jogos Universitarios do Mundo
de 2021, adiados e realizados em agosto de 2023, devido a situagdao pandémica vivida em 2021, onde

alcancou a medalha de prata,

Muitas outras presta¢des dos nossos atletas, em 2023, sdo de louvar, encontrando-se o IPLeiria muito

bem representado no universo do desporto universitario.

Apoio psicolégico, psicoterapia, aconselhamento vocacional e de carreira destinados a todos os estudantes, tal
como, promoc¢do de atividades de prevencgdo primaria, participagdo em projetos/programas do Instituto
Politécnico de Leiria

A saulde ndo se consubstancia apenas ao nivel fisico, sendo cada vez de maior importancia a saude mental.
Com vista a promover uma satde mental sauddvel e salutar, o SAPE do IPLeiria (atual Centro de Apoio ao
Estudante) desenvolveu e proporcionou aos estudantes um atendimento e/ou acompanhamento
psicoldgico, onde as consultas gratuitas e disponibilizadas a todos os estudantes (nacionais,
internacionais, NE, 60+) do IPLeiria foram realizadas num regime misto (presencial e online), em funcdo

da disponibilidade e preferéncia dos estudantes.

Neste ambito, durante o ano de 2023, os psicélogos do SAPE desenvolveram, em todos os campi,
atividades de atendimento psicoldgico/acompanhamento e encaminhamento dos estudantes, num total
de 2.141 atendimentos.
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No ambito da atengdo a saude mental e minimizacdao de comportamentos de risco, dois dos psicélogos
da equipa do SAPE continuaram a desenvolver trabalho nas equipas dos Dominios 5 (Saude Mental) e 6
(Comportamentos de Risco) do grupo de trabalho do Healthy Campus, participando nas | Jornadas Healthy

Campus do Instituto Politécnico de Leiria, alertando para esta problematica.

No ultimo trimestre de 2023, foi também apresentada candidatura a um Projeto no ambito “Programa
para a Promogdo da Saude Mental no Ensino Superior”, constituido por vinte e duas atividades de
intervencdo junto da nossa comunidade de estudantes, seja no dominio da prevengdo, promogdo e
investigacdo em saude mental, tendo ja sido comunicada a sua aprovagao sem qualquer tipo de

retificagdo.

Foram ainda realizadas duas candidaturas, também no ultimo trimestre de 2023, ao Programa Cuida-te+,
uma candidatura no ambito da deslocagdo de uma Unidade Modvel ao IPLeiria para realizagdo de consultas
de saude mental e uma outra candidatura na area da saude sexual e reprodutiva, tendo ja sido

comunicada a sua aprovac¢do sem qualquer tipo de retificacao.

Apoio ao desenvolvimento de projetos que visem a salide e bem-estar que possam influenciar a qualidade de vida
dos utilizadores dos campi

O IPLeiria estda empenhado em fomentar um ambiente propicio a uma melhoria na qualidade de vida da
sua comunidade académica em varios niveis, incluindo projetos direcionados para a satide e o bem-estar.
Isso é evidenciado pela obtencdo do selo de “Platina” Healthy Campus e pela certificacdo de dois membros
do IPLeiria como Auditores FISU Healthy Campus. De facto, foram iniUmeras as iniciativas desenvolvidas

no ambito do Healthy Campus, em 2023.

Acresce ainda a obtengdo do Selo Estudante-Atleta, uma iniciativa do Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, langada em 2022, com o objetivo de distinguir as instituicGes de ensino superior que
fomentam a articulacdo entre as carreiras duplas, e reconhecer boas praticas junto dos/as estudantes-

atletas, incentivando o apoio estrutural a carreira dupla.

Para esse propdsito, ha a destacar também o projeto SaudavelMente, com o objetivo de promover a

Saude e Bem-Estar.

O SAPE (agora Centro de Apoio ao Estudante) organizou duas sessGes da formagdo em "Intervengdo Basica
em Situagdes de Crise para Socorristas" (com a duragdo de 7 horas cada), uma nas Caldas da Rainha e
outra em Leiria, com um total de 26 participantes, e a formagao em “Gestdo de Stresse e de Conflitos”

(com a duragdo de 3 horas), em Leiria, abrangendo 32 participantes.

Por outro lado, em 2023, o SAPE trabalhou na identificacdo e definicdo de varidveis de caraterizacdo a
incluir no Copenhagen Psychosocial Questionnaire (COPSOQ), instrumento utilizado para avaliagdo dos
fatores de risco psicossocial, no campo da saude ocupacional, para a aplicacdo ao universo de técnicos,
administrativos e docentes do IPLeiria. Registando-se 622 respostas a este questiondrio, depois de
devidamente analisadas pela Ordem dos Psicélogos Portugueses, foram gerados 169 relatdrios de dados,

que estdo a ser analisados pelo SAPE.
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Ao nivel dos estudantes, regista-se também a aplicagdo de um inquérito elaborado pela equipa Healthy

Campus.

Outra medida rumo a este objetivo foi a criagdo do projeto “Desporto para todos na ESECS”, destinado a
promover a pratica de exercicio fisico para pessoas com deficiéncia. Neste projeto, estdo envolvidas duas
instituicdes do concelho de Leiria e a atividade é dinamizada por professores e estudantes da licenciatura
em Desporto e Bem-Estar, do Mestrado em Prescricdo do Exercicio e Promog¢do da Saude e por um

estudante de Doutoramento.
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3.7. Medidas de modernizagdo administrativa

O ano de 2023, foi um ano bastante atipico, com a realizacdo de muitas atividades ndo planeadas,
nomeadamente a partir do segundo quadrimestre, devido ao ciberataque sofrido no inicio de maio de
2023.

Ndo obstante, pode destacar-se, o encerramento formal das operagdes financiadas SAMA INTERAGE,
SAMA CIENT e SAMA INTELLIGENCE, bem como um conjunto de atividades relacionadas com a area de
modernizagao administrativa e com a seguranga de informagdo, que assumiram maior relevo apds o

ciberataque de que o IPLeiria foi alvo.

Face a amplitude e profundidade do ciberataque sofrido, foi necessario reinstalar toda a infraestrutura
de suporte aos servicos de Tecnologias de Informacdo, desde os servigos mais basicos de redes e
comunicacgdes, ativos de seguranca (firewalls), infraestrutura fisica e virtual de servidores, middleware até
aos sistemas aplicacionais. Este trabalho critico e essencial para a disponibilizacdo progressiva dos
servigos a comunidade requereu dedicacgdo total por parte de toda a equipa, tendo-se prolongado até ao
final do ano de 2023, e foi executado de acordo com as prioridades estabelecidas face a importancia e ao

impacto que os diferentes servigos tém para a instituicdo.

Esta situacdo criou a oportunidade para rever o sistema de copias de seguranca e a arquitetura de suporte
aos servigos, de acordo com as boas préticas de seguranga e acesso aos mesmos, numa légica de zero

trust, situacdo que implicou forgosamente maior morosidade na sua disponibilizagdo.

Paralelamente, a medida que se foi reconstruindo a infraestrutura tecnolégica, foram tomadas diversas
acdes no sentido de instruir e disponibilizar mecanismos de seguranga no acesso aos servigos por parte
dos utilizadores, de que é exemplo a implementagdao do duplo fator de autenticagdo associado as

respetivas contas.

Destacam-se igualmente um conjunto de medidas de sensibilizagdo tendo em vista a adogdao de

comportamentos responsaveis por parte dos utilizadores, através de comunicag¢des ageis e objetivas.

Ainda neste ambito, tendo em vista a melhoria e o cumprimento de requisitos legais relacionados com a
area de seguranca de informacao e alcancar maiores niveis de conformidade, foram externalizados os
servicos de DPO (Data Protection Officer) e de CISO (Chief Information Security Officer), com todas as

tarefas que decorrem da implementagao deste modelo de governo de seguranga de informacao.

As opera¢des SAMA acima referidas foram encerradas formalmente no ano de 2023 com a apresentacdo
dos respetivos relatérios e demonstracdo presencial, em sessdo com a gestora da Agéncia para a
Modernizag¢do Administrativa, das evidéncias e entregaveis resultantes, em linha com o cumprimento dos

indicadores previstos em fase de candidatura.
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No ambito das medidas de modernizagao administrativa, foi ainda realizada a migragao da Plataforma de
Colaboragdo (Sharepoint) para a Cloud, foi implementada a Plataforma de Dentncias do IPLeiria, dando
cumprimento a legislagdo e iniciado um concurso de aquisicdo de servigos para substituicdo da plataforma
académica e de outras aplicagdes obsoletas, com o objetivo de reunir numa unica plataforma, moderna
e integrada todas as funcionalidades relacionadas com a gestdo académica e pedagdgica de utilizacdo

transversal por parte da comunidade.

Ainda com o mesmo objetivo, foram iniciadas atividades de avaliagdo, definicdo e planeamento, cujos
resultados apenas serdo alcangados em 2024, destacando-se a evolugdo do Enterprise Resource Planning
(ERP) GIAF para disponibilizagdo de novas funcionalidades e melhoria de processos no dmbito da gestdo

de recursos humanos e financeira.
Por fim, de referir a realizacdo de outras a¢des (ainda em curso) relacionadas com a desmaterializagdo de

processos, tirando partido da capacidade tecnoldgica instalada assente em sistemas integrados nucleares

para o processo de transformacéao digital, como sdo a intranet, iForm e a gestdo documental.
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4 ___Recursos financeiros executados

A Lei n.2 24-D/2022, de 30 de dezembro, aprovou o or¢gamento inicial do Instituto Politécnico de Leiria,
para 2023, no montante de 75.275.793€. As alteragGes orcamentais ocorridas, determinaram o aumento
do valor global do orgamento, o qual ascendeu a 96.133.728€. O or¢camento apresenta uma variagdo
positiva de 27,7% (20.857.935€), em consequéncia:

e Daintegracdo dos saldos de geréncia do ano anterior, no montante de 1.239.560¢€;

e Do refor¢o da dotagdo do OE, no montante de 1.394€, para o pagamento de propinas a
estudantes bolseiros da Republica de Cabo Verde do ano letivo 2022/2023;

e Do reforgo da dotagdo do OE, no montante de 1.421.347€, para assegurar o cumprimento do
Contrato de Legislatura 2020-2023;

e Do reforco da dotacdo do OE, no montante de 4.878.008€, para Financiamento dos TeSP ndo
financiados pelos Programas Operacionais Regionais, nem pelo PRR;

e Do reforgo das dotacdes de financiamentos comunitdrios e de transferéncias entre organismos,
no montante de 12.907.157%€, pelo incremento das atividades, em particular do PRR;

e Do reforgo das dotagdes de receitas préprias, no montante de 410.469€.

O orgamento é composto por trés grandes componentes, que refletem o orgamento de funcionamento:
o financiamento do Estado; as receitas proprias, fundamentalmente constituidas pelas propinas, por
receitas provenientes de presta¢des de servico; e os fundos europeus e transferéncias no ambito da

Administracdo Publica (AP), pelo financiamento obtido em projetos cofinanciados.

Em 2023, a receita cobrada ascendeu a 81.366.170€, representando um incremento de 32,0%, face ao
periodo homdlogo. Relativamente a execu¢do da despesa, a despesa paga foi de 79.891.582€, traduzindo
um incremento na ordem dos 32,3% face ao ano anterior. Assim, a execu¢do or¢camental do IPLeiria, em

2023, resultou num saldo positivo de 1.474.588€.

Da analise da execugdo orcamental do IPLeiria, no exercicio de 2023, destacam-se as seguintes

conclusdes:

Execucdo orcamental:

— A receita total cobrada cresce em 19.744.181€, tendo aumentado significativamente as receitas
de transferéncias correntes e de capital; propinas e outras receitas correntes diminuem face ao
periodo homologo;

— A despesa total paga aumenta 12.509.153€, com um incremento significativo das despesas com
pessoal, em 2.720.106€, e de aquisicdes de bens e servigos, em 1.741.239€;

— Considerando as disponibilidades de tesouraria, foi subscrito um ativo financeiro no montante de
14.964.048¢;
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— O saldo do ano é positivo em 235.028€ e o saldo de geréncia que transita para 2024 é de
1.474.588€. Transitam obrigacdes por pagar de 1.185.882¢€.

O Instituto Politécnico de Leiria continua a estar sujeito a pressdes que marcaram a execug¢ao or¢camental,
quer ao nivel da receita, quer da despesa. No entanto, a instituicdo tem procurado diversificar as suas
origens de financiamento, tendo no ano 2023 e mais uma vez, consolidado o aumento da receita

proveniente de fundos europeus, a par com o desenvolvimento de projetos cofinanciados.

Verifica-se que, em 2023, o IPLeiria, continua a fazer o seu caminho no sentido de obter o equilibrio
desejado nas suas contas, de ser capaz de criar estabilidade financeira e liquidez de tesouraria que
permitam dar resposta a tdo necessaria gestdo de carreiras dos professores, dos investigadores, dos
técnicos e dos administrativos, a promogdo do sucesso académico, a redugdo do abandono escolar e a

urgente melhoria dos espagos pedagdgicos e de investigacdo.

No contexto das despesas, importa referir o aumento nos encargos com as pessoas, nomeadamente os
resultantes da contratacdo de pessoal docente, de investigadores e de técnicos e administrativos, mas
também pelas acentuadas, mas necessarias, atualizagdes salariais das carreiras de base da administragdo
publica. Regista-se um aumento nas despesas com aquisi¢oes de bens e servigos, oriundo da execucgdo de
despesa no ambito de projetos, quer PRR, quer do quadro comunitario encerrado e também no que se

refere aos encargos com as instalagées, nomeadamente despesas com 4gua, eletricidade e aquecimento.

O crescimento do IPLeiria e da sua atividade, ao longo dos anos, s6 foi possivel gragas ao incremento das
receitas proprias, nomeadamente as provenientes de propinas e de programas de fundos comunitarios,
e a reducdo da despesa por via de um acentuado corte no investimento nos espagos laboratoriais e na
manutenc¢do das infraestruturas existentes, o que revela o grande esforgo feito pelo IPLeiria para manter

a sua estabilidade financeira a custa do agravamento da qualidade dos espacos de ensino e investigacdo.

A gestdo financeira e orcamental do IPLeiria continua a exigir uma rigorosa afetacdo dos recursos
financeiros disponiveis as atividades e projetos desenvolvidos, em funcdo das prioridades definidas no
Plano de Atividades e no Plano Estratégico, conjugando os niveis de eficiéncia, economia e eficdcia,

essenciais para o equilibrio das contas publicas.

Neste sentido, apesar dos constrangimentos identificados, considera-se que os objetivos propostos foram

cumpridos, com resultados liquidos orcamentais positivos.

O Anexo 5 (p. A-12) contém breve andlise a execucdo orgcamental das contas individuais do Instituto

Politécnico de Leiria.

Relatoério de Atividades 2023 114



Anexos

O IPL

instiruro polirécnico de leiria






Anexo 1
ORGAOS ESTATUTARIOS

Instituto Politécnico de Leiria

CONSELHO GERAL

PRESIDENTE

- X CONSELHO PARAA
CONSELHO ACADEMICO CONSELHO DE GESTAO AVALIACAO E QUALIDADE PROVEDOR DO ESTUDANTE

IDENTIFICACAO E COMPOSICAO DOS ORGAOS DO INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA, A DATA DE 31.12.2023

Conselho Conselho Conselho Conselho para Provedor
Instituto Politécnico de Leiria Geral  Presidéncia Académico de a Avaliagdo e do
(CG) Gestdo*  Qualidade Estudante
Pedro Manuel Gongalves Lourtie (Presidente CG) ®
Amaro Lopes dos Reis (Vice-presidente CG) ®
Carlos Manuel da Silva Rabadao (Presidente) ® ® [} ®
Pedro Anténio Amado de Assungdo (Vice-presidente) ® ® ® (]
Maria da Graga Lopes da Silva Mouga Pogas Santos ° ° °
(Vice-presidente)
José Manuel Couceiro Barosa Correia Frade (Vice- ° ° °
presidente)
Jodo Pedro Cruz da Silva (Pré-presidente) ®
Carolina Miguel da Graga Henriques (Pré-presidente) ®
Nuno Miguel Castanheira Almeida (Pré-presidente) ®
Ricardo Filipe Gongalves Martinho ®
Paula Marisa Lopes Gomes (Administradora) (] [ ]
Cldudia Andreia da Cunha Belém Toneca ®
(Administradora SAS)
Rui Filipe Pinto Pedrosa (Ex-Presidente) (]
Luciano Rodrigues de Almeida (Ex-Presidente) ®
Antdnio Ferreira Pereira de Melo (Ex-Presidente) [
Diretores de Escolas Superiores
Pedro Gil Frade Morougo (ESECS) ° )
Carlos Alexandre Bento Capela (ESTG) [ J (] (]
Jodo Pedro Faustino dos Santos (ESAD.CR) [ J (] (]
Sérgio Miguel Franco Martins Leandro (ESTM) ® ®
Rui Manuel da Fonseca Pinto (ESSLei) (] (]
Representantes das Unidades de Investigacdo
Maria Manuel Gil de Figueiredo Leitdo da Silva (]
Tatiana Marisa Fernandes Patricio [ ]
Representantes dos Professores e Investigadores
Alcina Teresa Gaspar Ferreira (ESTG) ®
Carlos Fernando Couceiro de Sousa Neves (ESTG) ®
Carlos Jorge Machado Antunes (ESTG) °
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Instituto Politécnico de Leiria

Conselho
Geral
(CG)

Conselho Conselho para Provedor
Conselho

Presidéncia Académico de a Avaliagdo e do
Gestdo*  Qualidade Estudante

Catarina Pereira Leitdo (ESAD.CR)

Célia Cristina Correia Ferreira (ESAD.CR)

Cristina Isabel Branco de Sa (ESTG)

Dulcineia Basilio Ramos (ESTM)

Francisco Javier Vidal Barrantes (ESSLei)

Guilherme Duarte Ferreira (ESTM)

Hélia Gongalves Pinto (ESECS)

Isabel Maria Rodrigues Barreto Fernandes (ESAD.CR)

Jorge Alexandre Barroca de Sousa Varela (ESECS)

José Antdnio Duque Vicente (ESECS)

José Carlos Laranjo Marques (ESECS)

José Carlos Rodrigues Gomes (ESSLei)

Judite dos Santos Vieira (ESTG)

Ligia Catarina Marques Febra (ESTG)

Marco José Marques Gomes Alves Gomes (ESECS)

Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (ESSLei)

Maria Helena Coelho Ribeiro (ESTG)

Maria Natalia Perez Santos (ESTM)

Marlene Filipa da Natividade e Sousa (ESECS)

Marta Alexandra Gongalves Nogueira (ESECS)

Paulo Jorge de Sousa Maranhdo (ESTM)

Pedro Jorge de Matos Gongalves

Ricardo Manuel das Neves Vieira (ESECS)

Roberto Carlos Margal Gamboa (ESTM)

Rui Filipe Vargas de Sousa Santos (ESTG)

Rui Manuel Ferreira Leal (ESAD.CR)

Sérgio Manuel Maciel Faria (ESTG)

Sénia Isabel Horta Salvo Moreira de Almeida
Ramalho (ESSLei)

Susana Catarina Simdes de Almeida (ESTG)

Susana Isabel da Cunha Sardinha Monteiro (ESECS)

Vania Sofia Santos Ribeiro (ESSLei)

Vitor Manuel de Oliveira Pegado de Noronha e
Téavora (ESTG)

Representantes do Corpo Técnico

Claudia Andreia da Cunha Belém Toneca

Claudia Sofia de Sousa Vala

Isabel Maria Paraiso Faria Lopes

Representantes dos Estudantes

Bernardo Miguel Pinheiro Coutinho

Bruna Raquel Boarqueiro Bastos

Daniel Filipe Santos Vieira

Henrique Ferreira Pereira

Jodo Pedro Monteiro Paredes

Jodo Pedro Sa da Silva Custddio

Joel André Azoia Rodrigues

Juliana Rodrigues Monteiro

Lucas Mota Gracio

Lucas Patrocinio Moreira
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Conselho Conselho Conselho Conselho para Provedor
Instituto Politécnico de Leiria Geral  Presidéncia Académico de a Avaliagdo e do
(CG) Gestdo* Qualidade Estudante
Luis Miguel Pascoal Borges °
Maria Francisca Vinhas de Moura Lourengo ® °
Matilde Duarte Freitas [
Representantes de Personalidades Externas
Américo Nunes Peres [
Antoénio Miguel Batista Pogas da Rosa ® ®
Fernando Manuel Almeida Alexandre [
Francisco José Nina Rente [
Isabel Damasceno Vieira de Campos Costa ®
Joaquim José Pereira Ruivo °
Joaquim Manuel Mota Menezes [ ]
Jorge Manuel Cordeiro Santos )
Licinio Oliveira de Carvalho L]
Luis Filipe Ferreira de Oliveira ®
Manuel de Jesus Antunes ]
Regina Vitdrio ®
Rui Manuel Pereira Marques L]

* Observagdo: mensalmente o Conselho de Gestdo retine em formato alargado, onde sdo convidados os pré-presidentes Jodo Pedro
Cruz da Silva, Carolina Miguel da Graga Henriques, Nuno Miguel Castanheira Almeida e Ricardo Filipe Gongalves Martinho, os
diretores das escola, Pedro Gil Frade Morougo (ESECS), Carlos Alexandre Bento Capela (ESTG), Jodo Pedro Faustino dos Santos
(ESAD.CR), Sérgio Miguel Franco Martins Leandro (ESTM) e Rui Manuel da Fonseca Pinto (ESSLei), ou um/a subdiretor/a em sua
representagdo, a administradora dos SAS, Claudia Andreia da Cunha Belém Toneca e o Chefe de Gabinete do Presidente, Alexandre

Miguel Santos Soares.

IDENTIFICAGAO E COMPOSICAO DOS ORGAOS DAS UNIDADES ORGANICAS DO INSTITUTO POLITECNICO DE
LEIRIA, A DATA DE 31.12.2023

Conselhode  Conselho Técnico- Conselho
Unidades Organicas Diregdo Representantes cientifico Pedagdgico
(Presidente) (Presidente) (Presidente)

Escola Superior de Educacgdo e Ciéncias Sociais, de Leiria (ESECS)
Pedro Gil Frade Morougo (Diretor) [ ]

Jorge Alexandre Barroca de Sousa Varela (Subdiretor)

Dina dos Santos Tavares (Subdiretor) [}

Ana Maria de Sousa Neves Vieira L]

Ricardo Manuel das Neves Vieira ®

Hugo Alexandre Lopes Menino )

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo, de Leiria (ESTG)

Carlos Alexandre Bento Capela (Diretor)

Marisa Catarina da Conceigdo Dinis (Subdiretora)

Maria Gorete Costa Marques (Subdiretora)

Fernando José Mateus da Silva (Subdiretor)

Jo3o Alvaro Pogas Santos °

Mério Jodo Gongalves Antunes °

Susana Catarina Simdes de Almeida [
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Conselhode  Conselho Técnico- Conselho
Unidades Organicas Diregdo Representantes cientifico Pedagdgico
(Presidente) (Presidente) (Presidente)

Escola Superior de Artes e Design, de Caldas da Rainha (ESAD.CR)

Jodo Pedro Faustino dos Santos (Diretor)

Jodo Vasco Oliveira Mateus (Subdiretor)

Paulo Jorge Soares da Silva (Subdiretor)

Sérgio Gomes Pires Gongalves (Subdiretor)

Teresa Domingas Lourengo Fradique Ribeiro °
Rodrigo Eduardo Rebelo da Silva °

Célia Cristina Correia Ferreira ®

Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar, de Peniche (ESTM)

Sérgio Miguel Franco Martins Leandro (Diretor)

Alexandra Sofia Marinho da Silva Mendes (Subdiretora)

Marta Lucia Clemente de Aguilar Caetano (Subdiretora)

Susana Luisa da Custddia Machado Mendes (Subdiretora)

Rui Manuel Maneta Ganh3do L]

Luis Filipe Marinho Lima Santos °

Susana Maria da Silva Agostinho Bernardino [

Escola Superior de Saude, de Leiria (ESSLei)

Rui Manuel da Fonseca Pinto (Diretor) )

Maria dos Anjos Coelho Rodrigues Dixe (Subdiretora)

Maria Dulce das Neves Gomes (Subdiretora) [}

Luis Francisco Soares Luis ®

Jodo Paulo dos Santos Marques [ J

Sonia Cristina de Sousa Pds de Mina [

Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto,
Marinha Grande (CDRsp)

Artur Jorge dos Santos Mateus (Diretor) °

Florindo José Mendes Gaspar (Subdiretor)

Tatiana Marisa Fernandes Patricio (Subdiretora) [}
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Anexo 2

CANDIDATURAS A PROJETOS COM FINANCIAMENTO APROVADO

PROJETOS APROVADOS EM 2023 COM FINANCIAMENTO

X . Orgamento
. Ambito Unidade de s
Programa Nome do projeto coarafico Investigacio aprovado
geog Bag (IPLeiria)
Projetos I&D+i
+ -
Erasmus .J?é.m European network for better EU skills in VET providers Internacional --- 64 122 €
Monnet activities
The Oral Health Cooperation Partnership Internacional ciTechCare 22030€
E +- K
raZ?tliJ;n 2 €y Regional University Network - European University 2.0 Internacional --- 2123754 €
. Coopgratlon for .Breath IN Pro;fzct - tt?wards a better and sustainable Internacional N 84052 €
innovation and the indoor air quality environment
exchange.of good EFEU - Emission Free European Universities Internacional -—- 43 000 €
practices
iCare project on palliation Internacional --- 82 869 €
FCT - Projetos de  SafeAR - Suporte a p.rlvaadade e a confidencialidade Nacional alc 49889 €
1&D em contextos de realidade aumentada
Hub4Food Internacional MARE 272 150 €
INTERREG - _ f i ; .
BEAP-MAR - Blue Bloec.onomy |r1 the Atlantic Area: Internacional MARE 303 285 €
New Products from Marine Organisms
MorgMeleet: More on the adoption of a healthy Internacional MARE 88254 €
Mediterranean diet
Outros Programas . .
Internacionais M EDACORNET - Rescuing acorns as a Mediterranean o ool | SRE-LCM; MARE 71250 €
traditional superfood
HEICE Internacional CDRsp 232551 €
CeliAct (TIV) - Translocation, Inflammation and
Prémios & Bolsas Virulence: dissecting mechan (Gongalves Pereira, Nacional ciTechCare 300 000 €
Sénia)
. . . . INESCC;
Blockchain - Descentralizar Portugal com Blockchain Nacional . 1172646 €
ciTechCare
CONNECTS - DIH Nacional IT; ClIC 473 450 €
PRR - Planode  PTCentroDIH Nacional CDRsp 345038 €
Recuggtacéo €  CERTRA - Desenvolvimento de Cadeias de Valor de ciTechCare: LSRE-
Resiliéncia Cereais Tradicionais para uma Alimentacdo Nacional LCM' 62303 €
Sustentavel em Portugal
FruitPV: Green&Smart Energy Orchards Nacional CDRsp 96 050 €
InnovTourism DIH Nacional CiTUR 333288 ¢€
PT2020 - PDR 2020 -
Programade oy e oese Nacional 37556 €
Desenvolvimento
Rural do Continente
Subtotal 6257536 €
Outros Projetos
Erasmus+ - Sports  VIBES Internacional - 80000 €
Eficiéncia E - Edificio Cientifico-
Plano de ficiéncia nerget|c§ ldo. dificio F!entlflco Nacional . 228 090 €
Pedagodgico - Campus 5 do Politécnico de Leiria
Fundo Ambiental : o - o
PrOJetc.) I’n.tegrado ;.)a.ra a Eﬂuen’ua Energética e Hidrica Nacional 3910 661 €
nos Edificios D e Biblioteca José Saramago
Outros Programas Ocupacao cientifica dos jovens nas férias Nacional MARE 980 €
Nacionais Ocupagdo Cientifica de Jovens nas Férias 2023 Nacional MARE 980 €
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. Ambito Unidade de Orgamento
Programa Nome do projeto cografico Investigacio aprovado
geog gag (IPLeiria)
Aquisi¢do de meios de trabalho para a promogdo do Nacional N 75 000 €
teletrabalho
Aquisicdo de meios de trabalho para a promogdo do .
teletrabalho (Servicos de Agdo Social) Nacional 7000 €
Campus 1 - Cantina 1 Nacional -—- 1992 €
PRR-Planode (.0 1 - Edificio D Nacional 1576 €
Recuperacgdo e
Resiliéncia Campus 2 - Cantina 2 Nacional - 4151¢€
Campus 2 - Edificio B Nacional --- 3406 €
Campus 2 - Edificio D Nacional --- 4769 €
Campus 3 - Edificio Pedagoégico 1 Nacional --- 6667 €
Campus 4 - Edificio Pedagdgico Nacional 6183 €
PT2020 - POCH -
Prog.rama OPSAIELg|r|a:Observatorlo Para o Sucesso Académico Nacional 381556 €
Operacional de  do IPLeiria
Capital Humano
PT2030 - Programa . .
Operacional Centro TESF., .202.1/2023 - Cursos Técnicos  Superiores Nacional - 4557750 €
Profissionais
2030
Subtotal 9270760 €
TOTAL 15528 296 €

Fonte: Gabinete de Gestdo de Projetos, IPLeiria
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PRESTACOES DE SERVICOS ADJUDICADAS

PRESTAGOES DE SERVICO 1&D+l ADJUDICADAS EM 2023

. = . - Valor
(UO/UI) Designagdo Entidade requisitante (sem IVA)
(ESF(ES) Aquisi¢do de sgrwgos de consultoria técnica especializada de apoio a Municipio de Pombal 16 500 €
revisdo da Carta Educativa
(ESECS) Prestagdo de servicos de lecionagdo de curso de Lingua Portuguesa Ministério dos Negdcios
(niveis A1+A2) a funcionarios do Ministério dos Negdcios Estrangeiros da Estrangeiros da Republica 131340¢€
Republica Popular da China Popular da China
(ESECS) Prestagdo de servigos de lecionagdo de curso de Lingua Portuguesa Ministério dos Negocios
(nivel intermédio) a funcionarios do Ministério dos Negdcios Estrangeiros da Estrangeiros da Republica 79590 €
Republica Popular da China Popular da China
(ESECS) Prestagdo de servigos "Technical assistance for the preparation and
validation of the Programmes for the 11 grade secondary school subjects/Cabo Mundiconsulting 87575 €
Verde"
(ESECS') .Prestagéo de servigos de elaborag.éc? .de Plano de Desenvolvimento Municipio da Marinha Grande 11850 €
Estratégico do Desporto, Juventude e Associativismo
(ESTG) Contratagdo de servigos de assessoria técnica para o Municipio de Leiria Municipio de Leiria 9000 €
= . . EFAPEL- E Fabril d
(ESTG) Prestagdo de servigos "Desenvolvimento de uma Tomada TV-SAT” mpr’es.a april de 17325 €
Produtos Elétricos, S.A
(ES:I'Q) Pr.es.tagao de servigos de lecionagdo do curso de formagdo avangada em Policia Judicidria 12 500 €
Andlise Digital Forense Avangada
— s - AL ) IT - Instituto de
(ESTG) Custos com pessoal técnico afeto a investigagdo no ambito do projeto TelecomunicacBes 11981 €
Safe-Home - .
Delegagdo de Aveiro
— s - AL ) IT - Instituto de
(ESTG) Custos com pessoal técnico afeto a investigagdo no ambito do projeto TelecomunicacBes 18 459 €
Viexpand N .
Delegagdo de Aveiro
(ESTM) Prestagdo de servigos de lecionagdo por docentes da ESTM no curso de . . .
M 7
Mestrado em Gestdo Hoteleira — 1.2 semestre de 2023/2024 Universidade da Madeira >367¢
(ESTM) Prestagdo de servigos de lecionagdo por docentes da ESTM no curso de . . .
M 1
Mestrado em Gestdo Hoteleira — 2.2 semestre de 2023/2024 Universidade da Madeira 8810¢
(CiTUR) anwte a . apresentaga’o de proposta — Servicos de Gestdo do Turismo do Centro de Portugal 24390 €
Observatorio do Turismo Sustentavel do Centro de Portugal
(CiTUR) Protocolo de colaboragdo para a realizagdo de um estudo de avaliagdo s
M P |
dos impactos sociais, econémicos e ambientais das Festas do Bodo 2023 unicipio de Pomba 8 000¢
(MARE) SeaForester 2.0 SeaForester, Lda 245349 €
(MARE) Prestacgdo de servigcos " Validagdo de aditivos com efeito antiviral" Lucta S.A. 6000 €
(MARE) WindFloat Atltantic- ZooPlancton Blue Grid, Lda 28 500 €
TOTAL 722536 €

Nota: listadas apenas as PSER adjudicadas com valor superior a 5 000€.

Fonte: Centro de Transferéncia e Valorizagdo de Conhecimento (CTC/OTIC), IPLeiria
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Anexo 4

EMPREITADAS E OBRAS PUBLICAS ADJUDICADAS

EMPREITADAS E OBRAS PUBLICAS ADJUDICADAS EM 2023

. . = S Valor
Procedimento Designagao Adjudicatario (sem IVA)
Ajuste Direto  Fornecimento e instalagdo de projetores —campus 2 Carreira & Francisco Lda 2254 €
Regime
Sinf lificado Empreitada de instalagdo Sistema de Gestdo de Jodo da Cunha Vieira, Lda 3587 €

P Presengas — GP02022_03 — campus 2 BJS
Empreitada para execugdo de caixa de visita — Exterior Mesis - Engenharia, Lda 3354 €
do Edificio D
Fornecimento de setup de ensaio ao corte José Carlos Bento - Construgdes 290 €
Metdlicas S.A.
Substituicdo de vidros partidos em vaos —Edificio B e Montiglass, Lda 824 €
Edificio D
Execugdo de uma cobertura aos ventiladores de Marco Sebastido - Serralharia Civil, 2059 €
extragdo — Laboratério de Quimica Lda.
Empreitada de intervengdo e demolicdo de escada Avilop - Equip. Decoragdo Espagos 4856 €
onde foi detetada a fuga da RIA — Edificio A da ESTG  Int., Lda
Portdo para o Edificio A — entrada sul Lealserra - Serralharia Civil, 3521€
Unipessoal, Lda.
Fornecimento e instalagdo de vidro duplo laminado — Ferrolis - Serralharia do Lis, Lda 2254 €
Recegdo - SC - Edificio Sede
Empreitada de reconversdo de espago em Sala de Tracos & Espagos - Design e 12055 €
Doutoramentos — Edificio C1 Decoragao, Lda
Intervengdo na cabelagem — Auditério 1 Jodo da Cunha Vieira, Lda 1040 €
Reparagdo de parede exterior — Edificio D M.G. Ferreira - Pintura e 268 €
Construgdo Civil, Lda
Afinagdo e reparacgdo de vaos de porta de aluminio — Manuel Carlos Domingues 219 €
Edificio C da ESTG
Ajuste Direto  Empreitada para criacio de infraestruturas de Elisio Rodrigues De Jesus 2090 €
Regime abastecimento de agua doce e agua salgada, a
Simplificado—  contentor exterior refrigerado — Cetemares
Empreitada ; N : o - o
Empreitada para criagdo de infraestruturas elétricas Jodo da Cunha Vieira, Lda 2774 €
para abastecimento de energia a contentor
refrigerado exterior
Empreitada para divisdo de sala e adequagdo ao Avilop - Equip. Decora¢do Espacos 9992 €
funcionamento Laboratérios DEI — Edificio A da ESTG Int., Lda
Empreitada de instalagdo de Parque de Bicicletas e Menitra Construgdes Lda 2937¢€
Motas para a comunidade académica da ESSLei
Empreitada de instalacio de Parque de Bicicletas e Menitra Constru¢des Lda 1785€
Motas para a comunidade académica da ESSLei
Empreitada de remodelagdo acustica em teto falso - Placodec - Soc. Revestimentos e 752 €
antiga Sala de Arquivo — campus 2 — ESSLei Isolamentos, Lda
Empreitada de remodelac3o aclstica em teto falso - Placodec - Soc. Revestimentos e 1755¢€
antiga Sala de Arquivo — campus 2 — ESSLei Isolamentos, Lda
Empreitada de remodelagdo de vdo - Central de Placodec - Soc. Revestimentos e 557 €
Seguranga — campus 2 — ESSLei Isolamentos, Lda
Empreitada de remodelacdo de vdo - Central de Placodec - Soc. Revestimentos e 1301¢€
Seguranga — campus 2 — ESSLei Isolamentos, Lda
Ajuste Direto  Empreitada para impermeabilizagio e revestimento Valni Ver - Revestimentos de 11036 €

Regime Geral

dos Laboratdrios F, G e P4 — Edificio A da ESTG

Superficies, Lda
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Anexo 3

EMPREITADAS E OBRAS PUBLICAS ADJUDICADAS

. . = S Valor
Procedimento Designagao Adjudicatario (sem IVA)
Empreitada de Reformulacio do Espago UED — Disna - Engenharia e Construcdes, 28185 €
Campus 2 Lda
Empreitada para requalificagdo de espago para Tragos & Espagos — Design e 23289 €
criagdo da Sala Acesso Livre Estudantes —campus 1 Decoragdo, Lda
Consulta Empreitada para remodelacdo da rede pluvial em Contec— Construcdo e Engenharia, 40027 €
Prévia frente ao Edificio B da ESTG — campus 2 S.A
Empreitada para adequagdo de espagco para o Mesis— Engenharia, Lda 34795 €
Laboratdrio 5GOIL - Edificio A da ESTG — campus 2
Consulta Empreitada de execu¢gdo de mezanino e Fractus, Constru¢cdo Modular, Lda 184900 €
Prévia infraestruturas para a instalagdo da Learning Factory
simplificada— - Campus 2
Lei 30/2021
TOTAL 382756 €
Fonte: Diregdo de Servigos de Gestdo de Campi e Infraestruturas, IPLeiria
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RELATORIO DE GESTAO 2023

(extrato do Relatdrio de Gestéo 2023 do Instituto Politécnico de Leiria)

3.4. SINTESE DA EXECUCAO ORCAMENTAL 2023 | 2022

Quadro. Sintese da execugdo orgamental 2023 | 2022

unidade: euros

Ref. Descrigdo 2023 2022 A 2023/2022
1 Taxas, multas e outras penalidades 13044 485 13268927 -224 442
2 Rendimentos de propriedade 0 0 0
3 Transferéncias correntes 57322196 45718904 11603292
4 Vendas de bens e servigos correntes 1236968 1245471 -8503
5 Outras receitas correntes 378184 732019 -353834
6 Total Receita Corrente (1 a 5) 71981833 60965 320 11016 513
7 Remuneragdes certas e permanentes 40426984 38036611 2390372
8 Abonos varidveis ou eventuais 286577 241993 44583
9 Seguranca social 9258205 8973055 285150
10  Aquisicdo de bens 1293161 983626 309534
11 Aquisicdo de servigos 8821603 7389898 1431705
12 Juros eoutros encargos 0 0 0
13 Transferéncias correntes 3175469 3173449 2019
14 Outras Despesas correntes 188169 142 300 45 869
15 Total Despesa Corrente (7 a 14) 63 450 167 58 940933 4509 233
16 Venda debens deinvestimento 770 3260 -2490
17 Transferéncias de capital 7532511 288721 7243790
18 Reposigcdes ndo abatidas e Indemniz. 611496 24879 586617
19 Saldo da Geréncia Anterior 1239560 339809 899751
20  Total Receita Capital (16 a 19) 9 384 337 656 669 8727 668
21 Aquisigdo de bens de capital 1457368 1421496 35872
22 Transferéncias de capital 0 0 0
23 Ativos financeiros 14984048 20000 14964 048
24  Total Despesa Capital (21 a 23) 16 441 416 1441 496 14 999920
25 Total de Receita (6+20) 81366 170 61621989 19 744 181
26 Total de Despesa (15+24) 79 891 582 60 382 429 19 509 153
27 Capacidade de Financiamento (25-26) 1474588 1239560 235028

Fonte: DODES-Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Despesa e DOREC-Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Receita

O Quadro resume a evolugdo da receita e da despesa executada nos anos 2023 e 2022, destacando-se 0s seguintes aspetos:

O saldo apurado na 6tica da contabilidade publica (i.e., dos recebimentos e pagamentos) apresenta um excedente orgamental de
1.474.588€. A evolugdo registada resultou dos efeitos conjugados do aumento da receita em 19.744.181€, superior ao aumento da
despesa, que foi de 19.509.153€. O saldo orgamental do ano (sem incluir saldos transitados do ano anterior) foi positivo em
235.028€, cumprindo assim a Regra do Equilibrio Orcamental, nos termos do artigo 207.2 da Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro.

Em 2023, a receita global registou um incremento de 19.744.181€, face ao periodo homélogo de 2022, o que representa um
aumento de 32,0%, tendo ascendido a 81.366.170€. O aumento da receita total deveu-se, essencialmente, ao aumento das
transferéncias correntes e de capital em 18.847.083€, as reposi¢des ndo abatidas e indemnizagdes em 586.617€. Inversamente, as

propinas, taxas e outras penalidades reduzem em 224.442€, as outras receitas correntes em 353.834%€, e as vendas de bens e servigos
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RELATORIO DE GESTAO 2023 (resumo)

correntes e de investimento em 10.993€, representando um total de 589.269€. A integragdo de saldo da geréncia anterior aumenta
em 899.751€.

Globalmente, o acréscimo resulta das receitas proprias, com mais recebimentos pelo montante de 738.760€ (mais 4,8%), das
receitas de impostos, com mais 6.653.334€ (mais 19,7%) e dos fundos europeus e transferéncias das AP, que também crescem em
12.352.087€ (mais 99,1%).

Na estrutura da receita cobrada salienta-se:

. As receitas de propinas e taxas registam uma diminuicdo de 224.442¢€;

. As transferéncias correntes aumentam 11.603.292€ face ao ano anterior, sendo positivo na componente de receitas de
impostos (mais 6.653.334€), fundos europeus e transferéncias das AP (mais 4.802.575€) e receitas proprias em mais
147.382¢€.

. Relativamente as transferéncias do OE, o aumento de 6.836.580€, face ao ano anterior, resulta em 1.039.230€ em
dotagdes iniciais, na base do contrato de legislatura entre o Governo e as institui¢des de ensino superior publicas para o
periodo 2020-2023, e 5.614.104€ em reforgos que ocorreram durante o ano para assegurar o cumprimento do contrato.

. A variagdo nas receitas provenientes de fundos comunitarios deve-se ao registo de recebimento de projetos financiados
pelo PRR e pelo encerramento do quadro comunitério Portugal 2020;

. As vendas de bens e servigos correntes apresentam uma redugdo de 8.503€, que esta essencialmente relacionada com
os servigos prestados no ambito de estudos, pareceres e projetos, apesar do aumento dos servigos prestado na drea da
formagdo;

. A diminuigdo nas outras receitas correntes, no montante de 353.834€, justifica-se pelo registo, em 2022, de
transferéncias provenientes da UE para financiamento dos cursos TeSP edi¢do 2017/2019 via POCH, quando as edi¢des
mais recentes, com financiamento Centro 2020, s3o consideradas em transferéncias correntes;

. A rubrica de reposi¢gdes ndo abatidas e indemnizagdes apresenta um aumento de 586.617€;

. Salienta-se, por fim, a aumento das receitas de investimento em 7.241.301¢€, por via dos adiantamentos no ambito do
PRR e 0 aumento dos saldos de geréncia transitados do ano anterior, no montante de 899.751€.

Estes valores deram origem a um excedente de tesouraria, e no final do ano, por iniciativa do IGCP, E.P.E., foi constituida uma
aplicagdo em certificados especiais de divida de curto prazo, com maturidade a 2 de janeiro de 2024, registada como despesa nos
termos da circular de execugdo n.2 1400 da DGO.

A despesa paga em 2023 ascendeu a 79.891.582€, constatando-se um aumento de 32,3%, face a 2022. Verifica-se um acréscimo em

todos os agrupamentos de despesa, comparativamente aos resultados do ano anterior, contatando-se o seguinte:

. As despesas com pessoal registaram um acréscimo de 2.720.106€. Este aumento é justificado pelo aumento do nimero
de pessoal docente, técnico e administrativo e investigador. Aumenta também por forga das alteragdes legislativas
publicadas em 2023:

o Aplicacdo do Decreto-Lei n.2 84-F/2022, de 16 de dezembro, que aprovou medidas de valoriza¢do dos
trabalhadores em fungdes publicas;

o  Aplicagdo do Decreto-Lei n.2 26-B/2023, de 18 de abril, que aprovou a atualizag3o salarial intercalar do valor
das remuneragdes da Administragdo Publica;

o Aplicagdo da Portaria n.2 107-A/2023, de 18 de abril, que atualiza o subsidio de refeigdo, a 1 de janeiro de
2023, aos trabalhadores da Administragdo Publica de 5,20€ para 6€/dia;

o Alteragdo do posicionamento remuneratério dos docentes de carreira, considerando a homologagio da
avaliagdo do biénio de 2020 — 2022, com efeitos retroativos, com base na informagdo transmitida pelos
respetivos 6rgdos competente;

o Alteragdo do posicionamento remuneratdério do pessoal técnico e administrativo, considerando a
homologagdo da avaliagdo do biénio de 2021 — 2022.

. As despesas com aquisigdes de bens e servigos registam um aumento agregado de 1.741.239¢, refletindo um crescimento
efetivo da despesa;

. As transferéncias correntes e as outras despesas correntes aumentam 47.889€;
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As despesas de investimento aumentam em 35.872€, verificando-se a ndo execugdo de alguns dos investimentos
previstos para 2023 que transitaram para 2024;

Pelo facto de determinados investimentos ndo terem sido concluidos, e originarem um excedente de tesouraria, as

despesas com ativos financeiros variam para mais, em 14.964.048€.
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