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ATA DA PRIMEIRA REUNIAO DO JURI DO PROCEDIMENTO CONCURSAL COM VISTA AO
RECRUTAMENTO E SELEGAO DO TITULAR DO CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 1.2 GRAU —

DIRECAO DE SERVICOS DE DOCUMENTAGCAO E BIBLIOTECAS
--------- Aos trinta dias do més de julho de dois mil e vinte e quatro, reuniu pelas quinze horas,
por videoconferéncia, o juri designado por despacho de 29 de fevereiro de 2024 do Senhor
Presidente Professor Doutor Carlos Manuel da Silva Rabadao, constituido pelos seguintes

elementos:

—————————— A Vice-Presidente Maria da Graca Lopes da Silva Mouga Pocas Santos, que presidir3;
Jodo Carlos Gomes Lobato, Administrador dos SAS do |.P. Coimbra e Ana Isabel Sacramento

Sampaio Ribeiro, Docente da Universidade de Coimbra, como vogais.

--------- A reunido do juri destinou-se a definicdo dos critérios de apreciacdo e ponderac¢do da
avaliacdo curricular e da entrevista publica, bem como o sistema de classificacdo final dos
candidatos ao procedimento concursal acima identificado, incluindo a correspondente formula

classificativa, tendo deliberado, por unanimidade, o seguinte:

--------- a). Admitir os candidatos titulares de uma relacdo juridica de emprego publico por
tempo indeterminado que sejam detentores de licenciatura adequada ao cargo, dotados de
competéncia técnica e aptiddo para o exercicio de fung¢des de dire¢do, coordenacao e controlo
e que relinam um minimo de seis anos de experiéncia profissional em fungbes, cargos, carreiras
ou categorias para cujo exercicio ou provimento seja exigivel uma licenciatura, dado tratar-se

de um cargo de dire¢do intermédia de 1.2 grau;

--------- b). Adotar como métodos de sele¢do a avaliacdo Curricular (AC) e a Entrevista Publica
(EP), e utilizar a escala classificativa de 0 a 20 valores, tanto em cada um dos métodos de selegao,

como na classificac¢do final.

--------- Os resultados de todas as formulas serdo expressos até as centésimas. --------------------
Especificagdo, concretizagdo e pontuacao dos critérios de apreciagdo

1. Avaliagdo Curricular (AC):

A definicdo de avaliacdo curricular a adotar é a constante na alinea c) do n.2 1 do
artigo 17.2 do regime geral de recrutamento se selecao, aprovado pela Portaria n.2
233/2022, de 9 de setembro, de aplicagdo subsidiaria relativamente ao disposto na
Lein.22/2004, de 15 de janeiro, na sua redacdo atual, sendo a seguinte: “A avalia¢édo

curricular visa analisar a qualificagdo dos candidatos, designadamente a habilitagdo
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académica ou profissional, o percurso profissional, relevdncia da experiéncia
adquirida e da formacgdo realizada, tipo de fungées exercidas”.
—————————— Assim na avaliacdo curricular serdo considerados os seguintes fatores:

a) -Habilitagdao académica (HA) — em que se avaliara a titularidade de um grau académico

ou a equiparacao legalmente reconhecida;

b) - Experiéncia Profissional (EPr) — em que se avaliarad o exercicio de fun¢des na area de
atividade para o qual o procedimento concursal é aberto, ou em dreas afins, na carreira

de técnico superior (fungdes com grau de complexidade 3), bem como o exercicio de
fungdes de coordenacdo, ou o exercicio de cargos de dire¢do intermédia. -----------------

c¢) Formagdo Profissional (FP) — serdo consideradas as formagOes profissionais,
designadamente, cursos, seminarios, encontros, jornadas, simpdsios, coléquios ou

outras da mesma natureza, desde que comprovadas por documento adequado. Para

efeitos de normalizacdo, considera-se que um dia de formacdo é equivalente a 7 horas.

————————— A avaliacdo curricular dos candidatos sera expressa numa escala de zero a vinte valores,

bem como cada fator nela considerada através da aplicacdo da seguinte férmula, ponderando

os diferentes fatores, nas percentagens indicadas:

AC = (Ha x 40%) + (EPr x 40%) + (FP x 20%)

Em que

AC = Avalia¢do Curricular;

HA = Habilitacdes Académicas;

EPr = Experiéncia Profissional;

FP = Formacgao Profissional;
Habilitagdes académicas: o juri decidiu ponderar o fator licenciatura correspondente ao perfil
exigido, bem como a posse de outra habilitacdo académica superior com relevancia para o

desempenho do cargo a concurso, aferidos de acordo com os seguintes critérios: ------------------

Licenciatura = 16 valores;

Mestrado = 18 valores;

Doutoramento = 20 valores;
Experiéncia Profissional — os critérios a considerar terdo em consideragao o efetivo exercicio de
fungdes na area de atividade para a qual o procedimento concursal é aberto, ou em areas afins,
a avaliar em funcdo do numero de anos de exercicio de fungdes, cargos, carreiras ou categorias

para cujo exercicio o provimento seja exigivel uma licenciatura ou grau académico superior. ----
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Até 6 anos = 10 valores

>7 anos e £9 anos = 12 valores

>9 anos e <12 anos = 14 valores

>12 anos e <15 anos = 16 valores

>15 anos e £18 anos = 18 valores

>18 anos = 20 valores

Formagao Profissional — neste item o juri deliberou considerar as a¢des de formagdo com
interesse especifico, relevantes para o desempenho do cargo a prover e relacionadas com a
respetiva area de atuacdo, desde que realizadas nos Ultimos 5 anos. Excetuam-se os cursos de
pods-graduacdo e especializagbes, com interesse especifico, que serdo considerados

independentemente da data em que foram concluidos. A participagdao em ac¢des de formagao

sera classificada até um mdximo de 20 valores, nos seguintes moldes:

0 horas = 0 valores

>0 horas e <25 horas = 5 valores

>25 horas e £ 50 horas = 10 valores

>50 horas e <100 horas = 12 valores

>100 horas < 150 horas = 14 valores

> 150 horas <200 horas = 16 valores

>200 horas e <250 horas = 18 valores

>250 horas = 20 valores

CADAP =5 valores

FORGEP = 3 valores
CAGEP =3 valores

Pés-Graduacg&es ou Especializacdes = 5 valores/cada

--------- Considera-se ndo aprovado quem obter classificacdo na avaliagdo curricular inferior a

9,5 valores.
--------- Para efeitos de avaliacdo curricular, o juri procedeu a elaboragdo de uma ficha de

avaliacdo cujo modelo se encontra anexo a presente ata da qual constitui parte integrante

(Anexo 1).

2. Entrevista Publica (EP):

--------- A entrevista publica visa avaliar, numa relacdo interpessoal e de forma objetiva e

sistematica, as aptiddes profissionais e pessoais dos/as candidatos/as.
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--------- Tendo em consideracdao o complexo de tarefas e responsabilidades inerentes ao cargo
posto a concurso, o juri deliberou que a entrevista publica sera realizada com vista a verificar,
de forma imparcial e objetiva, o preenchimento dos critérios destinados a aferir a conformidade
da candidatura com o perfil exigido, no que toca a: capacidade de lideranca, gestdao e motivacao
dos colaboradores, orientagdo para os resultados, conhecimentos do contetudo funcional do
lugar a prover, orientacdo para o servico publico, planeamento e organizagao, visdo estratégica,
decisdo, orientagdo para a inovag¢ao e mudanca, responsabilidade e compromisso com o servico,
anadlise da informacdo e sentido critico e representacdo e colaboracgdo institucional, mediante
conversacdo dirigida a percecdo e a qualificagdo das caracteristicas proprias dos(as)

candidatos(as), num contexto de imediacdo pessoal, a qual incidira na discussdo sobre o tema

“Futuro da gestdo das bibliotecas do Ensino Superior".

--------- Capacidade de lideranga, gestGo e motivagdo dos colaboradores (A): tem de possuir
capacidade para dirigir e influenciar positivamente os colaboradores, mobilizando-os para os

objetivos do servico e da organizagao e estimular a iniciativa e a responsabilizacdo, a avaliar em

funcdo dos comportamentos evidenciados naquele ambito;
--------- Orientagdo para os resultados (B): tem de possuir capacidade para se focalizar na

concretizacdo dos objetivos do servico e garantir que os resultados desejados sdo alcancados, a

avaliar em fung¢do dos comportamentos evidenciados naquele ambito;
--------- Conhecimentos do conteudo funcional do lugar a prover (C): demonstra conhecimentos

do conteudo funcional essenciais ao adequado desempenho do cargo, a avaliar em func¢do dos

comportamentos evidenciados naquele ambito;
--------- Orientagdo para o servigo publico (D): possui capacidade para orientar a sua atividade,
respeitando os valores éticos e deontolégicos do servigo publico e do setor concreto em que se

insere, promovendo um servico de qualidade, a avaliar em fun¢do dos comportamentos

evidenciados naquele ambito;
--------- Planeamento e organizag¢do (E): capacidade para programar, organizar e controlar a
atividade da sua unidade organica e dos elementos que a integram, definindo objetivos,

estabelecendo prazos e determinando prioridades, a avaliar em fun¢cdao dos comportamentos

evidenciados naquele ambito;
--------- Visdo estratégica (F): tem de possuir capacidade para analisar o ambiente interno e

externo, antecipar a sua evolugdo e prever os impactos na organizagdo e no servigo, ter uma
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perspetiva de gestdo alargada e direcionada para o futuro de modo a definir as estratégias e os

objetivos de acordo com essa visdo, a avaliar em funcdao dos comportamentos evidenciados

naguele ambito;
--------- Decisdo (G): tem de possuir capacidade para equacionar solugdes, dar orientagGes e

tomar medidas, assumindo as responsabilidades decorrentes das mesmas, a avaliar em funcao

dos comportamentos evidenciados naquele ambito;
--------- Orientagdo para a inovagdo e mudanga (H): tem de possuir capacidade para diagnosticar
necessidades de mudanca, aderir a novos processos de gestdo e de funcionamento e apoiar

ativamente a sua implementacdo, a avaliar em fun¢do dos comportamentos evidenciados

naguele ambito;
--------- Responsabilidade e compromisso com o servigo (1): tem de possuir capacidade para
integrar o contributo das suas fungdes no sentido da missao, valores e objetivos do servico,

exercendo-as de forma disponivel e diligente, a avaliar em funcdo dos comportamentos

evidenciados naquele ambito;
--------- Andlise da informagdo e sentido critico (J): tem de possuir capacidade para identificar,
interpretar e avaliar diferentes tipos de dados e de relaciona-los de forma légica e com visdo
critica, a avaliar em funcdo dos comportamentos evidenciados naquele ambito. --------------------
--------- RepresentacdGo e colaboragdo institucional (K): tem de possuir capacidade para
representar o servigco ou a organiza¢do, em grupos de trabalho, reunides ou eventos, de ambito

nacional ou internacional, a avaliar em fun¢do dos comportamentos evidenciados naquele

ambito.
--------- A classificagdo final a atribuir neste método de sele¢do resultard da média aritmética

simples das classificagdes atribuidas pelos membros do Juri a cada um dos critérios de andlise

enunciados, por referéncia a uma escala de 0 a 20 valores.
--------- Da aplicagdo da Entrevista Publica e respetiva classificacdo resultard a elaboragdo de
uma ficha individual, a remeter ao/a respetivo/a candidato/a aquando da notificacdo da
classificagdo final, devendo para o efeito ser utilizado o modelo em anexo (Anexo Il). ------------
--------- Para apreciar os fatores acima identificados, o juri elaborou um guido de questdes a

abordar que constam do Anexo Ill, que fica a guarda do Presidente do Juri até a data da

realizacdo da entrevista.

3. Avaliagao final:

--------- O juri deliberou atribuir uma ponderagdo de 50% ao método de Avaliacdo Curricular e
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50 % ao método de Entrevista Publica, da qual resultara a seguinte férmula:

CF = (AC x 50%) + (EP x 50%)

Em que:

CF = Classifica¢ao Final;

AC = Avaliacdo Curricular;

EP = Entrevista Publica;

--------- Serdo considerados como ndo sendo detentores do perfil minimo exigido para o

exercicio do cargo de dire¢do a concurso, todos/as que, aplicada a formula supra, obtenham um

resultado inferior a 9,50 valores.
--------- Serdo notificados/as para a realizagdo da entrevista publica, bem como do resultado do
procedimento concursal, através de correio registado simples, ndo havendo, nos termos
previstos no n.2 13 do artigo 21.2, da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redacdo atual, lugar

a audiéncia dos interessados.

--------- O juri, findo o procedimento concursal, elaborara a proposta de designacdo, com a
indicacdo das razdes pelas quais a escolha recaiu no/a candidato/a proposto/a, abstendo-se de

ordenar os restantes, podendo, ainda, considerar que nenhum dos/as candidatos/as relune

condicdes para ser designado/a.
--------- Caso se verifiguem situa¢des de igualdade de classificagcdo final, o juri deliberou que
preferird o/a candidato/a que tenha obtido a pontuagdo mais elevada no primeiro método de
selecdo aplicado (AC). Se, ainda assim, subsistir o empate o juri deliberou que preferira o/a

candidato/a que tenha obtido a pontuagdo mais elevada no método de selecdo aplicado (EP).

presente ata que, depois de lida e achada conforme, vai ser assinada por todos os membros do

juri.

Assinado por: MARIA DA GRAGA LOPES DA SILVA MOUGA POCAS SANTOS
Data: 2024.07.30 17:41:21+01'00'

Certificado por: Diario da Republica

Atributos certificados: Vice-Presidente - Instituto Politécnico de Leiria

E CARTAO DE CIDADAO
e 00

A Presidente,

Os vogais,
Assinado por: JOAO CARLOS GOMES LOBATO
Num. de Identificacdo: 08237610
Data: 2024.07.31 09:14:39+01'00'

Assinado por: Ana Isabel Sacramento Sampaio Ribeiro
Num. de Identificagdo: 10295032 CARTAO DE CIDADAO

Data: 2024.07.30 23:45:02 +0100
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