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1. INTRODUCAO

O presente relatério reporta a vigéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas (PPR) 2023.2025 do Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria) e Servigos de Agdo
Social (SAS), relativo as medidas definidas no Plano, nos termos da alinea b) do n.2 4 do artigo
6.2 do Regime Geral de Prevencdo da Corrupc¢do (RGPC), republicado em anexo ao Decreto-Lei
n2 109-E/2021, de 09 de setembro®.

No ano econémico 2024, procedeu-se a Revisdao do PPR decorrente dos Novos Regulamentos
Organicos do Instituto Politécnico de Leiria® e dos Servicos de Acdo Social®> bem como das
conclusGes e das recomendacdes decorrentes do Relatorio de Monitorizacdo de 2023. A
designacdo dos responsaveis foi atualizada nos termos dos novos Regulamentos Organicos e,
procedeu-se, também, a 22 Atualizacdo da Comissdao de Monitorizacdo.

Ainda, na sequéncia do Despacho n2 169/2024, de 5 de julho — Associacdo de Unidades de
investigacdo as Escolas, nomeadamente no caso do CITECHCARE e MARE, as medidas associadas
as mesmas foram agregadas a respetiva Escola, a ESSLei e a ESTM.

O Programa de Cumprimento Normativo, previsto no RGPC, integra um conjunto de
instrumentos e medidas, além do PPR:

= Designacao do responsdavel pelo cumprimento normativo;
= CAdigo de conduta®;

=  Programa de formac¢do e comunicacao; e

= Canal de denuncia.

Estes instrumentos e medidas foram aprovados, implementados e encontram-se divulgados na
Intranet e na Internet® institucional.

No dmbito do Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de Infracdes (RGPDI), aprovado pela
Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, o IPLeiria disponibiliza na sua pagina, desde julho de 2023,
um canal de denudncia, que possibilita a participacdo de praticas consideradas ilegais, como
mecanismo de prevencao, detecdo e sancionamento de atos de corrupcgao e infragcdes conexas,
bem como comportamentos que possam constituir assédio.

! Diploma que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo e aprova o referido Regime Geral de Prevencdo da
Corrupgao.

2 Regulamento n? 246-B/2024, de 29 de fevereiro — Regulamento Orgénico dos Servicos do Instituto Politécnico de
Leiria.

3 Regulamento n? 246-A/2024, de 29 de fevereiro — Regulamento Organico dos Servicos de Acdo Social do Instituto
Politécnico de Leiria.

4 Regulamento n2 1331/2024, 20 de novembro, publicado no DR, 22 série, n2 225.

> https://www.ipleiria.pt/politecnico/institucional/programa-de-cumprimento-normativo/
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Em cumprimento a Recomendacdo n2 7/2024, do MENAC, o acompanhamento e o reporte
mensal foi efetuado demostrando que no ambito dos instrumentos do RGPC, estes foram
cumpridos de forma regular ao longo do periodo em apreco.

A avaliacdo do risco foi realizada com base em principios adotados internacionalmente, os quais
sdo classificados em funcdo da probabilidade da ocorréncia e da gravidade da consequéncia,
como a seguir se ilustra na tabela 1:

Tabela 1 - MATRIZ DE CLASSIFICACAO DE RISCOS

Probabilidade de ocorréncia
Fraca Normal Forte
Gravidade da consequéncia
Baixa Reduzido Reduzido Moderado
Média Reduzido Moderado Elevado
Alta Moderado Elevado Elevado

Fonte: adaptado de FERMA (2003)

Em termos de execucdo, os resultados sdo organizados por niveis de risco (reduzido, moderado
e elevado), apresentando-se por dreas e ou por centros de responsabilidade indicando, o
numero de resposta aos procedimentos por parte dos responsaveis pela execucdo das medidas.
As respostas relativas a execugdo das medidas sao identificadas por um dos seguintes niveis de
execugao:

e “E” —o procedimento foi executado;
e “PE” — o procedimento foi parcialmente executado;
e “NE” — o procedimento nao foi executado.

2. AVALIACAO DAS MEDIDAS DE PREVENCAO

Neste capitulo avaliam-se as medidas de prevencdo dos riscos identificadas no PPR. Em termos
gerais, considera-se que as medidas previstas foram adequadas, contribuindo para mitigar ou
evitar riscos. A maioria das medidas estd implementada ou em fase de implementacéo,
devendo, sempre que se mostre necessario, ser assegurada a sua continuidade e/ou atualizac3o.

A monitorizacdo dos riscos foi efetuada através da recolha dos dados inserida, pelos
responsaveis de cada medida, na plataforma criada para o efeito. O calculo dos valores e das
percentagens de execu¢do das medidas teve como base o desdobramento do numero das
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medidas pelas areas de risco e pelos responsaveis pela sua execugao. De seguida apresenta-se

o resultado da avaliagdo agregada nas tabelas infra.

2.1 AVALIAGAO DAS MEDIDAS GERAIS

No quadro 1, que se segue, apresentam-se as medidas gerais, transversais ao universo do

IPLeiria, integradas no PPR.

Quadro 1 — Medidas gerais transversais ao universo do IPLeiria

MEDIDAS ADOTADAS

EXECUCAO

E

PE

NE

1) Transparéncia

Cultura de transparéncia da gestdo ao nivel dos processos (via sistema de drgaos
que privilegia a participacdo das pessoas) e da informacdo (divulgacdo e acesso).

2) Presenca online

Permanéncia, na pagina web do Politécnico de Leiria, de um espaco reservado a
prevencao de riscos de gestdo e de corrupcdo e infragdes conexas.

3) Divulgagdo

Envio do Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas por
correio eletrénico e respetiva publicitagdo na pagina institucional;

Envio, no inicio de cada ano letivo, por correio eletrdnico, a relembrar o dever de
comunicagdo, por parte de colaborador/a, que um seu familiar frequenta o
Instituto Politécnico de Leiria, como estudante, através do preenchimento do
formuldrio - Declaragao de Situagdo de Impedimento, disponivel na Intranet.

4) Formagio

Promocdo de formacao especifica conexa com a prevencgao de riscos e
contabilidade publica no ambito do SNC-AP, com a responsabilidade financeira,
ética e gestdo de conflitos de interesses e na area da protec¢do de dados, face a
aplicagdo do Regulamento Geral Sobre Protecdo de Dados

5) Auditoria financeira

Verificacdo anual pelo GAud, com reporte ao CG, das recomendac¢bes da auditoria
externa no ambito do RJIES e da auditoria do Tribunal de Contas.

Revisdo de procedimentos tendo em conta os relatérios de auditoria que sao
divulgados, com vista a melhoria de processos.

6) Controlo interno

Monitorizagdo da implementac¢do do Manual de Controlo Interno do Politécnico
de Leiria e SAS.

| 6
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2.2 AVALIAGAO DAS MEDIDAS ESPECIFICAS

Foram identificados riscos de gestao, incluindo riscos de corrupcdo e infracdes conexas, em

areas especificas que, pela sua natureza, se apresentam como mais suscetiveis a riscos,

nomeadamente nas seguintes dreas: Despesa, stock, pessoal, receita, estudante, patrimonio e

Protecdo de dados e seguranca da informacdo (PDSI).

Inerentes as referidas dreas, por forma a mitigar os riscos, foram identificadas e definidas 96

medidas, das quais 27 classificadas de risco elevado, 57 de risco moderado e as restantes, 12 de

risco reduzido.

Nas sec¢bes seguintes, 2.2.1, 2.2.2 e 2.2.3, sdo apresentados, respetivamente, por dreas e ou

centro de responsabilidade, os resultados obtidos para os niveis de execugao relativas a cada

um dos riscos.

2.2.1 NiVEL DE RISCO ELEVADO

Nesta seccdo, apresentam-se os resultados relativos ao nivel de execuc¢do das medidas
associadas ao risco elevado, organizados por areas de risco (Tabelas 2 e 3) e por centro de
responsabilidade (Tabelas 4 e 5).

As areas de risco elevado estao distribuidas pelas seguintes categorias: Despesa, Stocks, Pessoal,

Receita, Estudantes e Patrimdnio.

Na Tabela 2, sdo apresentados os resultados relativos aos niveis de execugao por area de risco,

indicados em numero absoluto.

Tabela 2 — Distribuicao do nimero absoluto das medidas E, PE e NE nas diferentes areas de

risco elevado.

Nivel de Execuc¢ao — Risco elevado

Areas E PE NE Total
Despesa 19 2 0 21
Stocks 12 6 4 22
Pessoal 5 1 1 7
Receita 10 0 0 10
Estudantes 1 0 0 1
Patrimonio 31 2 1 34

Subtotal 78 11 6 95

Na Tabela 3, sdo apresentados os resultados percentuais correspondentes a tabela anterior.
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Tabela 3 — Percentagens das medidas E, PE e NE nas areas de risco elevado.

Nivel de Execuc¢ao — Risco elevado

Areas E PE NE Total
Despesa 90,48% 9,52% 0,00% 100,00%
Stocks 54,55% 27,27% 18,18% 100,00%
Pessoal 71,43% 14,29% 14,29% 100,00%
Receita 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Estudantes 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Patriménio 91,18% 5,88% 2,94% 100,00%

Subtotal 82,11% 11,58% 6,32% 100,00%

De seguida, apresentam-se os resultados por centro de responsabilidade.

Na Tabela 4, sdo apresentados, em numeros absolutos, os resultados relativos aos niveis de
execucdo por centro de responsabilidade, identificado por responsavel.

Tabela 4 — Numero absoluto das medidas E, PE e NE por responsavel, nas areas de risco
elevado.

Nivel de Execucao — Risco elevado

Responsavel PE NE Total
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95

Na tabela 5, sdo apresentados os resultados relativos a tabela anterior em termos percentuais.

Tabela 5 — Percentagens das medidas E, PE e NE para os diferentes responsaveis, nas areas de

risco elevado.

Nivel de Execucgao — Risco elevado

Responsavel E PE NE Total
CoRsp 50,00% 33,33% 16,67% 100,00%
ESAD.CR 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
ESECS 77,78% 11,11% 11,11% 100,00%
ESSLei 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
ESTG B Ll Lo 100,00%
ESTM UI5U385 L2008 Lo 100,00%
SAS 50,00% 50,00% 0,00% 100,00%
DSGA 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
cic 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
DS 86,67% 0,00% 13,33% 100,00%
DSDI 50,00% 50,00% 0,00% 100,00%
DSGF 66,67% 33,33% 0,00% 100,00%
DSGP 50,00% 50,00% 0,00% 100,00%
DSl 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
DSDB 66,67% 33,33% 0,00% 100,00%

2.2.2 NiVEL DE RISCO MODERADO

Nesta seccdo, apresentam-se os resultados relativos ao nivel de execuc¢do das medidas
associadas a risco moderado, organizados por areas de risco (Tabelas 6 e 7) e por centro de
responsabilidade (Tabelas 8 e 9).

As areas de risco moderado estdao organizadas nas seguintes categorias: Despesa, Pessoal,

Receita, Estudantes, Patriménio e PDSI.
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A Tabela 6 apresenta, em nimeros absolutos, os resultados dos niveis de execugao por area de

risco moderado.

Tabela 6 — Numero absoluto de medidas E, PE e NE por area de risco moderado.

Nivel de Execucgao — Risco moderado

Areas E PE NE Total
Despesa 20 1 2 23
Pessoal 14 0 0 14
Receita 34 0 2 36
Estudantes 36 3 4 43
Patriménio 13 2 0 15
PDSI 9 4 0 13

Subtotal 126 10 8 144

A Tabela 7 apresenta os resultados da tabela anterior expressos em termos percentuais,
permitindo uma andlise comparativa da execucdo das medidas por area de risco moderado.

Tabela 7 — Percentagens de medidas E, PE e NE por areas de risco moderado.

Nivel de Execuc¢ao — Risco moderado

Areas E PE NE Total
Despesa 86,96% 4,35% 8,70% 100,00%
Pessoal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Receita 94,44% 0,00% 5,56% 100,00%
Estudantes 83,72% 6,98% 9,30% 100,00%
Patrimdnio 86,67% 13,33% 0,00% 100,00%
PDSI 69,23% 30,77% 0,00% 100,00%

Subtotal 87,50% 6,94% 5,56% 100,00%

Na tabela 8, sdo apresentados, em nimero absoluto, os niveis de execu¢ao das medidas de risco

moderado, distribuidos por centro de responsabilidade.

| 10
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Tabela 8 — Numero absoluto das medidas E, PE e NE por responsaveis, nas areas de risco

moderado.
Nivel de Execugédo — Risco moderado
Responsavel E PE NE Total
CDRsp 2 0 0 2
ESAD.CR 15 0 0 15
ESECS 14 1 0 15
ESSLei 15 0 0 15
ESTG 15 0 0 15
ESTM 7 2 6 15
SAS 1 0 1 2
DSGA 8 0 0 8
GIC 2 0 0 2
DSCP 9 0 0 9
DSDi 3 1 0 4
DSGF 5 1 1 7
DSGP 11 0 0 11
DSAID 2 0 0 2
CCA 3 0 0 3
GEA 1 0 0 1
GSI 2 2 0 4
GPD 3 1 0 4
Presidéncia 1 1 0 2
DSGCI 2 1 0 3
DSDB 5 0 0 5

144
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A Tabela 9 apresenta os mesmos dados da Tabela 8, agora em termos percentuais, permitindo
uma avaliacdo proporcional da execugdo das medidas por centro de responsabilidade.

Tabela 9 — Percentagens das medidas E, PE e NE por responsaveis, nas areas de risco
moderado.

Nivel de Execugdo — Risco moderado
Responsavel E PE NE Total
CDRsp 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
ESAD.CR 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
ESECS 93,33% 6,67% 0,00% 100,00%
ESSLei 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
ESTG 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
ESTM 46,67% 13,33% 40,00% 100,00%
SAS 50,00% 0,00% 50,00% 100,00%
DSGA 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
GIC 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
DSCP 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
DSDi 75,00% 25,00% 0,00% 100,00%
DSGF 71,43% 14,29% 14,29% 100,00%
DSGP 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
DSAID 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
CCA 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
GEA 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
GS| 50,00% 50,00% 0,00% 100,00%
GPD 75,00% 25,00% 0,00% 100,00%
Presidéncia 50,00% 50,00% 0,00% 100,00%
DSGCI 66,67% 33,33% 0,00% 100,00%
DSDB 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%

| 12
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2.2.3 NIVEL DE RISCO REDUZIDO

As areas de risco reduzido estdo organizadas nas seguintes categorias: Receita, Estudantes e

Patrimonio.

Nesta seccdo, destacam-se as medidas associadas a risco reduzido. Apresentam-se duas tabelas:

a Tabela 10, que evidencia os niveis de execucdo por area de risco, e a Tabela 11, que apresenta

os resultados por centro de responsabilidade.

Tabela 10 — Numero absoluto das medidas E, PE e NE por area de risco reduzido.

Nivel de Execug¢ao — Risco reduzido

Areas E PE NE Total
Receita 1 0 0 1
Estudantes 26 1 3 30
Patrimonio 1 0 0 1

Subtotal 28 1 3 32

Tabela 11 — Percentagens das medidas E, PE e NE por responsavel, por area de risco reduzido.

Responsavel

Nivel de Execug¢ao — Risco reduzido

PE

NE

Total
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3. ANALISE DOS RESULTADOS

O presente capitulo tem como objetivo interpretar os resultados apresentados no capitulo
anterior e nas sec¢des seguintes, refletindo sobre os niveis de execuc¢do das medidas de controlo
interno, considerando o grau de risco associado e as responsabilidades atribuidas.

De acordo com os resultados obtidos, a Comissdao de Monitorizacdo considera que o universo
do IPLeiria incorporou o PPR como pratica de gestao responsavel.

A persisténcia de alguns impedimentos pontuais no cumprimento de determinadas medidas e
procedimentos deve-se, em parte, a auséncia de sistemas de informac¢do adequados ao suporte
das ac¢Ges previstas, bem como ao facto de algumas medidas ndo terem sido aplicaveis no ano
em andlise.

3.1 ANALISE DAS MEDIDAS GERAIS

= Executado Parcialmente executado  m Ndo executado

Todas as medidas gerais foram executadas. Ainda assim, sera importante dar continuidade a
monitoriza¢do regular do Manual de Controlo Interno do IPLeiria e SAS que se encontra em fase
de revisdo.

3.2 ANALISE DAS MEDIDAS ESPECIFICAS

Nesta seccdo, sdo analisados os resultados das medidas especificas implementadas pelo IPLeiria
e SAS no ambito da gestdo e prevencado de riscos, com foco nas a¢Ges concretas adotadas para
mitigar os riscos identificados.

A andlise incide sobre a distribuicdo das medidas executadas (E), parcialmente executadas (PE)
e ndo executadas (NE), com o objetivo de identificar padrdes relevantes por nivel de risco, area
de intervencdo e centro de responsabilidade.
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Serd também realizada uma avaliag¢do das areas que exigem ajustes nas medidas, seja em termos
de recursos, processos ou coordenacgdo entre as partes envolvidas, para garantir uma gestdo de
riscos mais eficiente no futuro.

Adicionalmente, serd feita uma compara¢do com os resultados do ano anterior, permitindo
avaliar a evolugdo na execugao das medidas e identificar possiveis areas de melhoria.

A presente seccdo é subdividida pelos trés niveis de risco identificados: elevado, moderado e
reduzido, com o intuito de avaliar detalhadamente as medidas implementadas em cada
contexto.

3.2.1 NiVEL DE RISCO ELEVADO

As medidas de nivel de risco elevado totalizam 95 medidas distribuidas por 6 areas conforme
referido na secg¢do 2.2.1.

Na avaliagdo anual referente ao ano de 2024, os resultados relativos a execu¢do das medidas
especificas de risco elevado apresentam os seguintes resultados, face a cada uma das areas de
risco:

31
19
12
10
6
2 2
0 11 oo Yoo 1
—]
DESPESA STOCKS PESSOAL RECEITA ESTUDANTES PATRIMONIO
m Executado Parcialmente Executado  m N&o Executado

Grafico 1 — Nimero absoluto de medidas E, PE e NE distribuidas por areas de risco elevado.

Em geral, todas as areas apresentam uma taxa de execugao acima dos 50%. Destacam-se, com
uma taxa de 100% a drea de estudantes e da receita; acima dos 90% a area da despesa e do
patrimonio; entre os 50% e 72% as areas de stocks e pessoal.
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Apresentam-se de seguida os resultados do nivel de execugdo por centro de responsabilidade:
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Grafico 2 — Numero absoluto de medidas E, PE e NE distribuidas por responsavel, por risco
elevado.

Analisando o grafico, observa-se que alguns centros de responsabilidade executaram a 100% as
medidas, nomeadamente ESAD.CR, ESSLei, DSGA, GIC e DSGCI. Acima dos 60%, temos a ESECS,
ESTG, ESTM, DSCP, DSGF E DSDB. Nos 50% ficaram o CDRsp, SAS e DSGP.

A tabela 12 pretende colocar em evidéncia a caracterizacdo geral do nivel de execucdo, das
medidas de risco elevado, por centro de responsabilidade.

Tabela 12 — Caracterizagao da execugao por medida e por responsavel, de risco elevado.
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Medidas CDRSP GIC DSCP DSGF | DSGP | ESAD.CR | ESECS | ESSLei ESTG ESTM SAS DST DSGA DSDB DSDi
2.1 []

22 [} [ ] [ ] [] [] [ ] [] [] [] []
3.1 [ ]

3.2

3.3

3.4 [ ]

3.5 []

3.6 []

4.1 (]

4.2 []

6.1 []

10.1 [ ] @ [ ] @ @ [ ) @

10.2 [ ] [] [] [] [] [] @ [] []

121 _ [ ] [ ] [ ] [ ]

12.2 o

13.1 ]

30.1 []

25.1 []

281 [] @ [] [ ] [ ] @ [] [ ] @

411 []

41.2 [ ] [ ] @ @ [ ] [ ]

413 [] [] [} [} @ [] [} []
414 [] [] [] [] @ [] [] []

41.5 []

41.6 [ ]

46.1 @ @ @ [ ] @ @

46.2 ]

As medidas Nao Executadas foram as seguintes:

10.1 - Implementagdo do processo de gestdo de stocks: 1. Harmonizagao dos critérios
2. Monitoriza¢do dos mesmos. [Responsavel — ESTM]

10.2 - Verificagdo da conformidade do Inventario Permanente. [Responsavel — CDRSP;
ESTM]

12.1 - Utilizacdo da base de recrutamento do Politécnico de Leiria, nos termos do Artigo
82-A do ECPDESP. [Responsavel — ESECS]

28.1 — Conferéncia diaria dos valores recebidos com folha de caixa discriminativa, por
responsavel de servico ou funciondrio ndo interveniente nos recebimentos.
[Responsdvel — ESSLei]

41.6 — Acdes de verificagdo, até 31 de dezembro: - Computadores portateis e
Telemdéveis. [Responsavel — DSCP]

As medidas Parcialmente Executadas foram as seguintes:

3.3 - Criacao de um Regulamento de edicdo de livros, que inclua regras de venda de
livros a consignacdo. [Responsavel — DSDB; DSGF]

10.1 - Implementagdo do processo de gestdo de stocks: 1. Harmonizagao dos critérios
2. Monitorizacdo dos mesmos. [Responsavel — ESECS; ESTG; SAS e DSDi]

10.2 - Verificacdo da conformidade do Inventdrio Permanente. [Responsavel — SAS e
DSDi]

12.2 - Verificagdo semestral aleatéria da utilizacdo da base de recrutamento, por
amostragem, a 5% processos em cada Escola. [Responsavel — DSGP]
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* 41.3 — Adocdo de medidas de acesso e de uso de determinados equipamentos dado o
seu valor efou a sua natureza Ex audiovisuais, fotograficos, informaticos,
telecomunicacdes. [Responsavel — CDRsp]

e 41.4 — Verificacdo aleatdria de 10% das fichas de saida e 10% das fichas de requisicao
interna, a bens distintos. [Responsavel — CDRsp]

3.2.2 NiVEL DE RISCO MODERADO
As medidas de nivel de risco moderado totalizam 144 medidas distribuidas por 6 areas conforme
referido na secg¢do 2.2.2.

Os resultados relativos a execucdo das medidas especificas de risco moderado apresentam os
seguintes resultados, face a cada uma das areas de risco:

9
4
2
0 0
DESPESA PESSOAL RECEITA ESTUDANTES PATRIMONIO PDSI
M Executado Parcialmente Executado  m N&o executado

Grafico 3 — Numero absoluto de medidas E, PE e NE distribuidas por area de risco moderado.

Nas areas de risco moderado, observa-se que a taxa de execu¢ao em geral é superior a 80%, a
excecdo da area da PDSI com 69,23%.

No grafico 4 apresenta-se o numero absoluto das medidas E, PE e NE distribuidas por centro de
responsabilidade.
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M Executado Parcialmente Executado B N&o Executado
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Grafico 4 — Numero absoluto de medidas E, PE e NE distribuidas por responsavel, de risco
moderado.

Analisando o grafico, observa-se que, dos 21 centros de responsabilidade, 12 executaram a
100% as medidas de risco moderado; entre 65% e os 95%, temos DSGCI, DSGF, GPD, DSDi e
ESECS; nos 50% temos os SAS, GSl e a presidéncia; abaixo dos 50%, temos a ESTM.

A Tabela 13 coloca em evidéncia a caracteriza¢do geral do nivel de execuc¢do, das medidas de
risco moderado, por centro de responsabilidade.

Tabela 13 — Caracterizagao da execugdo por medida e por responsdvel, de risco moderado.
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Medida| CDRSP GIC DScP DSGF DSGP ESAD.CR ESECS ESSLei ESTG ESTM SAS DSGCI DSGA DSDB DSDi GPD GSI Presidencid DSAID GEA CCA
11 @ [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
1.2 [ ] [ ]
5.1 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
7.1 [)
8.1 [)
9.1 [ ]
9.2 [)
11.1 [} [)
11.2 [ ] [ ]
14.1 @ @
15.1 @ @
16.1 [ ] [ ]
17.1 [ [
17.2 [ ] [ ]
17.3 [ ] [ ]
18.1 [ ] [ ]
19.1 ) )
20.1 [
20.2 [)
20.3 [)
21.1 [) [)
22.1 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
22.2 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
23.1 [)
23.2 [)
23.3 [}
24.1 [ ] [ ] [ ] (] [ ] [ ]
25.1
27.1 [ ] (] [ ] [ ] [ ] (] [ ] [ ]
29.1 [)
31.1 @
32.1 [ ] [ ] [ ] [ ) (0]
32.2 [] [] [] [] [ ]
32.3 [] [] [] [] [ ]
33.1 [ ) [ ) [ ) [ ] (0]
33.2 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
33.3 [ ] [ ] [ ] [ ]
33.4 [ ] [ ] [ ] [ ]
34.1 [] [] [ ] [ ]
34.2 [ ]
40.1 [ ]
40.2 [)
203 ©® [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
421
43.1 [)
43.2 [ ]
441 [}
47.1 [}
47.10 @
47.2 [ ] [ ] [ ]
47.3 [
47.4
47.5
47.6
47.7
47.8 )
47.9 ) )

As medidas Nao Executadas foram as seguintes:

1.1 - Verificacdo semestral e aleatdria a 3 tipos de bens adquiridos e em stock.
[Responsavel — ESTM]

9.2 - Verificagdo a 10% dos contratos, relativamente a sua efetiva renovagdo ou
dendncia nos prazos legalmente exigidos [Responsavel — DSGF]

27.1 - Revisdo do sistema de gestdo de stocks. [Responsavel — ESTM]

29.1 - Verificacdo aleatdria a 35 processos se os movimentos estdo em concordancia
com a gestdo das contas correntes do alojamento [Responsdvel — SAS]

32.2 - VerificagOes aleatdrias, por amostragem, a 10 processos por Escola, em cada ano
letivo. [Responsavel — ESTM]

32.3 - VerificagGes aleatdrias, por amostragem, a 5 processos por Curso apos
implementacdo da creditagdo, por transicdo curricular. [Responsavel — ESTM]

33.4 - VerificagGes aleatdrias em cada ano letivo, por amostragem, a 20 processos em
cada Escola. [Responsavel — ESTM]

34.1 - Definicdo de critérios das condi¢cbOes para integra¢des por curso mediante
proposta das CCPs e Direcdes da UO até 15 de junho. [Responsavel — ESTM]
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3.2.3 NiVEL DE RISCO REDUZIDO

As medidas de nivel de risco reduzido totalizam 38 medidas distribuidas por 3 areas conforme
referido na secg¢do 2.2.3.

Os resultados relativos a execugdo das medidas de risco reduzido apresentam os seguintes
resultados, face a cada uma das areas de risco:
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B Executado Parcialmente Executado B N&o Executado

Grafico 5 — Numero absoluto de medidas E, PE e NE distribuidas por dreas de risco reduzido

11 1
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DSGF ESAD.CR  ESECS ESSLei ESTG ESTM DSGA DSDB

B Executado Parcialmente Executado B N&o Executado

Grafico 6 — Numero absoluto de medidas E, PE e NE distribuidas por responsavel, de risco
reduzido.
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Observa-se um excelente nivel de execucdo das medidas de risco reduzido, a exce¢do do centro
de responsabilidade ESTM que das 5 medidas apenas executou uma.

Tabela 14 — Caracterizagdo da execucdo por medida e por responsavel, por risco reduzido.

Medidas DSDB  DSGA  DSGF ESAD.CR ESECS ESSlei ESTG ESTM SAS
26.1 @
35.1 @ @ @ [ ] )
35.2 @ @ @ @ [ ]
35.3 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
36.1 @ @ [ ] [ ] [ ]
36.2 [] @ @ @ o
37.2 @
38.1 @
38.2 @
38.3 @
39.1 @
45.1 @

As medidas Nao Executadas foram as seguintes:

e 35.3 - VerificagOes aleatodrias, por amostragem, a 5 processos por Escola, em cada ano

letivo. [Responsdvel — ESTM]

* 36.1 - Especificacdo e divulgacdo da pontuacdo dos candidatos. [Responsavel — ESTM]

e 36.2 - Promocgdo de verificagbes aleatdrias, por amostragem, a 5 processos de

candidatura em cada Escola. [Responsavel — ESTM]

3.2.4 - Areas com medidas ndo executadas por nivel de risco

Apresenta-se de seguida, por area e por nivel de risco, o nimero de medidas monitorizadas

como nao executado.

Tabela 15 — Numero absoluto de medidas nao executadas por nivel de Risco, para cada area.

Nivel de Risco - Nao Executado

Area Elevado Moderado Reduzido Total
Despesa 0 2 0 2
Stock 2 0 0 2
Pessoal 1 0 0 1
Receita 1 2 0 3
Estudantes 0 4 3 7
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Patrimonio
PDSI
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Os responsaveis pela implementac¢do das medidas indicaram os motivos ou constrangimentos
gue impossibilitaram a efetiva implementacéao, tendo na generalidade dos casos, sido apontadas
que os sistemas de informacgao se encontram em desenvolvimento, as medidas ndo se aplicaram
no periodo em apreco. N3do obstante, perspetiva-se a plena implementacdo destas medidas até
a préxima monitorizagao.

3.3 ANALISE ANALOGA DO RELATORIO ANUAL DE 2023

O grafico 7 permite observar, nas diferentes areas, a taxa e o nivel de execu¢do monitorizadas
em 2023 e 2024.

PDSI 2023

PDSI 2024
Patriménio 2023
Patriménio 2024
Estudantes 2023
Estudantes 2024
Receita 2023
Receita 2024
Pessoal 2023
Pessoal 2024
Stocks 2023
Stocks 2024
Despesa 2023
Despesa 2024

0

X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

M Executado Parcialmente Executado W N&o Executado

Grafico 7 — Taxa e nivel de execugao por drea, em periodos analogos.

Observa-se, em comparacdo ao ano anterior, uma melhoria geral no nivel de execucdo das
medidas, com uma redug¢do no nimero absoluto de medidas classificadas como de risco elevado
e moderado por executar. A Unica excegao refere-se a drea de estudantes, que apresentou um
ligeiro aumento. Serd necessdrio avaliar a necessidade de ajustar e reforgar alguns
procedimentos para corrigir o nivel de execu¢do das medidas implementadas.
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4. RECOMENDACOES

A implementagdo do PPR definido para o triénio 2023.2025, a analise e avaliagdo das medidas
efetuada para o ano 2024, permite verificar que a maioria das medidas se encontra executada:
82,11% das medidas de risco elevado; 87,50% das medidas de risco moderado e 87,50% das
medidas de risco reduzido. Evidencia-se uma melhoria geral relativamente ao ano transato.

A Comissao de Monitorizacao sugere a adogdo das seguintes recomendacoes:

a

Sensibilizar todos os centros de responsabilidade para implementarem agbes que
incrementem os respetivos niveis de execuc¢do das suas medidas;

Sublinhar o nivel de execucdo relativamente baixo das medidas 10.1, 10.2 e 41.6 que
deve obrigar a insistir na ado¢do de a¢des que visem mitigar os resultados no futuro;

Os resultados da ESTM obrigaram a uma andlise mais aprofundada para perceber das
fundamentagbes apresentadas para as medidas ndo executadas e parcialmente
executadas. Ainda que, algumas destas fundamentagdes afirmem que aquelas medidas
sdo “ndo aplicaveis” no ano em apreco, torna-se evidente que, na generalidade, os
resultados deste centro de responsabilidade sao inferiores aos obtidos ao ano 2023, o
que importa inverter;

Ainda que se verifique uma melhoria, ao nivel da taxa de execucdo das medidas relativas
ao CDRsp, importa que este centro de responsabilidade continua a adotar acdes que
visa melhorar ainda mais os resultados a obter no futuro.

O objetivo da monitorizacdo do PPR é verificar se os mecanismos implementados no ambito das
medidas de risco, mitigam a probabilidade de ocorréncia de situacGes que potenciem riscos,

atenuando falhas nas dreas mais expostas, numa perspetiva de processo de melhoria continua.

Face ao exposto, pretende esta Comissdo contribuir para que o PPR do Instituto Politécnico de
Leiria e SAS seja o mais robusto, claro e objetivo possivel, permitindo melhorar o controlo
interno e garantindo a transparéncia e fiabilidade dos procedimentos instituidos.
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FICHA TECNICA

Titulo
Relatério 2024
(Monitorizagdo do Plano de Prevengdo de Riscos do Instituto Politécnico de Leiria e Servigos de

Acdio Social —2023.2025)

COMISSAO DE MONITORIZACAO 2023.2025°
José Manuel Couceiro Barosa Correia Frade, vice-presidente do Instituto Politécnico de Leiria e

responsavel pelo cumprimento normativo, que coordena;

Cristdvao Adelino Fonseca Franco Ribeiro Margarido, em representac¢do da Escola Superior de
Educacdo e Ciéncias Sociais, de Leiria;

Neuza Manuel Pereira Ribeiro, em representacao da Escola Superior de Tecnologia e Gestao, de
Leiria;

Silvia Raquel Barros Pinto, em representacdo da Escola Superior de Artes e Design, de Caldas da
Rainha;

Ana Sofia da Costa Viana, em representac¢do da Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar,
de Peniche;

Rui Manuel da Fonseca Pinto, em representacdo da Escola Superior de Saude, de Leiria;
Claudia Andreia Cunha Belém Toneca, administradora dos Servigos de A¢do Social;

Ana Maria Pratas dos Reis, diretora dos servicos administrativos préprios da Escola Superior de
Educacao e Ciéncias Socias, de Leiria;

Ana Paula das Neves Gomes, diretora da Dire¢ao dos Servicos de Gestao de Pessoas;

Isabel Maria Paraiso Faria Lopes, diretora da Dire¢do de Servigos de Gestdo Académica;

Luis Eduardo Rodrigues Cachulo, diretor da Dire¢do de Servigos Digitais;

Marta Simdes Pereira, diretora da Direcao de Servicos de Gestao Financeira;

Simdo César Costa Pereira, diretor da Direcdo de Servicos de Contratacdo Publica e Patrimdnio.
Célia Cristina Pereira Ferreira, técnica superior do Gabinete de Controlo Interno que assegura o

apoio técnico de secretariado.

6 Nomeada pelo Despacho n.2 214/2023, de 17 de agosto, do Presidente do Instituto Politécnico de Leiria, atualizada
pelo(s) Despacho(s) n2 179/2024 e n2 71/2025.
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