igsnry_rn politécnico

Plano d
Ativida

Instituto Politécnico
de Leiria

2026



Ficha técnice
Titulo | Plano de Atividades 2026Instituto Politécnico de Leiria
Editor | Instituto Politécnico de Leiria
Data | dezembrd@2025

Instituto Politécnico de Leiria | Plano Atividades 802



INDICE

MENSAGEM DO PRESIDENTE........ciitiiiiiiiiie ittt ettt sm ettt sbe e neesanreen v
|. ENQUADRAMENTIO. .....ceititetie ettt ee ettt ettt e bt she e sae e e sae e e b et e ket eab e e e h bt e s abe e e ke e eab e e ehb e e nab e e nbbeeneeenbeeenneeenbeas 1
O INStitUto PONtECNICO B LEINA. ... e ueereeiiiie e et eeie ettt e e e s e e st e e e et e e snte e e ennseeeeenseeeeanseneeanneeean 2
Y (= 1 (= |- W TSP UEP PP 3
[1.FACTOS E NUMEROS......coiuiiititieiitetet ettt ettt ettt ete st et se et ettt et et ess e st eas et et ese et et e s e s et ete s s ete s etere s esns 7
1. CARACTERIZAGAO GLOBAL ......ooeetiteteteeeee ettt e e es ettt ettt ean s s s esesesesaseseseseseseansnes 8
o [ ToT= Vo T NSRS 9
Investigag@o, DesenvoIVIMENTO & INOVAGAQ. ..........coiiiiiiiiiee ettt e e 13
Campi& SUSTENTADIIAAAR .........eiieiiie et sttt e e e ettt e e saee e e snneeeeanraeaeen 17
YYo= Lo IS To Tod - | SRR 22
INtEracan COM @ SOCIEUAUE.......ccuviiiiiiie ettt e et e e e e et e e sbne e e nnneeeanbneeeeas 25
01T p T T o F= 4= Tox= Lo F PP PR 28
RECUISOS HUMBNOS. ... .eeiiiiiiiei ettt s e et e e st e e s e e e s b b e e e s e e s nenes 33
IV.ATIVIDADES PLANEADAS PARA.2026.......ccoiuiiiiieeiee ittt ettt ettt e saaee e sbee bt sbeesiaeesbseanaseestbeenaeeennes 37
OE1 | Ser uma universidade dO fULLEO. ......cooiiiie ettt e et e st e e snnee e e anbteeesneeeeenneee s 38
OE2 | Promover a eXCEIENCIA NO ENSINQ.......uiiiiuiiieiiieeeeeiii et e st e et e e s e e e sannreeeabnee e e 42
OE3 | Criar investigagao € iNOVAGA0 COM IMPACTO........uvveiiireieiiireee et et et e e e s e 46
OE4 | ValOIZAI QS PESSO@S. .. et eeiuuttteteeeeaattteeeaeaaaaattteeeaeeaaataaeeeeae e e s st baeeeaaeaaasnbbeeeeaeeaaaabbseeeeeeaasnereeaaaaeas 49
OES5 | Melhorar e transformar 0s espagos fiSICOS € VIMUAIS..........ocoiieiiiiieeieiiii e 51
OEG6 | Gerar centralidade social, criativa € CURLIAL..........cuuviiiieiiieiii e 54
V.MODERNIZAGAO ADMINISTRATINA. .....ccoiiiiiiiititeteteteaeteteteee e et s st sttt s st esesses s s s st st sesesesesesesenis 58
VI..RECURSOS FINANCEIROS PLANEADOS ......ccitttitttitie ittt steestee sttt saeestbeesbeessnneesnee e e 69
VILLANEXOS ... ettt ettt h e at e ek ekt b et 4kt e e R a4 bt e bt e e st e e ab e e e b bt e ean e e nh bt e ehn e e nbe e e beenne s Al
ANEXO L OTGADS.....cueveeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt a et et e as et et e s e et e s e s e et easeae et et e s e et e st et et ese et et e ae et et ene et et are s A2
Anexo 2 | Necessidades de INVESTIMENIO. ... ...uuuuuiuiiiiiiiiiiiraiiiiiiieeiree e e e e ae et e e reteteeeaeaeaeaeteaeaeaeaes A-8
iii

Instituto Politécnico de Leiria | Plano Atividades 802



Siglas e acrénimos

Agéncia de Avaliagao e Acreditagcao do Ensino Sug
Blended Intensive Programmes

Centro de Apoio ao Estudante

Centro de Inovagéo Pedagdgica

Copenhagen Psychosocial Questionnaire

Centro de Recursos pardreluséo Digital

Centro dePartilhae Valorizagdo do Conhecimento
Cursos Técnicos Superiores Profissionais
DirecaeGeral Estatisticas da Educacéo e Ciéncia
Dire¢c@oeGeral do Ensino Superior

European Credit Transfand Accumulation System
Equivalente ad@mpolntegral

Fundo de Apoio Social ao Estudante

Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia

Gabinete de Apoio Bromogé&o d@ropriedade
Industrial

Investigagd@ Desenvolvimento
Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo
Instituto doEmprego e Formagao Profissional
InstituicddGes)de EhsinoSuperior

Instituto Politécnico de Leiria

Key Performance Indicator

Massive Open Online Course

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Objetivo Estratégico

ObjetivoOperacional

Observatério Para o Sucesso Académico

Plano Estratégico do Instituto Politécnico de Leiria
2030

Plano Nacional para o Alojamento no Ensino Supel
Plano de Recuperagéo e Resiliéncia

Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomar
do EnsindSuperior

Repositério Cientifico de Acesso Aberto de Portuge
Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superic
Regional University NetworkEuropean University
Sistema Automatico de Detegdo de Incéndio

Short Advanced Programmes

Servicos de A¢aBocial

Science, Technology, Engineering, Arts, Mathemati
Unidade de Investigacao

Unidade Organica

Escolas do Instituto Politécnico de Leiria

Escola Superior de Educacéo e Ciéncias Sociais, di
Escola Superior de Tecnologia e Gestao, de Leiria
Escola Superior de Artes e Design, de Caldas da R

Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Ma
Peniche

Escola Superior de Salde, de Leiria

Unidades de Investigagéo thustituto Politécnico de Leiri

Centro de Investigacdo Aplicada em Gestéo e Econon

Centro para desenvolvimento Rapido e Sustentado d
Produto

Centro de Estudos em Educacéo e Inovagao

Centro de investigacéo em DesmSatde e
Desenvolvimento Humano

Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais
Centro de Investigagcdo em Informéatica e Comunicagot
Center for Innovative Care and Health Technology

Centro de Investigag&o, Desenvolvimento e Inovagao
Turismo

Instituto Juridico Portucalense

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores
Coimbra

Instituto de Telecomunicagfes

LaboratérioAssociado de Energia Transportes e
Aerondutica / Associagdo para o Desenvolvimento da
Aerodinamica Industrial

Laboratdrio de Investigacdo em Design e Artes

Laboratério de Processos de Separacédo e Reacédo
Laboratério de Catélise e Materiais

Centro de Investigagéo do Mar e do Ambiente

Servicoglo Instituto Politécnico de Leiria

Divisdo de Assessoria Juridica
Divisdo de Planeamento e Qualidade
Divisdo de Relagdes Internacionais

Direcéo de Servigos de Apoio a Investigagéo e
Desenvolvimento

Direcdo deServigos de Contratacdo Publica e Patrimor
Direcdo de Servicos de Documentacao e Bibliotecas
Direcéo de Servicos Digitais

Direcéo de Servicos de Gestdo Académica

Direcdo de Servicos de GestadoQhmpie Infraestruturas
Diregao de Servicos de Gesfinanceira

Direcdo de Servicos de Gestédo de Pessoas

Gabinete do Administrador

Gabinete de Auditoria

Gabinete de Desenvolvimento Sustentavel

Gabinete de Imagem e Comunicacéo

Gabinete de Programacgéao e Difuséo Cultura
Gabinete da Protegdo de Dados

Gabinete de Seguranca da Informacgéao

Secretariado da Presidéncia

Instituto Politécnico de Leiria | Plano Atividades 802



Mensagem
do Presidente

O IPL

instituro polirécnico de leiria



PA26| Mensagem do Presidentq IPLeiria

MENSAGEM DERESIDENTE

CARLOS MANUEL DA SILVA RABADAO
Presidente do Instituto Politécnico de Leiria

O ano de 2026 marca um ponto de viragem decisivo na histéria do Instituto Politécnico de Leiria. Mais do
que um exercicio anual de planeamento, este é mamento de afirmacdo estratégica, em que a
instituicdo, apoiada na maturidade do seu percurso académico, cientifico e organizacional, se posiciona
para assumir novas responsabilidades ao servigo do territério, do pais e da Europa.

O Plano de Atividades para 2026 traduz essa ambicdo com clareza e responsabilidade, refletindo a
maturidade de uma vis&o institucional construida ao longo de mais de quatro décadas de servico publico,
ancorada na qualidade do ensino, na robustez da inyagdio, na ligagdo ao tecido econémico e social e
numa forte vocagéo europeia. Em 2026, o IPLeiria afsenaomo agente ativo da transformagéo do
ensino superior, assumindo com confian¢ca e sentido de missdo o seu papel no desenvolvimento
sustentavel.

A criacdo da Universidade de Leiria e Oeste constitui o eixo estruturante deste percurso. Em 2026, este
designio afirmase como uma opc¢ao institucional madura, necessaria e plenamente sustentada, resultante
de um processo consistente de consolidagdo acamémientifica e organizacional. A transformacéo em
universidade assenta na capacidade cientifica instalada, na consolidacao da oferta doutoral e no reforco
das unidades de investigacao, integrando e valorizando a matriz politécnica que sempre cataoterizo
IPLeiria. Afirmase, assim, um modelo universitario inovador, com identidade prépria, profundamente
enraizado no territdrio e orientado para a producao e valorizagdo do conhecimento, a inovagao e a coesao
territorial.

No &mbito da evolugéo da sua organizacao académica, o IPLeiria continuara a avaliar e a estruturar novas
respostas institucionais alinhadas com areas emergentes e com as necessidades do territorio. Nesse
contexto, em 2026 sera concretizada a formalizag@aucha Escola de Desporto, enquanto instrumento

de consolidacéo e racionalizagdo de ofertas e iniciativas ja existentes, reforcando a coeréncia institucional
e a articulacdo entre formagéo, investigacdo e envolvimento com a comunidade. De igual modo, sera
promovida a estruturagdo de uma subunidade organica na area da Saude, com uma orientacao focada na
promocédo da salde, na prevencdo da doenca e na inovagao aplicada, contribuindo para uma abordagem
mais integrada e coordenada das atividades desenvolvidda desa, em articulagdo com os parceiros
institucionais e do territgrio.

O ano de 2026 sera também marcado pelo aprofundamento da internacionalizagao e pela consolidagao
da participacdo do IPLeiria na RN Regional University NetworkEuropean University. Esta alianca
europeia, constituida por instituicbes fortemente emagias nos seus territérios, traduz uma visdo de

Vi
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Europa que valoriza a coesao territorial, a inovacdo de proximidade e a exceléncia académica, em plena
sintonia com o projeto da futura Universidade de Leiria e Oeste.

Nada deste percurso seria possivel sem as pessoas que déo vida ao IPLeiria. Docentes, investigadores,
estudantes, técnicos e administrativos constituem o verdadeiro ativo estratégico da instituicdo. A
mobilizacdo do seu conhecimento, da sua criatividade seu compromisso é condi¢cdo essencial para
transformar visédo em resultados e ambi¢do em impacto real.

E por isso que a valorizacdo das pessoas permanece no centro da nossa acdo. O investimento no seu
desenvolvimento, a criagdo de condigbes para o exercicio pleno das suas func¢des e a promocao do bem
estar da comunidade académica sao pilares inegociaveis.

A modernizacdo organizacional, a transformacdo digital, a sustentabilidade dos campi e a
responsabilidade social continuam a ser pilares fundamentais deste percurso. O IPLeiria prosseguira o
investimento na melhoria das condi¢des de trabalho, no-bstarda comunidade académica e na criacdo

de ambientes de aprendizagem e investigacédo qualificados, inclusivos e sustentaveis.

Este Plano de Atividades expressa, assim, uma instituicdo confiante, responséavel e preparada para assumir
novas responsabilidades no sistema nacional de ensino superior. Uma instituicho que encara a
transformacgdo em universidade ndo como um fim em si meamas como um instrumento ao servigo do
desenvolvimento do territorio, da coes@o do pais e da afirmacdo de Portugal no espago europeu do
conhecimento.

A concretizagdo deste percurso exige o contributo de toda a comunidade académica. Com o empenho, a
competéncia e o sentido de missdo que caracterizam o IPLeiria, 2026 serda um ano determinante na
afirmacao do nosso projeto institucional e na construcdaitlod que, coletivamente, decidimos assumir.

Carlos Rabadao

dezembro | 2025

Vii
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O InstitutoPolitécnicade Leiria

Orgéos e organizagio interna

O Instituto Politécnico de Leiria € uma instituicdo publica de ensino superior politécnico, que iniciou a sua
atividade em 1980. Enquantiostituicdo de ensino superior, obedece ao disposto no Regime Juridico das
Instituicdes de Ensino Superior (RJIES).

Para a concretizacdo da sua missao, o IPLeiria orgeminéernamente em unidades organicas de ensino
e investigacdo, unidades de investigacdo, unidades funcionais e servicos, cowmf@rganograma
ilustrado naFigural.

Unidades

Organicas

Unidadesde

Investigagao

Unidades
Funcionais

Ensino e Investigagdo (Escolas)

ESECS
Escola Superiorde Educagéoe
Ciéncias Sociais, de Leiria

® CI&DEI - Centro de Estudos em
Educagdo e Inovagao (poio)

* CICS.NOVA - Centro Interdisciplinar de
Ciéncias Sociais (roio)

® CIDESD - Centro de Investigag&o em
Desporto, Saide e Desenvolvimento
(Polo)

CAE
Centro de Apoio ao Estudante

SAS
Servigos de Agdo Social

ESTG
Escola Superior de Tecnologia e
Gestdo, de Leiria

cIp
Centro de Inovag&o Pedagdgica

Servigos Centralizados

ESAD.CR
Escola Superior de Artes e
Design, de Caldasda Rainha

ESTM
Escola Superiorde Turismo e
Tecnologia do Mar, de Peniche

ESSLei
Escola Superior de Saude,
de Leiria

® ADAI-LAETA - Laboratério Associado de
Energia, Transportes e Aerondutica
(Delegagiio)

® CARME - Centro de Investigag&o
Aplicada em Gest&o e Economia

® CIIC - Centro de Investigagdo em
Informatica e Comunicagdes

® 1JP - Instituto Juridico Portucalense (poio)

® INESCC Leiria - Instituto de Engenharia
de Sistemas e Computadores de
Coimbra (Detegagio)

® [T - Instituto de Telecomunicag8es
(Delegagio)

® LSRE-LCM - Laboratério de Processos
de Separacéo e Reag#o - Laboratério de
Catélise e Materiais (poio)

CPvVC
Centro de Partilha e Valorizagdo
do Conhecimento

Servigos Técnicos e
Administrativos Proprios das
Unidades Organicas

® LIDA - Laboratério de Investigagdo em
Design e Artes

Investigagdo (Ul)

CDRSP
Centro para o Desenvolvimento
Rapido e Sustentado de Produto

* CITUR - Centro de Investigagdo,
Desenvolvimento e Inovag&o em
Turismo (Poio)

® MARE - Centro de Ciéncias do Mar e do
Ambiente (poio)

* CITECHCARE - Centro de Inovag&o em
Tecnologias e Cuidados de Satde

Figural. Organograma dinstituto Politécnico de Leiria
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AtribuicGes

Através das suas escolas superiores e unidades de investigacdo, assim como de outras estruturas de
partilha e valorizacdo de conhecimento, o IPLeiria desenvolve atividade nos dominios de:

Vi.

Vii.

Estratégia

Ensino dormagcéo: realizagdo de ciclos de estudos visando conferir os graus académicos de
licenciadg mestree doutor, o diploma de técnico superior profissional, bem como outros
diplomas néo conferentes de grau académico, nos termos da lei;

Investigacépapoio e participagcdo em instituicdes cientificas;

Partilha e valorizacé@o de conhecimento cientifico e tecnoldgico;

Realizacdo de acdes de formacéo profissional e de atualizacéo de conhecimento;
Prestacao de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

Cooperacao e intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes congéneres;

Producéo e difusdo de conhecimento e de cultura.

Misséo, viséo e valores organizacionais

|K
A A A
J7\

MISSAO

l'@'l
B |

VISAO

i

3
T4

O QUE FAZEMOS

O Instituto Politécnico de Leiria € urmstituicdo de ensino superior multicultural dedicada a
educacdo, formacéo, investigacao e inovagdo, que capacita cidaddos com competéncias
relevantes para a sociedade e que gera conhecimento com impacto no desenvolvimento
sustentavel regional e global.

in Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Le

ONDE QUEREMOS IR

Em 2030 somos uma universidade politécnica reconhecida, nacional e internacionalmentt
qualidade e atualidade na formacao, suportada pkdzibilidade e inovacao pedagdégica dos
percursos académicos, pelo conhecimento ao servigo da sociedade, pela centralidade cri.
cultural e pelos contributos para o desenvolvimento global susteritavel

in Plano Estratégico 2030 dtustituto Politécnico de Leiri

O QUE VALORIZAMOS

Caracterizese por ser uma instituicdo que privilegia os valores da Qualidade, da Criativida
Inovacgéo, da Etica e Responsabilidade, da Sustentabilidade, da Pluralidabielesio.

in Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Le

VALORES

1 Por deliberagéo do Conls® Geral, em 2025pi aprovada a transformagéo do IPLeiria Bimiversidade, alterando assim a visginstituicdo, que
passou a ser mais ambicigsaais exigente eommaior potencial de impacto ndesenvolvimento do Pais.
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Orientacao estratégica

A orientacao estratégica do Instituto Politécnico de Leiria tem em conta as perspetivas de evolucdo do
ensino superior na regido, no pais e na Europa, os grandes desafios societais da sustentabilidade, da
digitalizacdo, da resiliéncia e da coesdo socgina como as expectativas do seu elevado impacto na
transformagdo econémica, ambiental e social do seu territorio.

Opresente document@presenta as principais atividades a desenvolver pelo IPLeiria durante o &jo 202
em alinhamento com as suas op¢des estratégicas, consubstanciadas atraeé&Odigetivos Estratégicos
(OE), sistematizados fagura2.

OE1 OE2 OE3 OE4 OES OE6
Seruma Promover a Criar Valorizar Melhorar e Gerar
Universidade  : exceléncia ¢ ¢ investigagdo i i as pessoas i transformar centralidade
Politécnica* | i noensino i i einovacdo I 05 espacos social, i
do futuro com impacto fisicos e criativa e cultural
virtuais i i

TRES AGENDAS ESTRATEGICAS
Transformagao pela inovagdo social
Transformagao digital
Transformagdo verde

!

Objetivos Operacionais e Atividades Estratégicas

Figura2. Objetivos estratégicode desenvolvimento do Instituto Politécnico de Leiria

* Por deliberagéo do Conselho Geral, em 2025, foi aprovada a transformag&o do IPLeiria em Universidade, alterando assim o OE1

Orientado para a consolidacao do seu processo de internacionalizacéo, o IPLeiria valoriza as trés grandes
teméaticas estratégicas que norteiam as alteragdes de paradigma desta década, em alinhamento com a
Agenda Global para o Desenvolvimento Sustentavel20&Transformacédo pela Inovagdo Sogial
dgTransformacéao Digitale dTransformacéo Verdeg incorporandeas nos seis objetivos estratégicos do

seu plano e, por conseguinte, no projeto educativo, cientifico e cultural.

Os seis objetivos estratégicos do IPLeatmcretizamse em 16 objetivos operacionais, conforme
apresentado ndQuadrol. Arespetivaexecucdo assenta num conjunto de indicadores de monitorizacéo,
orientados por um plano de iniciativas estratégicas, apresentados no PER03@ontexto dessa
monitorizacdo, e com o objetivo de fornecer enquadramed® atividades descritas no presente
documento,os indicadores de monitorizacdo sdo apresentagesa cada um dos Ofg SeccaolV.
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Quadrol. Objetivos Estratégicos e Operacionais do Instituto Politécnideitiz

Objetivo Estratégico (OE) Objetivo Operacional (OO)

Reforgar a criagdo e a participacdo em redes de cooperagao nacionais e
OO1 internacionais promotoras da transformacgéo da sociedade, em resposta aos
desafios regionais e globais emergentes

OE1l
Ter ofertaformativa de qualidade, atual e inovadora pela criagao de program

SER UMNNNERS'DADE 002 conjuntos, introduzindo maior flexibilidade e interdisciplinaridade, em linha c
POLITECNIERO FUTURO a estratégia europeia para 0 ensino superior

Obter o reconhecimento da designagaoldieiversidade Politécniéa a

003
possibilidade de outorga do grau de Doutor

Promover formacgdes para as competéncias do futuro (multidisciplinares,

004 - .
competéncias transversais, modulares)

OE2
eV le ) == T N o=l el¥fe COS5 Criar contextos de aprendizagem inovadores, centrados nos estudantes

ENSINO
Estabelecer experiéncias e/ou contextos de internacionalizacdo em toda a ¢

006 )
formativa

OO7 Atrair e reterinvestigadores nacionais e internacionais

(0] =k}
Aumentar a relevancia e o impacto do conhecimento produzido, associado ¢

X i 008 )
CRIAR INVESTIGAGAO E INOV. novos ou melhorados produtos, processos e servicos
COM IMPACTO

009 Alargar as redes de parceiros nacionais e internacionais

Atrair e reter as melhores pessoas e proporcionar oportunidades de

0010 . e
OE4 desenvolvimento profissional

VALORIZAR AS PESSOAS

0011 Promover a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal dos colabora

Transformar e requalificar @ampi tornandoos CampiSustentaveis,
OE5 0012 melhorando as condi¢6es de trabalho, os espacos colaborativos e-estamda

comunidade
MELHORAR E TRANSFORMAR

ESPACOESICOS E VIRTUAIS o013 Fomentara transformacéo digital, harmonizando os espfisiz®s e virtuais em
termos de infraestruturas, equipamentos, sistemas e processos

Ser promotor do desenvolvimento de redes colaborativas regionais, naciona

0014 . L .
internacionais no ambito daartes e da cultura

OE6

IR = i b ool CO15 Fomentar a responsabilidade social

CRIATIVA E CULTURAL _ , ) )
Promover o desenvolvimento regional e nacional pela promocéo da salde, |

0016 L o
desporto e berrestar, incluindo a criagio deealthycampus

Fonte: PE2030 do IPLeiria.

O Plano de Atividades para 2026 segue, igualmente, o plano de agdiesilbente, assente em seis eixos
estratégicos: Eixo 1: Universidade de Leiria e do Q&st® 2: Inovacao na Educac&ixo 3: Pessoas,

2Por deliberacdo do Conselho Geral, em 2025, foi aprovada a transformagcéo do IPLeiria em Universidade, alteragste asgitivodo PE2030.
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melhoria da qualidade de vida e do berstar noscampi Eixo 4: Investigacéo, inovacao e interacdo com
a sociedadgEixo 5: Internacionalizacdo da educacao e das atividades de investiga¢éo e desenvglvimento
Eixo 6: Sustentabilidade e modernizacdo da gestdo e da governacao

Este documento, de carater agregador e transversal a todo o Instituto Politécnico de Leiria, considera os
contributos das unidades organicas, unidades de investigacdo, unidades funcionais e servicos, sem
prejuizo de que cada uma defina ag6es prépriashatias com estas estratégias e com necessidades ou
oportunidades emergentes ao longo do ano.
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Estudantes enMobilidade?

ey
1132
Pessoal Docent®

[
q

30
Pessoal de Investigac&b

o0
Fen
(Y)
408
Técnicos e Administrativd3

Fontes: 1) DPQ, IPLejr2024/2025 2) RAIDES, DGEE@4/2025;3) RAIDES, DGER123/2024 4) DSAID, IPLeirid024 5) Base de dados bibliograficos Sco224 6) DGES
2024/2025 7) SAS, IPLeiria024/2025%8) SAS, IPLeiria, 2024;BGEEJurho/2024 10) RedeAlumni 2024 11) Gabinete do Administradp024 12) DSGPIPLeiria2024
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45 45 181 54 3
TeSP Licenciatura Oferta Educativa Mestrado Doutoramento
| I I l l
@
[ ]
1978 12192 8448 1746 20
TeSP Estudantes Licenciatura Mestrado Doutoramento
| | | 1 |
| I I I I
I b4
Ak
2845 703 1715 427
Diplomadog TeSP Licenciatura Mestrado
| ] ] ]
1 1 1 1
15,20 7,6% 21,20 Taxa de
TeSP Licenciatura Mestrado abandono?

Valores referentes ao arletivo de 2023/2024 (diplomados) 20242025 (oferta educativa, inscritos e tx. de abando;
Fontes: 1DPQ IPLeiria2) RAIDES, DGEECP8)tal de Acesso a Dadd¥AD, IPLeiric



Oferta Educativa
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No ano letivo de 2024/202% Instituto Politécnico de Leiriafereceu45 cursosde licenciatura54 de

mestrado, trés de doutoramento,34 de poésgraduacgdoe 45 cursos técnicos superiores profissionais

(CTeSP) A oferta formativeencontraseapresentada n@uadro2.

Quadro2. Oferta formativa no ano letivo de 2024/202%r ciclo de estudos.

Elsit)dgz Nome doCurso Escola Regime Elsctl,?d(cj)z Nome doCurso Escola Regime
Artes Plasticas ESAD.CR D Ensino do 1° CEBde Matematica e Ciéncias
< ! o ESECS D
Design de Espagos ESAD.CR D Naturaisno 2CEB
Design de ProduteCeramica e Vidro ESAD.CR D Intervencgéo e Animacao Artisticas ESECS  PL
Design Grafico e Multimédia ESAD.CR D, PL Mediag&o Intercultural e Intervengéo Social ESECS  BL
Design Industrial ESAD.CR D Prescrig&o do Exercicio e Promogéo da Sar ESECS ~ PL
Programag&o e Produg&o Cultural ESAD.CR D Utilizagdo Pedagogica das TIC ESECS  BL
Som e Imagem ESAD.CR D Ciéncias do EnvelhecimerthiOVO* ESECS+
Teatro ESAD.CR D ESSLei
Comunicacéo e Media ESECS D Cuidados Paliativos ESSLei PL
Desporto e BerEstar ESECS D, PL Enfermagem ComunitariaArea de
Educacao Basica ESECS D Enfermagem de Satde Comunitaria e de ESSLei PL
Educagao Social ESECS D Saude Piblica
Lingua Portuguesa Aplicada ESECS D E:i:mggzm g:g;gg:r?:;ﬁﬁ;e ESSLei PL
Relagdes Humanas e Comunicacéo D, PL, 9 . " .
Organizacional ESECS ED Enfermagem de ReabilitagdNOVO ESSLei PL
Servico Social ESECS D. PL Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatric ESSLei PL
~ . N . ’ Enfermagem Médic€irurgica area de
Traducéo e Interpretagéo Portugués/Chinés
Chiné(s;/PonuguéZ < 9 ESECS D Especializagdo em Enfermagem & Pessoa« ESSLei  PL
Dietética e Nutrig&o ESSLei D Situagdo Critica )
Enfermagem ESSLei D, PL F|S|0te_rap|a ESSLe! PL
Fisioterapia ESSLei D Terapia da Méao ESSLei BL
Terapia da Fala ESSLei D Administragéo Publica ESTG PL
© R . . Ciberseguranca e Informéatica Forense ESTG D, PL
5 Terapia Ocupacional ESSLei D Ciéncia de Dad ESTG PL
8 Administragao Publica ESTG D \encla de bados
e Bi P Contabilidade e Fiscalidade ESTG PL
8 ‘omecanica ESTG D Controlo de Gestdo ESTG PL
8 Contabilidade e Finangas ESTG D, PL N . "
Engenharia Automével ESTG D Desenvolvimento de Jogos DigitsMOVO ESTG D
Engenharia Civil ESTG D Empreendedorismo e Inovagéo ESTG PL
Engenharia da Energia e do Ambiente ESTG D Engenhar!a Agtpmovel ~ L ESTG PL
Engenharia e Gestandustrial ESTG D Engenharia Civj Construgdes Civis ESTG PL
Engenharia Eletrotécnica e de Computador ESTG D Engen:ar!a (éla :Ente’rgla.l € do Ambiente E:Ig Et
Engenharia Eletrotécnica e de Computador ngen ar!a etro ?gnlca ~ .
| Noturno ESTG PL Engenharia Informatica Computacdo Mével ESTG D
Engenharia Informética ESTG D. PL Engenharia MecaniaaProdugéo Industrial ESTG PL
Engenharia Mecanica ESTG DY Engenharia para a Fabricacéo Digital Direte ESTG PL
Gestio ESTG D. PL Finangas Empresariais ESTG PL
Jogos Digitais Multimédia ESTG D Gestao- ) ESTC D
Marketing ESTG D International Business ESTG PL
Solicitadoria ESTG D. PL Marketing Relacional ESTG BL
Animagdo Turistica ESTM DY Product Design Engineering ESTG PL
Biologia Marinha ESTM D Solicitadoria de Empresa ESTG PL
Biotecnologia ESTM D Aguacultu@ ) ESTM o
Engenharia Alimentar ESTM D Biotecnologia dos Recursos Marinhos ESTM D
Gestéo da Restauragéo e Catering ESTM D Econ?mla Azl _e Circular . ESTM BL
Gestio de Eventos ESTM D Gestéo da Qualidade e Seguranga Alimenti ESTM BL
GestéoTuristica e Hoteleira ESTM D Gestaq e Direcdo Hcitelel’ra' ESTM BL
Marketing Turistico ESTM D Marketing e Promocéaduristica ESTM BL
Turismo ESTM D Sustainable Tourism Management ESTM BL
Artes do Som e Imagem ESAD.CR D ° Criagdo A_rtlstlca- o ESAD.CR D
Artes Plasticas ESAD.CR D g Engenharia da Digitalizagéo ESTG D
Design de Produto ESAD.CR D g Fabrico Digital Direto para as IndUstrias dos
Design Grafico ESADlCR D E Polimeros e Moldes ESTG D
Gest%o Cultural ESAD.CR PL 8 Engenharia Sustentavel de Produto e ESTG D
. = - ’ Processos
(E::jenmaf dE%Jca(;r?\;a ﬁ?&eﬂ?h?gio :‘IT i ESECS BL Desporto e Atividade Fisica Adaptados ESECS D
8 cuucggac:je gzse ?G e~ 0 £o | unitario SECS Direg&o de Bandas e Ensembles de Sopros ESECS PL
S iéncias da EducagaGestao Escolar ESE BL, PL Diregéo de Organizacdes de Intervengio
g Comunicagio e Media ESECS BL o Social ESECS D
= Direcéo e Gestédo de Organizagdes de ESECS  BL,PL 'S Educagdo de Criancas em Idade de Creche oo p
Intervenc&o Social S (0/3 anos)
Educagadcspeciat Dominio Cognitivo/Motor ESECS BL E Educacio STEM ESECS PL (D)
Educagéo Pr&scolar ESECS D Q Estudos Europeus ESECS  PL (&D)
Educagéo Pr&scolar e Ensino do 1.° Ciclo ¢ ESECS £ Risco e Bergstar nas Organizagdes ESECS D
Ensino Bésico Emergéncia Médica e Catéastrofe ESSLei PL
Ensino do 1.° CEB e de Portugués e Histori ESECS D Enfermagem do Trabalho ESSLei D
Geografia de Portugal no 2.° CEB Gestédo de Unidades de Saude ESSLei D
Perturbacdes d&spectro do Autismo ESSLei D
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Ciclo de Ciclo de

Estudos Nome doCurso Escola Regime Estudos Nome doCurso Escola Regime
Prevengag e Cpntrolo de Infecao e Resistél ESSLei BL Fitotecnologia e Fitoterapia ESSLei D
aos Antimicrobianos . . Gerontologia ESSLei D, PL
Sem@o.s ﬁSS'S,“qOS com Equinos ESSLe! D Produtos de Apoio em Salde ESSLei D
Superviséo Clinica ESSLei D R . .

. = Secretariado Clinico ESSLei D
Terapia da Falalntervencéo nas . .
~ X . ESSLei D X ESSLei +
Perturbagdes da Linguagem Escrita Alimentagéo Saudavel D
6 Sigma ao Nivel déack Belt ESTG PL ESTM
Auditores de HACCP ESTG PL Anélise de Dados e Estudos de Mercado ESTG D
Auditoria e Relato Financeiro ESTG PL Apoio a Gestéo ESTG D
Business Culture and Technology ESTG BL Automagcao, Robética e Manutengao ESTG D. PL
Desenvolvimento Regional e Local ESTG BL Industrial '
Direito do Consumo ) ESTG D Ciberseguranca e Redes Informaticas ESTG D
'[:)ilgi:ﬁdda%l;rbamsmo e do Ambiente Eg;g g Construgo Civil ESTG D
Gestéo de Negécios Online ESTG D Dese’n\{olwmento Web e Multlmeqla ) ESTG D
Gestdo de Projetos ESTG D Eletrénica e Redes de Telecomunicacdes ESTG D
Informatica de Seguranga e Computagao Energias Renovaveis e Eficiéncia Energétic ESTG D
Forense ESTG D Gestéo da Produgéo e da Qualidade ESTG D
Lideranga e Gestdo para PME ESTG D Gestao e Tecnologias Avancadas em Recu ESTG D
Marketing Digital ESTG D Minerais
R_egistos &otariado B N ESTG D Negdcios Digitais ESTG D
Sistemas de Informag&o Geografica ESTG D Programagéo de Sistemas de Informagdo  ESTG D, PL
S|ste_mas Integra_dos de Gestaualidade, ESTG D Servigos Juridicos ESTG PL
Ambiente, Energia e Seguranca Sist Ciberfisi Inddstri ESTG D
Mergulho Cientifico ESTM D Istemas Ciberlisicos para a Industria
Turismo Subagquatico ESTM D Sistemas Eletromecanicos ESTG D
Wine Business ESTM PL Tecnologia Automével ESTG D, PL
Audiovisual e Multimédia ESAD.CR D Tecnologias Mecénicas e Mwoldes ESTG D, PL
_ Design para Media Digitais ESAD.CR D Veiculos Elétricos e Hibridos ESTG D
g llustragéo e Producéo Gréfica ESAD.CR D Anédlise Laboratoriais ESTM D
‘n Produgéo Industrial e Desenvolvimento de Animag&o em Turismo de Natureza e
A - . ESTM D
% Produtog Ceramica e Vidro ESADCR PL Aventura
§ Prototipagem Digital e Desenho 3D ESAD.CR D Cozinha e Producéo Alimentar ESTM D
'% Ambiente, Patriménio e Turismo Sustentave ESECS D Gestéo Hoteleira e Alojamento ESTM D
s Comunicagao Digital ESECS D, PL Inovacéo e Tecnologhdimentar ESTM D
‘g Intervengdo em Espagos Educativos ESECS D Marketing Digital no Turismo ESTM D
g Intervengéo Social e Comunitaria ESECS D Organizagdo e Comunicagdo de Eventos ~ ESTM D
‘% Intervengéo Sociocultural e Desportiva ESECS D Produ_géo e Manutengéo de Organismos ESTM D
g MdsicaDigital ESECS D Aquaticos
0 Praticas Administrativas e Comunicag&o Turismo de Surf EST™M D
. ESECS D
Empresarial
_ Estética, Cosmética e Bestar ESSLei D

LegendaBL: B-Learning; BDiurno; E@BPEnsino a Distancia; ARosLaboral
Fonte:DPQ, IPLe&&, agosto de 2024

Estudantes

O numero total de estudantes inscrit@sn 20242025 é apresentadono Quadro 3. Considerando a
globalidade da oferta formativa e todos os estudantes inscritos, incluindo os participantes em programas
de mobilidadencomingde curta duracéo, registse um total aproximado de 14.700 estudantes.

Quadro3. Distribuicdo dos estudantes inscritos no Instituto Politécnico de Leiria,
por tipo deciclode estudcs

TeSP Licenciaturs Mestrado Doutoramento Total

N.° estudantes inscrito 1.978 8.448 1.746 20 12.192

Nota: N&o inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidadernqing,
Fonte: dados 81 dedezembrode 2024, RAIDES, DGEEC.
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Diplomados
O Quadro4 apresenta mimero deestudantes diplomadosm 2023/2024por ciclo de estudas

Quadro4. Distribuicdo dos estudantes diplomados no Instituto Politécnico de Leiria,
portipo deciclode estudcs

TeSF Licenciatura Mestrado Total

N.° estudantes diplomadc 703 1.715 427 2.845

Fonte: RAIDES, DGEEC.

Sucesso académico e aband@seoolar

O Instituto Politécnico de Leiria valoriza 0 sucesso académico e a preven¢édo do abandono escolar como
parte da sua missdo de oferecer uma formacdo de qualidade, inclusiva e orientada para o
desenvolvimento pessoal e profissional dos estudaries2023, foi criado o Observatério para o Sucesso
Académico (OPSA), qualém de servir como um instrumento de monitorizac#idegra medidas de

apoio, como programas de tutoria e mentoria (projeto OPSA 2.0), promovendo a adaptacdo ao ensino
superior e 0 acompanhamento individualizado.

O IPLeiriaposta na monitorizacdo precoce de sinais de riscomoa baixa assiduidade oniinsucesso

em disciplinachave¢ e na implementacdo de estratégias personalizadas, incluindo apoio psicolégico,
social e financeiroO objetivo final € proporcionar uma experiéncia académica transformadora, que
potencieo sucesso, a empregabilidade e o contributo dos estudantes para o desenvolvimento regional e
nacional.

OlIPLeiria participa igualmente muojeto piloto UAARESuperiqiUnidade de Apoio ao Alto Rendimento
no Ensino Superiog que engloba seis instituicdes de ensino superioriga uma articulagéo entre as
instituicdes de ensino superior e os diferentes intervenientes nos sistemas despaqrtoays o propoésito
de desenvolver mecanismos de apoio de promocado da carreira dupla, permitindo aos esttatbeites
a conciliacéo entre o sucesso desportivo e 0 sucesso académico.

Os resultadoslo IPLeiriaelativamente ao abandono escolpodem ser observados r@uadro5.

Quadro5. Taxa global de abandono escolar no Instituto Politécnicloeitéa

TeSP Licenciatura Mestrado
N.° estudantes inscritos em 2023/2024 2.061 8.335 2.395
N.° estudantes que ndo renovaram a matricula em 2024/2025 313 635 438
Taxa de abandono escolar em 282025 153% 7,6% 18,3%

Notas: i) Nao inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidecening ii) Os estudantes que mudaram de curso e/ou Escola dentriéLiedria
néo estdo considerados como abandono, uma vez que permanecem inscritos na instituigao.

Fonte: Portal de Acesso a Dad@elria (Gltimo acesso 22/10/2025).
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Investigacao, Desenvolvimento

& Inovacao

=
15 8 ) 2
Unidadesde Investigacéé Excelente Muito Bom Bom
I 1 l
I I I I
390 614 101 61
Artigosem Revista Publica¢cbegientificas® Artigos deConferéncia Capitulos dé.ivro
I 1 | 1
| I 1 1
=1
'
610) 143 383 103
Patentes Modelos Propriedade Marcas
Nacionais Nacionais Intelectual* Nacionais
L 1 1
I I I
20 4) 18 4
Patentes Modelos Modelos de Marcas
Internacionais Internacionais Utilidade Europeias
L 1 1
I I

Valores referentes ao ano civil de 2C
Fontes: 1DSAIDIPLeiria2)Base de dadadsibliograficosScopus
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O Instituto Politécnico de Leiria desenvolve a sua atividadewsstigacdo, Desenvolvimento e Inovacao
(I&D+i) através das suas unidades de investigacéo e escolas. Inserido num ecossistema de I&D+i com forte
dindmica regional, o Instituto atua também a nivel nacional e internacional, integrando consorcios,
laboratérios associados, parcerias, projetos e redes colaborativBgura3 ilustraess ecossistema

o >
+
+ o o
5 1 15 5 5
{ Unidades Laboratérios Digital
gigg!rfiiosres ggﬁg‘;ss de Investigagdo  Colaborativos  Innovation
Hubs
2 +130 3 1
. - Infraestruturas Centro
Qleu gg?m acio Laboratérios Cientificas Tecnolégico
1 1
Parque de Parque
Ciéncia Tecnolégico
e Tecnologia N
+
o
>
. +
2 3
Centro de Incubadoras de Agéncias Regionais  Centro de
Transferénciade  Empresas de Energia Ciéncia Viva
Conhecimento e
Tecnologia 4 9
Laboratorios Clusters e Polos de
1 Associados Competitividade e
Associagdo Tecnologia
Empresarial

Figura3. Ecossistema de 1&D+i do Instituto Politécnico de Leiria

Unidades de investigagéo

Atualmente,o IPLeirizzonta coml5 unidades de investigacapcincopréprias,sete polos de unidades de
investigacdo exterrsee trés delegacdes de associa¢bes de 1&D sem fins lucrafiv@sadro6 apresenta
as lhidades de I&D do IPLeiria, bem como as respetivas avaliggdasFCTe total de membros
integrados Cono resultado da Ultima avaliacdo das unidades de 1&D da FCT, o IRligidade oito Ul
com classificacdo de Excelent&co com Muito Bom e duas com Bom

Quadro6. Unidades de I&D do Instituto Politécnico ldeiria

Acrénimo Unidade de investigacao Avaliacdo FCT Ni.r(:tc:;er: dbczzs
i CARME Centro de Investigagdo Aplicada em Gestéo e Economia Muito Bom 22
% CDRSP Centro para desenvolvimento Rapido e Sustentado de Prod Excelente 19
% Cllc Centro de Investigacdo em Informética e Comunicagdes Muito Bom 19
E ciTechCare Center for Innovative Care and Health Technology Excelente 31
o CiTUR Centro delnvestigacéo, Desenvolvimento e Inovagdo em Turi Bom 112
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. . . L - N.° membros
Acrénimo Unidade de investigacao Avaliacdo FCT .
integrados
LIDA Laboratdrio de Investigagdo em Design e Artes Excelente 36
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coi .
o INESCC ~ g. s L P Muito Bom 59
I (Delegagao Institut®olitécnico de Leiria)
QO N 3 ~
Instituto de Telecomunicacdes
g IT ~ . . g . - Excelente 192
Q (Delegacao Instituto Politécnico de Leiria)
g Laboratério Associado em Energia Transportes e Aeronautic
LAETA/ADAI  Associagao parabBesenvolvimento da Aerodinamica Industris Excelente 264
(Delegagao Instituto Politécnico de Leiria)
Centro de investigagdo em Desporto, Salde e Desenvolvime
CIDESD gacdo em —esp " Excelente 103
Humano(Polo Instituto Politécnico de Leiria)
Centro de Estudos em Educacéo e Inovagéo
CI&DEI . o ¢ - ¢ Bom 99
(Polo Instituto Politécnico de Leiria)
Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais
CICS.NOVA . p. - . Excelente 111
Q (Polo Instituto Politécnico de Leiria)
= Instituto Juridico Portucalense .
Q 1P Muito Bom 39

(Pololnstituto Politécnico de Leiria)
Laboratério de Processos de Separacéo e Reglcaboratdrio de
LSRECM Catdlise e Materiais Excelente 67
(Polo Instituto Politécnico de Leiria)
Centro de Ciéncias do Mar e Ambiente

MARE . S . Muito Bom 252
(Polo Instituto Politécnico de Leiria)

Fonte: DSAID, IEeiria julho de 2025

Publica¢fes cientificas

No que diz respeito a disseminacdo do conhecimento e resultados de 1&D+i, o IPLeiria proriticas pol
de acesso aberte incentiva & utilizagdo do Repositdrio IC Online do IPLaRepfsitério Institucional de
Informacao Cientifica do IPLeirinjegrado na rede Repositério Cientifico de Acesso Aberto de Portugal
(RCAR)

OQuadro7 apresenta o numero de publicacdes indexada$Snapug, uma das maiores bases de dados
mundiais de informacéo bibliografisabrepublica¢cbes cientificasem 2024

Quadro?7. Producdo cientifica do Instituto Politécnico de Lam@exadana Scopus

Tipo de Publicacédo Total
Artigosem revista 390
Livros 2
Capitulos de livro 61
Artigos deconferéncia 101
Reviews 60
Total 614

Notas: 1) Excluidos registos com statusn=press 2) Apenas consideradas
publicacdes em revistas internacionais com indexagdo, publicacdes em
conferéncias internacionais indexadas, livros e capitulds/des indexados.

Fonte: DSAID, IPLeiria
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Propriedade Intelectual

No que respeita agortfélio de Propriedade Intelectuado IPLeiriao Quadro 8 apresenta ototal
acumuladoreferenteao ano de 2024

Quadro8. Propriedade intelectual do Instituto Politécnico de Leiria,
concessdes (val@cumuladg

Propriedade Intelectual Total
Patentes Nacionais H
Patentes Internacionais 20
Modelos de Utilidade 18
Design / Modelos Nacionais 143
Design Modelos Internacionais 26
Marcas Nacionais 103
Marcas Europeias 4

Direitos de Autordopyrigh) (*)

Total 383

Fonte:DSAIDIPLeiria.
(*) Envolve, por exemplo, publicacdes de livros, manuais, guias e/ou jogos.
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Infraestruturas fisicas

Com sede em Leiria, ol@iria encontrese disperso geograficamente por varios pontos das regiées de
Leiria e do Oeste, através das suas escolas superiores, unidades de investigacdo e nlcleos de formacao
(Quadro9). A sua presenca estendm aos concelhos déeiria, Caldas da Rainha, Penichiarinha

Grande, Torres VedraBombale Batalha

Quadro9. Infraestruturasdo Instituto Politécnico de Leiria

Edificio/ Campus Concelho Infraestrutura

Edificio Sede Leiria Servigos da Apoio a Presidéncidervicos CentrajsCIP

Campusl Leiria ESECBSUnidades de Investigacédo

Campus2 Leiria ESTG ESSL¢iSAS CAH Unidades de Investigacédo
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Edificio/ Campus CGoncelho Infraestrutura

Campus3 Caldas da Rainha ESAD.CRUnidade de Investigacéo

Campudst Peniche ESTM Unidade de Investigagdo

=

Campus Leiria ESSLei | Unidades de InvestigacBiopde Inovacédo enfalde

EdificioCDRSP Marinha Grande CDRSP

Edificio Cetemares Peniche ESTM | Unidades de Investigacédo
Ndcleo de formagao Torres Vedras Nucleo de formacéo LabCenter
Nucleo de formagao Pombal Nucleo de formacgéo
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Compromisso com a sustentabilidade

O Instituto Politécnico de Leiria aposta num percurso orientado pela
responsabilidade social e comprometido com a sustentabilidade,
assumndo umaatuacao ética e responsavétsse compromisso tradse,
também, na mobilizacdo da comunidade académicdesdemais grupos
interessados a nivel local, regional e internacional, primordialmente em
guatro dimenses: ambiental, social, cultural e econémigategradas no
Plano Estratégico 203@E203Q)

Neste ambito, o IPLeiria afirrs® como um promotor da Agenda 2030 e dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentav@DSilustrados naFigurad, no contexto regional, nacional e internacianal

A sua estratégieestal f Ay KF Rl O02Y & GNka LINAYyOALIAa 3ISYyRI& R
+SNRSEé¢X | G¢NIXyaF2N¥loenz2 S5AIAGEEE S | G¢NIyAT2NNI enj;

@ OBJETIVE.3S sustentAver

ERRADICAR ) ERRADICAR SAODE
APOBREZA i DEQUALIDADE

EDUCAGAD IGUALDADE
DEQUALIDADE DEGENERD

AGUAPOTAVEL

TRABALHODIGNO 9 INDUSTRIA,
ECRESCIMENTO INOVAGAOE
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS

12 PRODUGAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

10 REDUZIRAS
DESIGUALDADES

13 ACAD 1 PROTEGERA 15 PROTEGERA 1 PAZ JUSTICA 1 PARCERIAS PARA
CLIMATICA VIDAMARINHA VIDATERRESTRE EINSTITUIGOES AIMPLEMENTAGAD @
= EFICAZES N DOSDBJETIVOS
& OBJETIVOS
NS DE DESENVOLVIMENTO
! SUSTENTAVEL
P
e —

Figura4. Agenda 2030: Objetivos dBesenvolvimento Sustentavel

Responsabilidade ambiental

O compromisso do IPLeiriegm a prote¢cdo ambiental e a eficiéncia energética, tanto dos seus edificios
como da sua atividade em gerabncretizase através de medidas destinadas a redazsua pegada
ecoldgica,quer ao nivel das infraestruturas e funcionamento instituciomgle no ambitodo ensino e
formacao.

Responsabilidade social

No ambito das a¢des de responsabilidade social, o IPLeiria projuptedos estudantes, a identificacédo
e monitorizag&o de casos de caréncia econdémica, desadaptacdo ao ambiente esotlas éatoresque
possam afetar o sucess@adémico, o risco dabandono escolar e a sua inser¢ao social. Paralelamente,
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promove a incluséo, saude e besstar de toda a sua comunidade académica, através da disponibilizacéo
dediversos servigcos e medidas em areas como saude, lazer, cultura e outros apoios relevantes

A arte e a cultura séo parte integrante da identidade do IPLeiria, orientando a promocao da criatividade,
da expressao artistica e da participacao cultural em eventos que alcancam publicos regionais e nacionais,
com forte envolvimento da comunidade académi

A plataforma digitai consolida este compromisso, funcionando como espaco

de divulgacdo e arquivo dos projetos culturais e da agenda institucional, abrangendo exposicoes,
concertos, conferéncias, leituras encenadasieiativas que estimulam a consciéncia critica. Ao integrar

a dimenséo cultural na sua misséo educativa, o IPLeiria promove a formacédo integral dos estudantes,
estimula a cidadania, fortalece a fruicéo cultural e fomenta a participacéo ativa da comuadciatisnica

e da sociedade em geral, aproximando o conhecimento da regido e da sociedade.

Enquanto instituicdo publicay IPLeiriaalém de cumprir osormativos legais aplicavegssem pér em
causa a sua missao instituciondésenvolve a sua atividade de formasseguran equilibrio financeiro
e, simulaneamente a sustentabilidadéas suas operacdes
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Bolsagle Estudo

As bolsas de estudo destinese acomparticipar os custos da frequéncia do ensino superior, sendo
atribuidas a estudantes cujo agregado familiar ndo atinja o nivel minimo de recursos financeiros definido
pela tutela. Para estudantes com incapacidade igual ou superior a 60%, existemaigadadspecificas.

As bolsas de estudo por mérito sdo atribuidas a estudantes do ensino superior com desempenho
académico excecional, independentemente dos rendimentos, nos termos do Regulamento de Atribuicao
de Bolsas d&studo por Mérito a Estudantes de Instituicdes de Ensino Superior, sendo o valor da bolsa
definido anualmente pelo Estado.

@) ¢Fundo de Apoio Social ao Estudaatama iniciativa de responsabilidade social do
IPLeiria, destinada a estudantes que, de forma voluntaria, colaboram em atividades, projetos e a¢bes
desenvolvidas pelas unidades organicas e servi¢os da instituicdo

Com o objetivo de premiar o esforgo e estimular o desenvolvimento pessoal e académico dos estudantes,
o Instituto Politécnico de Leiria, em parceria com empresas e outras entidades, instituiu diversos prémios
escolares, destinados a distinguir os melhoestudantes de cada ano letivo. Exemplos incluem os
Prémios de Mérito Ensino Secundario e as Bolsas Instituto Politécnico de Leiria +Inddstria.

Servicos de Agéo Social

Os Servigos de A¢do Social sao responsaveis pela execucdo da politica de acdo social definida a nivel
superior, assegurando um sistema que garanta o acesso e a frequéncia do ensino superior a todos 0s
estudantes, comprometendse a que nenhum estudante segxcluido do subsistema por motivos
financeiros.

Para tal, estes servi¢cos disponibilizam apoios diretosisas de estudo, auxilios de emergéncia e apoios
especiais a estudantes com necessidades educativas espegifidadiretosc servigos de alimentacao,
alojamento, saude, atividades culturais e pestivas, e outros apoios educativos% e 5 do art.° 20.°

do RJIES).
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Os estudantes dispdem de cantinas, bares e restaurantes distribuidos pelos diferentes campi do Instituto
Politécnico de Leiria. Com capacidade total superidr.#0 lugares, estas unidades garantem uma
alimentacdo completa, diversificada e equilibrada, com atencdo permanente a qualidade do servico
prestado.

Os servicos de alimentacdo dos Servicos de Acdo Social do IPLeiria foram reconhecidés:conro

jcatribuido pela Dire¢dGeral da Saude, e com a
distin¢cdo 'Producao Sustentavel, Consumo Responsavel', concedida pela Comissdo Nacional de Combate
ao Desperdicio Alimentar.

Os Servicos de Agdo Social do Instituto Politécnico de Leiria disponibilizam unidades de alojamento nas
cidades de Leiria, Caldas da Rainha, Peniche, Torres Vedras e Batalha, bem como uma unidade de
alojamento temporario em Leiria. O alojamento destsepreferencialmente a estudantes deslocados
beneficiarios de bolsa de estudo atribuida pela DGES.

Os Servigos de Agdo Social do Instituto Politécnico de Leiria promovem a prética desportiva formal e
informal, assim como atividades de bastar em diversas valéncias. O Instituto proporciona, de forma
gratuita, a participacdo dos estudantes em vérias alioddes desportivas, incluindo andebol,
basquetebol, voleibol, atletismdodyboard futsal, judokarting, surf, tackwondoe ténis, entre outras.

A prestacéo de cuidados de salde a comunidade académica é assegurada pelos servigos médicos do
IPLeiria, sediados no Campus 5, em Leiria, com gabinetes adicionais nas Caldas da Rainha e em Peniche.
Para além das consultas de clinica geral a custos reduzidos, sao oferecidas gratuitamente as valéncias de
medicina desportiva, destinadas exclusivameateestudantesatletas que representam o IPLeiria, e
medicina do trabalho, dirigida a professores, investigadores, técnicos e administrativos da instituicéo.

Centro de Apoio ao Estudante

@) (CARoferece apoio psicopedagdgico e psicoldgico, orientacdo vocacional
e acompanhamento pessoal e social, com o objetivo de promover o sucesso académico, prevenir o
abandono escolar e favorecer o beratar dos estudantes ao longo do seu percurso na instituicdo
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Empregabilidade

De acordo com os relatérios semestrais do Ministério da Educacéo, Ciéncia e Inovacao, através da DGEEC,
os diplomados das licenciaturas do IPLeiria apresentam boa inser¢céo no mercado de ffeb@ibadro

10). A metodologia destes estudos bassm no cruzamento de bases administrativas relativas a
diplomados e inscritos nos centros de emprego do Instituto do Emprego e Formagé&o Prof(sSkeRal

Quadro10. Taxa de empregabilidade de licenciaturas (1.° ciclo)
no Instituto Politécnico de Leiria

Junho 2024
Taxa de empregabilidade* 96 4%
n.d.= N&o disponivel
(*) Calculado com a média da globalidade dossos.
Fonte: DGEEC, baseado nos registos de inscritos nos centros de emprego (a procura do primeiro

emprego ou de um novo emprego) em junho e em dezembro de cada ano, e o registo de diplomados
fornecido anualmente pelas instituicdes de ensino superior.

Bolsa de Emprego

Olnstituto Politécnico de Leiria disponibiliza uma onling em parceria com a plataforma
JobTeasempromovendoa integracdo de estudantes e diplomados no mercado de trabalnavés desta
ferramenta, é possivel aceder a ofertas de emprego e estagios, participar em eventos de empregabilidade
e utilizar recursos de apoio a carreira, facilitando a ligacdo entre a comunidade académica e entidades
empregadoras nacionais e internacais.

RedeAlumni

A do Instituto Politécnico de Leiria tem como objetivoanter a ligagdccom antigos

estudantes, promovendo a formacgdo ao longo da vida, a partilha de experiéncias e a valorizacao
profissional bem como oportunidades de colaboragéo e empregabilid&dga além de iniciativas de

networkingg YSYy @ 2NAIl S S@Syid2a RS NBS)AD@AnE & NPjXdzSR A25FLI2NBAGA
beneficios e condi¢cdes especiais junto do IPLeiria e de entidades parceiras. Conta ainda com
EmbaixadoreAlumni espalhados pelo mundo, que funcionam como pontos de contacto e de ligacédo
internacional, e distingue anualmente trajetérias de sucesso através do Prémio CAlueirs O Quadro

11 apresentao total de membros inscritos ieede Alumniem 2024 porEscola.
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PA26| Interacdo com a Sociedad¢ IPLeiria

Quadro1l. Membros daRede Alumni, por Escola

Escola Total
ESECS 1391
ESTG 2172
ESAD.CR 583
ESTM 763
ESSLei 467
FOR.CET 53
Total 5429

Fonte: RedéAlumnij IPLeiria.

Desde a criacdo da Reddumni em 2012, considerando o total de diplomados no pericddre
2012/2013e 2023/2024, verificese uma taxa de inscricdo de 16,5%

SpinoffsIPLeiria

As empresasSpinoff do IPLeiria sdo sociedades comerciais criadas para explorar comercialmente
produtos, processos ou servicos de base tecnoldgica ou intensivos em conhecimento, resultantes de
investigacdo ou de atividades desenvolvidas no ecossistema de inovacdo do IPLeiria (Regui@mento
582/2019). Podem ser soOcios proponentes professores, investigadores, técnicos, administrativos e
estudantes.

Protocolos

O Instituto Politécnico de Leiria mantém um conjuntopdetocolos e descontoeom diversas entidades
externas,destinadosa estudantes, diplomados e colaboradores. Estas parcerias abrangem areas como
saude, berrestar, alimentacdo, cultura, alojamentazer,entre outras,oferendocondi¢cdes vantajosas a
comunidadeacadémica

27


https://www.ipleiria.pt/inovar/inovacao/empreendedorismo/
https://www.ipleiria.pt/viver/apoios/descontos-e-protocolos/

Internacionalizagcao

S

72 24,9% 17,4% 10,8% 5,7
Nacionalidade$ Brasil Equador GuinéBissau China
| | | 1 |
I I I 1 1
o
[ ]
675
129 Estudantes 323 222 1
CTeSP Internacionais Licenciatura Mestrado Doutoramento
I I I l l
9-"9"-9
9 o
416
1 298 Estudantes em 39 78
CTeSP Licenciatura Mobilidade! Mestrado Outros
I I I l l
o0
en
(Y]
68 226
158 Técnicos e Mobilidade
Docentes Administrativos outgoing?

Valores referentes aano letivo de 2024/2025 ano civil de 202:

Fontes: 1DPQ, IPLeiria; DRI|PLeirie



Estudantes estrangeiros inscritos

A distribuicdo dos estudantes estrangeiros inscritos evidencia a predominancia dos estudantes
internacionais sobretudoem cursos de licenciatur@f. Quadro12), abrangendo Z nacionalidadesNo

ano letivode 2024/2025, os paises mais representativos sdo o Bradil), Equadorl(7,4%), Guiné
Bissau 10,8%),China (5,7%)spanhd3,8%)e Angola (3,7%)ue,em conjunto, correspondem &6,4%

do total de estudantes estrangeiros.

Quadro12. Distribuigdo dos estudantes estrangeiros inscritos no
Instituto Politécnico de Leiria, por ciclo de estudos

Estudantesestrangeiros Total %

Estudantes Mobilidade 416 25,00
CTeSP 1
Licenciatura 298
Mestrado 39
Outras 78

Estudantes Internacionais 675 40,6%
CTeSP 129
Licenciatura 323
Mestrado 222
Doutoramento 1

Estudantes Residentes 573 34,%%
CTeSP 75
Licenciatura 277
Mestrado 49
PésDoutoramento 14
Outras 158

Total 1.664 100%

Nota: incluiestudantes ao abrigo de program@smsmusg de outros convéniosricoming.
Fonte: DPQ, IReiria.

RUNEU |European University

O Instituto Politécnico de Leiria integra a Alianca Europeia-RUNuma Universidade Europeia voltada
para o desenvolvimento regional sustentavel.

A RUNEU constitui um instrumento estratégico de internacionaliza¢@o para todos os dominios da missao
do IPLeiria, incluindo ensino superior, investigacdo e ligacdo a sociedade. Financiada pelo programa
Erasmus+, esta rede tem impacto estrutural no desénnento equilibrado e inclusivo da instituicéo,
envolvendo estudantes, docentes e técnicos e administrativos. Expande o ecossistema de I&D+i do
IPLeiria na Europa, através da coordenacdo e participacdo em projetos internacionais, criacdo de
oportunidades e capacitagdo para competéncias do futuro, gerando impacto transformador na
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comunidade académica e na economia de Leiria e Oeste. A experiéncia acumulada na lideranca desta rede
coloca o IPLeiria num patamar distintivo na promogéo e reforgo da internacionalizagéo.

Atualmente, a RUNEU é composta por 10 instituicdes de ensino superior de 9 paises (Portugal, Espanha,
Irlanda, Bélgica, Holanda, Finlandia, Austria, Chéquia e Roménia), abrangendo todas as regides da Europa
e orientandese por uma estratégia que visa réwcionar a qualidade e a competitividade do ensino
superior e promover o0s valores europgsgurab).

HAME UNIVERSITY

OF APPLIED SCIENCES
HAMK
Finland

NHL STENDEN UNIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES
NHL STENDEN

The Netherlands

HOWEST UNIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES
HOWEST

Belgium

TECHNOLOGICAL UNIVERSITY VORARLBERG UNIVERSITY
OF THE SHANNON OF APPLIED SCIENCES
TUs FHV

Ireland Austria

TECHNICAL UNIVERSITY
OF LIBEREC

TUuL

Czechia

“DUNAREA DE 105"
UNIVERSITY OF GALATI
UGAL

Romania

UNIVERSITY
OF BURGOS
uBy
Spain

POLYTECHNIC UNIVERSITY
OF CAVADO AND AVE
IPCA

Portugal

POLYTECHNIC UNIVERSITY
OF LEIRIA

IPLeiria

Portugal

Figurab. Instituices Europeias integrantes da Alianca da{EUN

Mais informacdes sobre a RN poderéo ser consultadas ne

Mobilidade de Estudantes

A mobilidade internacional constitui uma oportunidade decisiva no percurso académico e pessoal dos
estudantes. No Instituto Politécnico de Leiria, esesperiéncias sdo fortemente incentivadas,
nomeadamente através do programa Erasmus+ e de diversas redes parceiras, permitindo o contacto com
novos contextos de aprendizagem, culturas e metodologias de trabalho.

Durante periodos de estudos ou estadgio no estrangeiro (mobilidadigoing), os estudantes
desenvolvem competéncias linguisticas, interculturais e transversais, ampliam a autonomia, fortalecem a
capacidade de adaptacdo e aumentam a sua empregabilidade. Estas experiéncias contribuem ainda para
a construcdo de uma visao mais global e critica, essencial num mercado de trabalho cada vez mais
internacionalizado.
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Simultaneamente, o IPLeiria acolhe estudantes internacionais (mobiligedening, enriquecendo o
ambiente académico e promovendo a diversidade cultural. A interagdo com colegas de diferentes paises
estimula a partilha de perspetivas, reforca a dimensao internacional das unidades curriculares e dinamiza
a comunidade estudantil.

O Quadrol3 apresenta o nimero total de estudantes envolvidos em mobilidameggoinge incoming
em 2024, evidenciando a crescente relevancia destas experiéncias no percurso formativo dos estudantes
do IPLeiria.

Quadro13. Total de estudantes em programas de mobilidade

Total
Estudantesem mobilidadeoutgoing 446
Estudos 240
Estagios 128
RUNEU 78
Estudantessm mobilidadeincoming 424

Fonte:DR] IReiria.

Mobilidade deColaboradores

O Instituto Politécnico de Leiria promove a mobilidade internacional de docentes e colaboradores técnicos
e administrativos, no ambito do programa Erasmus+ e de redes parceiras. Esta mobilidade, sob a forma
de missdes de ensino ou formacado, permite reforcampeténcias, partilhar boas préticas, dinamizar
métodos pedagogicos e ampliar a rede internacional de cooperagédo nos diferentes dominios de atuacao
do IPLeiria.

A possibilita a participacéo de colaboradores do IPLeiria em atividades de ensino,
formacdo e missdes de cooperagdo técnica e cientifica em instituicbes estrangeiras. A mobilidade
incomingpermite acolher docentes e técnicos de instituicdes parceiras, incluindo semanas internacionais
organizadas pelo IPLeiria, formagfes de curta duracéo, missdes promotoras de parcerias e atividades
conjuntas de interesse mutuo.

O Quadro 14 apresenta o total de colaboradoresvolvidos emmobilidades outgoing e incomingem
2024

Quadro14. Total de colaboradores eprogramas de mobilidade

Total

Colaboradores em mobilidadeutgoing 226
Docentes 158
Técnicos e Administrativos 68
Colaboradores em mobilidadecoming 181

Fonte:DR] IR eiria.
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Cooperacéd® Redesnternacionds

A estratégia de internacionalizacdo consolidou o IPLeiria como uma instituicdo multicultural, com acordos
de cooperagdo em todos os continentes. Além ideegracdoem internacionaisdiversase
participacdo em jaa integracdo na Universidade Europeia FEINproporciona
oportunidades de cooperagédo multilaterads dominios do ensinaa investigagcéo @o desenvolvimento

de acbegle @pacitacao e interacdo com as diversas regibestacarrsea realizacaale programas de
aprendizagem conjuntoem cursosde curta duragdoe em cursosconducentes de graao nivel de
licenciatura, mestrado e doutoramentas em candidaturas a projetos financiados pela Unido
Europeia, seja na inovacdo e internacionalizagdo do ensino superior, seja em areas emergentes de
investigacdo e desenvolvimento.

No &mbito da cooperacéo doutoral com universidades estrangeiras, o corpo docente e investigador do
IPLeiria tem vindo a desenvolver redes de coorientagéo e colaboragédo cientifica, que tém permitido ndo
apenas a realizagéo de investigacdo conjunta por esttgs matriculados em instituicdes parceiras, mas
também a implementac@o de doutoramentos conjuntos. Estas dindmicas de cooperacao internacional
contribuem de forma significativa para o desenvolvimento cientifico e institucional do IPLeiria,
aproximando asua atuacdo da de uma universidade e reforcando a dimenséo internacional e avancada
da sua atividade académica

A cooperacao bilateralom instituicbes estrangeirakesenvolvese sobretudo no contextdamobilidade

de estudantes, docentes e pessoal técnico e administraltigen como através de projetake ensino, de
investigacdo ele colaboracdo em agbesvdrsas, tais como organizacdo de conferencias internacienais
workshopscomconvidados estrangeiros.

O IPLeiria participa em diversos projetos internacionais, com destaqueagardciativas Horizonte
Europa e Erasmus+, que fortalecem parcerias e captam financiamento europeu. O programa Erasmus+,
em particular, tem vindo a expandir o seu alcance, promovendo projetos de elevado impacto para
estudantes, docentes e pessoal técnicadministrativo.
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PA26 | Recursos Humanog IPLeiria

O Quadro 15apresenta a caracterizacdo doslaboradores do IPLeiria em 2Q2dcluindo docentes,
investigadores e pessoal técniadministrativo, excluindo os Servigos de Agao Social. Além do nimero
total de colaboradoresindicase também o valor em Ef#Equivalente a Tempo Integral), refletindo de
forma mais precisa a dimenséo efetiva da instituigajue arecursoshumanos diz respeito

Quadro15. Distribuicaode recursos humanos do

Instituto Politécnico de Leiria

Total ETI
Pessoal docente 1.132 802,45
Pessoal de investigacéo cientifica 30 30,00
Colaboradores técnicos e administrativos 408 405,10
Total 1.570 1.237,55

Notas: 1) ETd Equivalente a tempo integral; 2) N&o inclui os Servigos de Agao Social.
Fonte: dados a 31 de dezemide 202, DSGPIPLeiria

Pessoal Docente
O Quadrol6 apresentaa distribuicdado pessoatiocente do IPLeiria pascola e categoria.

Quadro16. Pessoal docente do Instituto Politécnico de Lepa,categoria

Categoria ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
Professor Coordenador Principal 4 7 - 1 - 12
Professor Coordenador 18 44 5 15 9 91
Professor Adjunto 63 190 61 45 41 400
Assistente/Equip. Assistente 2.° Triér 1 1 1 1 -

Assistente - 2 - - -

Professor Coordenador Convidado - 1 - - -

Professor Adjunto Convidado 45 34 40 16 31 166
Assistente Convidado 97 155 59 41 97 449
Monitor 2 2 3 - - 7
Total 230 436 169 119 178 1.132
Total ETI 157,75 331,80 119,60 90,15 103,15 80245

Nota: ETt Equivalente a tempo integral
Fonte:dados a 31 de dezembro de 2024, DSKBEeiria.

Pessoal de Investigacédo Cientifica

OQuadrol7 apresenta a distribuicado pessoal de investigacao cientiffmar escola/Ule categoria.
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Quadrol7. Pessoal de investigacéo cientifica do Instifeaitécnico de Leiriapor Escola/Ul ecategoria

Categoria ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei CDRSP Total
Investigador Auxiliar 1 3 1 4 1 2 12
Investigador Doutorado/Investigad:

. - 2 1 12 1 2 18
Auxiliar Doutorado (EC)
Total 1 5 2 16 2 4 30
Total ETI 1,00 5,00 2,00 16,00 2,00 4,00 30,00

Nota: ETg Equivalente a tempo integral.
Fonte: dados a 31 de dezembro de 2024, DSGP, IPLeiria.

Técnicos e Administrativos

OQuadrol8apresenta a distribuicdo dos colaboradores técnicos e administrativasqele categoria.

Quadro18. Colaboradores técnicos e administrativosldstituto Politécnico de Leiria, ptocal ecategoria

Servigos centralizados

Carreira/Categoria Unidades Funcionais CDRSI ESECS ESTG ESAD.CF ESTM ESSLei  Total
Dirigente 20 - 1 1 1 1 1 25
Técnico Superior 108 5 13 26 20 21 10 203
Informéatico 29 - - 2 - - - 31
Assistente Técnico 74 1 7 12 11 120
Assistente Operacional 10 - 2 7 3 3 4 29
Total 241 6 23 48 35 33 22 408
Total ETI 239,60 5,70 23,00 46,80 35,00 33,00 22,00 405,10

Fonte: dados a 31 de dezembro de 2024, DSGP, IPLeiria.
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As principais atividades e iniciativas previstas pelo IPLeiria para 2026 estrigeram torno dos
Objetivos EstratégicofOE)definidos no PE2030, refletindo os contributos das escolas, unidades de
investigacdo e demais unidades e servicos da instituicdo.

Esta seccdo apresenta os Objetivos Estratégicos e, para cada um, os respetivos Objetivos Operacionais
(O0). Para cada OO sao também identificados os indicadores de monitorizacédo (KPI) definidos no PE2030,
acompanhados das metas quantitativas estabelecidaa 2026 e para 2030, bem como do desempenho
registado em 2024, de modo a enquadrar e avaliar a adequacédo das metas fixadas.

Seguese a apresentacdo das atividades previstas para 2026, que contribuirdo direta ou indiretamente
para o alcance das metas associadas a €del&ada atividade encontise relacionada com um ou mais

OO e esta organizada por grandes areas de atuacéo, apresentadas por ordem alfabética, com o proposito
de sistematizar e categorizar a informacéo.

OE1 Ser uma universidaéldo futuro

O IPLeiria segue uma estratégia orientada para a criacdo de impacto na sociedade, alicercada no ensino
de exceléncia, investigacéo de relevancia global, ligacédo a todos os setores da sociedade e integragdo em
redes colaborativas com reconhecimento regigmecional e internacional. Esta estratégia apg@anas

linhas gerais do plano estratégico e tem como objetivo a transformagé&o do IPLeiria em universidade.

Alguns pressupostos de base para a concretizacdo desta visdo j4 se encontram assegurados, sendo o
futuro centrado no desenvolvimento e aperfeicoamento dos fatores distintivos de qualidade e identidade
da institui¢&o.

No ambito do Objetivo Estratégico 1, foram definidos os seguintes Objetivos Operacionais

1. Reforcar a criacdo e a participagdo em redes de cooperacdo hacionais e internacionais
promotoras da transformacéo da sociedadapazes de adicionar valaiinstituicaoe contribuir
pararesposta aos desafios regionais e globais emergentes

2. Ter oferta formativa de qualidade, atual e inovadora pela criacdo de programas conjuntos,
introduzindo maior flexibilidade e interdisciplinaridade, em linha com a estratégia europeia para
0 ensino superigr

3. Transformar o IPLeiriga Universidadele Leiria e Oesfe

Quadro19. Indicadores de monitoriza¢é@o para o OE1

Meta Meta Valor
Indicadores de monitorizagéo (KPI) Unidade 2030 2026 2024
PE2030  PA2026 RA2024
1.1. N.° de redes transformadoras da sociedade c .
N. ° (redes ativas no ano N) 20 20 23

IES nacionais e internacionais

8 Por deliberacéo do Conselho Geral, em 2025, foi aprovada a transformagao do IPLeiria em Universidade, alterando assim o OE1
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Meta  Meta Valor
Indicadores de monitorizagéo (KPI) Unidade 2030 2026 2024
PE2030  PA2026 RA2024

1.2. N.° de projetos em execugéo, envolvendo N. ° (média anual de projetos 10 20 4
parceiros das redes consideradas em 1.1 em execucgdo de 2021 a ano M
2.1. N.° dedouble degrees joint degreesom IES N. © (cursos criadogsicumulado, 0 16 10
internacionais até ano N)
2.2. N.° de cursos conferentes de grau (1.°e 2.°c N. ° (cursos criados, acumulac 10 5 6
em associacdo com IES nacionais até ano N)
2.3. N.° de cursos de doutoramento oferecidos .
) . . L N.° (cursos criados, acumulad
(incluindo em associagdo com IES nacionais e , 10 6 3
. L até ano N)
internacionais)
2.4. N.° de cursos nado conferentes de grau em N. © (cursos criados, acumulac 20 50 42
associacao com IES internacionais até ano N)

N.° (cursos criados, acumulad
2.5. N.° de cursos eif+learning ! ( 30 40 32

até ano N)
3.1. Reconhecimento da designacéo de Universid

e gnag Sim / Nao sim  Sim Néo

Politécnica
3.2. Possibilidade de outorga do grau de Doutor ~ Sim / Nao Sim Sim Sim

Em 2026, o IPLeiria aprofunda a concretizacdo do Obijetivo Estratégico 1, assumindo um nivel de ambig&o
superior ao previsto no PE2030, o da criacdo formal da Universidade de Leiria e Oeste.

Em 1 de abril de 20250i aprovada, em Conselho Geralpaposta de transformacdo do IPLeiria em
universidade,e posteriormente apresentada a tutela Em 2026,ambicionase que, apés decisdo
governamentaltenhainicio o regime de instalacdo da nova universidade, periodo em gpessende
discutiro novo modelo organizacional.

Este processo sera amplamente participado pela comunidade académica, garantindo que docentes,
investigadores, estudantes e pessoal técnico e administrativo contribuem para a definicdo das solucdes
organizacionais, cientificas e pedagdgicas mais adequdedsrma a assegurar uma transi¢éo robusta,
legitimada e coerente com a identidade institucional, promovendo consenso, apropriacdo das mudangas
e condicdes de estabilidade para a instalagdo da nova universidade. Sera igualmente assegurado o
alinhamento com as prioridades nacionais de coesao territorial, competitividade baseada no
conhecimento e integragdo europeia, garantindo que a Universidade de Leiria e Oeste nasce sélida,
coerente e preparada para amplificar o seu impacto cientifico, econémico e social.

Em alinhamento com o designio de evolucdo institucional para Universidade de Leiria e Oeste, serdo
igualmente concretizados, em 2026, projetos estruturantes de expanséao territorial e formativasguoe
reforgara presenca institucional no territrio e consolidarao areas cientificas estratégicas para o futuro
da nova universidade.

O IPLeiria prosseguird a implementacédo da sua viséo de reforco e diversificacdo da oferta formativa,
consolidando o Desporto como eixo estratégico de desenvolvimento institucional. Para tal, sera
aprofundado o processo de autonomizacdo desta area ciemtifjue ja obteve parecer favoravel dos
orgdos internos em 2025, preparando a criagdo da futura Escola Superior de Desporto. Esta iniciativa
assenta na crescente procura formativa, no impacto cientifico e social deste dominio e no seu contributo
para a coedo territorial e para a sustentabilidade institucional, pelo que, em 2026, sera concluida a
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identificacdo das condicGes necessarias a instalacdo de infraestruturas pedagdgicas e desportivas
adequadas, com vista a apresentagdo de uma proposta formal ao Conselho Geral.

Ainda no ambito da expansao territorial e da diversificacdo da oferta formativa, particularmente na area
da Salde, prevée a conclusdo, em 2026, do estudo de viabilidade para a criagdo de uma subunidade
organica da Escola Superior de Saude no concelfimdes Vedras, que se encontra a ser desenvolvido
pelo grupo de trabalho constituidem 2025para avaliar o modelo organizacional, a sustentabilidade
académica e financeira, a adequacao da oferta formativa e o impacto socioecondmico desta expansao. A
criacdo desta subunidade permitira reforcar a presengca do IPLeiria no Oeste, respondendo as
necessidades da regido, fortalecer a cooperacédo com o Municipio de Torres Vedras, potenciar a inovacao
em Saude e atrair estudantes e talento, contribuindo para aauisi IPLeiria enquanto agente de
desenvolvimento regional e promotor de um ensino superior moderno, inclusivo e orientado para o
futuro.

Para além destes projetos estruturantes, o Objetivo Estratégico 1 integra um conjuntutoes
iniciativas igualmente determinantes para transformar o IPLeiria em universidade e refor¢ar o
posicionamento competitivo da instituicdo enquanto universidade moderna, inovadora e orientada para

0 impacto. Estas iniciativas expressam 0 compromisso em promover umaracule abertura,
colaboragéo e exceléncia, potenciando a capacidade de antecipar desafios e de responder, de forma &gil
e sustentavel, as transformées da sociedade, da ciéncia e do ensino superior.

No ambito deste objetivo, seratesenvolvidas a¢bes em quatro grandes areas de atividadeunicagdo

e envolvimento, cooperacdo e redes institucionais, investigacdo, desenvolvimento e inovacao e oferta
formativa. Estas areas estruturantes traduzesa em iniciativas que visam fortalecer a identidade
institucional, estreitar a ligacdo comlumni e parceiros com atividade emdiferentes areas
nomeadamente social, econdmicae cultural, e projetar a instituicdo no panorama nacional e
internacional.

A instituicdo planeia expandir e diversificar a sua oferta de cursos, adotando ragoedtagdgicos
flexivas e hibrides, com o ensino presencial e a distanci@ara abrangernovospublicos A expanséo
incluira parcerias com universidades nacionais e estrangeiras, cursos de dupla titiwagagdes curtas
com microcredenciais, entre outros,programas de doutorament{por exemplopara 2026 preg-se a
oferta de mais undoutoramenta em Sustentabilidade e Ecossistemas Inteligergesutro na area do
Desportq.

Central a estastratégia € a aposta na qualidade da formagéo, que sera assegurada através da acreditacao
dos cursosnas atividades planeadasa obtencédo de reconhecimento de exceléncia e de garantia da
qualidade No caso d cursos condcentes a grausonjuntoscom parceiros RUHRU, o plano é seguir o
modelo de acreditagdbaseado ndEuropean Approacgtonde a acreditacdo é reconhecida em todos os
paises que participama definicdo e implementagdo do programa do cuisste € um processo pioneiro

e inovador, a decorrer na Europgara cuja definicdo, implementacdo e testeJPLeiriara contribuir
atravésdos graus conjuntos em que esta envolvido na faUN

As atividades previstas incluem o reforgo da comunicacéo e da promocéo dainsiitoaional,através

da defnicdo de unplano de comunicacéo estratégica cenfrlieintegre as dimensdes damunicacéo
internae da omunicagdceexterna lgualmente, encontram.se previstas atividades ao nigelidamizacao

de redes colaborativas e desultados ddnvestigacao conjuntos, bem como a criacéo e acreditacdo de
novos ciclos de estudos e formatos formativos inovad@resbordagens pedagogicas potencialmente
promotoras de maior sucesso académidretendese, deste modo, consolidar uma oferta formativa
diferenciadora, potenciar a investigagdo aplicada e promover uma cultura de cooperagdo e
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internacionalizacdo que contribua pa@nsolidara instituicdo como uma universidadeoderna
preparada para os desafios do futuro

Seraigualmentedesenvolvido um trabalho sistematico de benchmarking com instituicdes congéneres, a
nivel nacional e internacional, incluindo a andlise de rankings relevantes e a identificagdo de boas praticas
organizacionais, académicas e cientificas. Este exercicisugismtar o desenvolvimento de indicadores

de desempenho robustos, que apoiem a tomada de decisdo estratégica e a monitorizacdo da evolugao
institucional. Com base nos dados e evidéncias recolhidos através destas iniciativas, serdaslefinid
implementadas estratégias e acdes concretas orientadas para o refor¢co do posicionamento competitivo
do IPLeiria, contribuindo para a afirmacdo da instituicio como uma universidade contemporanea,
inovadora e orientada para o impacto cientifico, econdore social.

Quadro20. Atividades a desenvolver no &mbito do OE1

Area deatuagdo Atividadesa desenvolver no &mbito do OE Responsavel 00
ﬁ(;a;ltae(r;gsestruturas internas ao modelo organizacional em regime de Presidéncia 003
Apresenta formalmente a proposta de criagdo da subunidade organica da Presidéncia; 0B
Governagdo e ESSLei em Torres Vedras ESSLei
organizagao Conclir o estudo de viabilidade paracaiacdo de uma subunidade organica Grupo de 003
institucional da ESSLei em Torres Vedras Trabalho
Concluir o processo de discussédo interna e com os municipios envolvido:
vista a consolidagdo e apresentagao formal da proposta de criagdo de un Presidéncia 003
Escola Superior de Desporto
Definir e aprovar um plano de comunicacéo estratégica central, que integ GIc o8

dimens@es da comunicagao interna e da comunicagéo externa da institui
Acolher visitasnstitucionais de grupos escolares Escolas o
Articular com o Municipio de Torres Vedras e outros atores relevantes do
territério, com vista a identificagédo de formas de colaboragao para viabiliz

. . ; ~ . a - Presidéncia 003
investimento com a instalagcdo de uma subunidade organica do IPLeiria
naquele concelho
Assegurar a articulacéastitucional com a tutela e outras entidades externi
durante o periodo de instalagéo para alinhamento com o novo estatuto ~ Presidéncia o
universitario
Atribuir prémios anuais de reconheciment@alamnicom percursos Glc 001
profissionais relevantes
Divulgar testemunhos dalumniem meios de comunicacéo locais e redes
L GIC 001
Comunicagao e socars
uni - - P o :
. ¢ Dinamizar a redalumnie divulgar beneficios exclusivos GIC 001
envolvimento - o - - -
Iniciara reflexdo estratégica sobre o modelo de universidade a adotar apc
periodo de instalagio, com o envolvimento dos diferestakeholders A
. . - L _ Presidéncia o
internos e externos: comunidade académica, parceiros institucionais, teci
econdmico e sociedade
Organizar eventos mobilizadores de promogéao de redes estratégicas par GIC 003
instituicao
Organizar e promover seminarios e conferéncias em parceria com entida Escolas 001
externas em temas de relevancia para a afirmagéo da Instituicdo GIC
Organizar semanas tematicas alinhadas com iniciativas e temas de relev Escolas 001
nacional e europeu GIC; DRI 003
T L L GIC;
Promover a institui¢cdo junto de escolas secundérias e profissionais 003
Escolas
Promover a identidade institucional e reforgar os vinculos ahmniatravés
¢ GIC Escolas 001

de campanhas digitais
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Area deatuacdo Atividadesa desenvolver no &mbito do OE Responsavel (o]

Participar em certames e eventos internacionais no ambito dos programe
promovidos pela Agéncia NacioErthsmus-e outros considerados de DRI 0o01
relevancia estratégica

Promover a empregabilidade de diplomados usando a ahai®niatravés da

GIC 001
plataformaJob Teaser
Colaborar em redes nacionais e internacionais no dominio da inovagao cIp 001
pedagogica
Celebramprotocolos com entidades externas com vista desenvolver ativide Presidéncia:
de interesse mutuo na area da educagao superior, investigagdo e Esolas: Ul ' 001
desenvolvimento interegional '
Convidar arguentes externos de reconhecido mérito as publicas e
s g Ranavas p Escolas 002
seminarios
Criar e liderar uma rede europeia de investigacéo PresidénciatJl 001
Desenvolver e gerir projetos colaborativos com redes e parceiros nacionz
. L Escolas; Ul 001
B internacionais
Cooperagdo Manter aparticipagdo ativa em redes e associacdes estratégicas para o e
redes p p ¢ ~ ¢ 9 P EscolagUlI 001
N e para a investigagao
institucionais o P : ; :
Participar em redes de cooperacgéo internacional em areas de interesse
P Escolas; DRI 001
especifico de cada escola
Participar em consércios internacionais, submetendo candidaturas a proj
.p ) proy Ul; Escolas 001
com financiamento europeu
Promover a visibilidade institucional GIC oa
Promover a mobilidade internacional de estudantes e docentes Escolas; DRI 001
Reforcar a participacdo em redeslaborativas nacionais e internacionais,
,Q P . pag . . ; Escolas; Ul 001
através de candidaturas e desenvolvimento de projetos em parceria
Reforcar o intercambio e mobilidade de estudantes e docentes em redes
¢ . . L o . . DRI; Escolas 001
colaborativas internacionais, envolvendo instituicdes académicas congén
Criar ciclos de estudos de doutoramento em associagdo com IES nacion:i
. L Escolas 001
internacionais
L . 001
Criar ciclos de estudos em parceria na rede f8UN Escolas 002
Desenvolver e submetg@ropostas de programaShort Advanced Programm
.qﬂr P prog 9 EscolasCIP 002
(SAP) 8lended Intensive Programm@iP)
Formacéao DesenvolveMassive Open Online CourgbBDOC) no ambito do Projeto cIP 001
Erasmus+ RUNEU
Envolver as Unidades de Investigagdoaosos de doutoramento EscolastJl 003
Estabelecedouble degrees joint degreesom IES estrangeiras Escolas 002
Organizarflexibilizare dinamizar os cursos existentes Escolas 002
Re\er a oferta formativa, com vista a sua adequaga@siatuto universitario, 003
. . Escolas; DPQ
nomeadamente quato aos requisitos legais
Recursos Rever cenquadramento das carreiras docentes, tendo em vista a sua Escolas; 003
Humanos adequacéo progressiva ao contexto universitario DPQ; DSGP

OE2 Promover a exceléncia no ensino

Na estratégia do IPLeiria, alguns dos fatores distintivos sdo a quatelaatehecida, a relevancia social e

a amplitude da formacédo oferecida, alinhada com as diretrizes europeias para o ensino superior. O
objetivo é preparar os estudantes para as profissdes atuais e futuras, ajustende forma agil as
mudancas na sociedadeno mercado de trabalho global.
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A promocéo da exceléncia no ensino envolve a formacéo para as competéncias do futuro, com praticas
gue asseguram igualdade de acesso ao ensino e a formacao, sucesso académico e inclusédo de publicos
diversos. Paralelamente, considesa essencial criar andrites de aprendizagem flexiveis e inovadores,
sustentados pela inovacao pedagdgica e por metodologias centradas nos estudantes.

O Objetivo Estratégico 2 concretiga através dos seguintes Objetivos Operacionais, que orientam a sua
execucao:

4. Promover formacfes para as competéncias do futuro (multidisciplinares, competéncias
transversais, modulargs

5. Criar contextos de aprendizagem inovadores, centrados nos estudantes;

6. Estabelecer experiéncias e/ou contextos de internacionalizagdo em toda a oferta formativa.

Quadro21. Indicadores de monitoriza¢éo para o0 OE2

Meta Meta Valor
Indicadores de monitorizacéo (KPI) Unidade 2030 2026 2024
PE2030  PA2026 RA2024
4.1. N.° de ciclos de estudo em que pelo menos 10% do: % (de cursos com pelo
. . quep b dor % m P 100%  20% 11%
ECTS séo de escolha livre pelo estudante menos esta flexibilidade)
4.2. N.° de cursos (pégraduacéo, mestrado e
doutoramento) organizados por estruturas modulares de N.° (acumulado até anoN) 35 15 12
curta duracéo
4.3. N.° de cursos em associacgdo entre escolas do IPLei N.° (acumulado até anoN) 10 3 2
4.4. Taxa de empregabilidade % (fonte IEFP) 96% 97% 96,4%
5.1. N.° de espacos indutores de inovagdo na aprendiza¢ N.° (existentes no ano N) 100 31 18
. ~ L N.° (média anual de 2021
5.2. N.° de agdes de formagao em inovagao pedagdgica ( 75 70 140
ao ano N)
5.3. % de crescimento anual de unidades curriculares en . .
U . ) % (crescimento médio anu
que séo utilizadas estratégias inovadoras de ensino / 10% 10% 5%
. de 2021 ao ano N)
aprendizagem
5.4. Taxa de abandono % (verificada no ano N) <9%  10,5% 10,9%
6.1.N.° de estudantes em mobilidade internacional -
. N.© (verificado no ano N) 1.500 600 446
(outgoing
6.2. N.° de estudantes em mobilidade internacional -
; . N.° (verificado no ano N) 1.500 700 424
(incoming
6.3. N.° dencomingstaff (professores, investigadores e -
o ng (p inveshg N.° (verificado no ano N) 500 250 181
técnicos)
6.4. N.° de cursos (pégraduacdes, licenciaturas, mestrad:
doutoramentos) com unidades curriculares oferecidas er N.° (verificado no ano N) 80 20 18
lingua inglesa
6.5. N.° de cursos que envolvem parcerias com IES -
q P N.© (verificado no ano N) 80 57 12

estrangeiras
* A variagaalestesvalores resulta da implementagao do projed&ill4futureg Innovative practicesm 2023

O Objetivo Estratégico  Promover a exceléncia no ensiqeisa consolidar uma cultura de qualidade,
inovacao e inclusdo nos processos de ensino e aprendizagem, reforcando o papel do IPLeiria como
referéncia no ensino superior. Este objetivo reflete o0 compromisso em oferecer experiéncias formativas
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centradas no estudante, apoiadas em praticas pedagdgicas inovadoras e num ambiente académico
dindmico e colaborativo, como exemplificado pelo Projeto EPIC, que oferece espacos indutores de
inovacao pedagogica para aprender, criar e evoluir num ecossistewvador.

A inovacado pedagogica constitui um elemento central para a transformagéo do ensino superior e 0s
espacos de aprendizagem desempenham papel fundamental nesse processo. A modernizacdo destes
ambientes nédo se restringe a infraestrutura, mas responde a neleeksside criar experiéncias educativas

mais dindmicas, colaborativas e tecnologicamente avancadas.

As iniciativas previstas para 2026 abrangem areas como comunicagao e envolvimento, cooperagéo e redes
institucionais, desenvolvimento e capacitacdo profissional, infraestruturas e recursos, inovacéo
pedagogica, internacionalizacéo, oferta formativa, pgticdo e inclusdo e recursos humanos. Estas
iniciativas contribuirdo simultaneamente para o desenvolvimento institucional e da comunidade
académica, fortalecendo a envolvente regional e tendo impacto a nivel nacional e internacional. As
atividades planeadavisam modernizar espacos e recursos, promover metodologias de ensino inovadoras

e inclusivas, reforcar a formagcdo pedagdgica e estimular a mobilidade e internacionalizacdo da
comunidade académica.

Por outro lado, o IPLeiria participa mojeto piloto UAARESuperiar Unidade de Apoio ao Alto
Rendimento no Ensino Superipgue engloba seis instituicdes de ensino superiisa uma articulacao
entre as instituicdes de ensino superior e os diferentes intervenientes nos sistiapertivos, como
diretores, treinadores, interlocutores desportivos, médicos e psicélogosom o propésito de
desenvolver mecanismos de apoio de promoc¢éo da carreira dupla, permitindo aos estuatetias a

conciliagcao entre o sucesso desportivo e 0 sucesso académico.

Encontrandese no segundo ano de aplicacéo, preeéque, em 2026, sejam definidos os procedimentos
internos conducentes a sua implementagdo no IPLeiria, onde se incluem a revisdo do Estatuto de
EstudanteAtleta de Alto Rendimento e a definicdo de mecamismpedagdgicos de apoio e conciliacdo da
carreira dual.

Estas acdes consolidarao a qualidade do ensino, valorizarao a experiéncia académica e afirmaréo o IPLeiria
como uma universidade inovadora, inclusiva e orientada para o sucesso académico dos seus estudantes.

Quadro22. Atividades a desenvolver no ambito do OE2

Area de Atuacdo  Atividades a desenvolver no ambito do OE Responsavel (e]e)
Desenvolver iniciativas de acolhimentineegracéo para estudantes
. S gragaop EscolasDRI 006
internacionais
) L s 004
Organizar encontros cientificos, congressos, aulas abertas, seminarios,
N . EscolastJI; DRI 005
workshopsgconferéncias, ciclos de debates e/ou mesas redondas 006
) . L . . 004
Organizar eventopedagdgicos e cientificos para partilha de boas pratice EscolasCIP 005
Comunicagéo e
. . - - - 004
envolvimento Organizar visitas de estudo e atividades académicas em contexto exter Escolas 005
. . . . GDSGPC;
Promover atividades culturais e desportivas conjuntas entre escolas % 004
SASEscolas
L . 005
Promover iniciativas com/entralumni GICEscola 006
Realizar eventos para promocao da literacia digital e modernizacao
parap ¢ 9 ¢ Escolas 004

tecnolégica em contexto regional e nacional
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Area de Atuacdo  Atividades a desenvolver no &mbito do OE Responsavel (o]
Dinamizar formagao complementar em linguas estrangeiras para estudi
¢ P g geasp EscolasDSGP 004
e colaboradores
Promover acGes de formagédo em inovagdo pedagdgica CIP 005
Desenvolvimento ¢ ~ A . EscolasCAE;
S Promover formag&o em competéncias transversais 005
capacitacéo CIPDSGP
profissional Promover formagéo pedagogica para docentes EscolasCIP 005
Realizar sessdes tematicas sobre saide mental CAEGDS 005
i L . . EscolasCIP;
Sensibilizar docentes para metodologias inclusivas no ensino 005
P 9 GDSCAE
Reabilitar infraestruturas académicas DSGCI 005
Infraestruturas e Requalificar, reorganizar e adaptar espagos para melhoria das condig6¢
recursos 4 L 9 P pagos p ¢ DSGCEscolas 005
pedagogicas
Criar espagos indutores de inovagao pedagogica EscolasCIP 005
Implementar ferramentas digitais de apoio a gestéo académica DSDigscolas 005
Inovagao Implementar praticas pedagogicas inovadoras e experimentais que
(;’ . P P . pecageg P q AP, Escolas 005
pedagodgica promovam a aprendizagem
Reestruturar planos de estudos com incluséordes de 10% dECTS de
. Escolas 004
escolha livre
Captar estudantes internacionais através de agentes de recrutamento  EscolasDRI 006
Celebrar parcerias estratégicas comstituices de ensino superior
. . P . g ¢ P EscolasDRI 006
internacionais
Criar mecanismos de incentivo para a captagdo de estudantes internaci Presidéncia; 006
de mérito EscolasDRI
Dinamizar a figura dBuddypara apoio a integracéo de estudantes
) ara figur ypata ap grag CAE; DRI; GDS 006
internacionais/ migrantes/ refugiados
Internacionalizagé« Participar em feiras e eventos nacionais e internacionais para promogai
gau rariap para promocat. e pRI; Escolas 006
institucional
Promover a mobilidade internacional dstudantes e colaboradores
) . ) EscolastJl; DRI 006
(incominge outgoing
Promover programas de embaixadores internacionais para refor¢o da
. . p g . . P ¢ EscolasDRiGIC 006
identidade institucional e envolvimento dos estudantes
Reforgar a visibilidade institucional em plataformas digitais internaciona GICDRI 006
Submeter candidaturas a programas de mobilidade internacional DRI 006
Criar cursos modulares de curta duragédo Escolas; CiPPQ 004
) . Escolas; DPQ
Desenvolver e gerir oferta formativa 004
g DSGA
Estabelecer parcerias e protocolos de formagao com entidades nacione 004
. . .p P ¢ © EscolasiIC DRI
internacionais 006
Oferta formativa ~ Promover ac¢des de formagé&o continaereditadas Escolas 002
Preparar e disponibilizar curspeeparatérios para as provas M23 Escolas; CIP 004
Promover microcredenciais e formacdes em areas emergentes Escolas; CIP 004
Promover formacéo alinhada com as necessidades do tecido empresar EscolasOPSA 004
Submeter processos devaliagéo e renovacgdo de acreditacéo de ciclos d
P ¢ ¢ ¢ Escolas; DPQ 004
estudo
Agilizar a participagdo dos estudantes em atividades e projetos ao abric
g participac proJ ¢ saspo 004
programaFAS®
Apoiar a implementacdo de projetos de ligagdo a comunidade e integra
P . P ¢ Pro) gac 9 Escolas 005
profissional
S . . ~ L 004
Participacéo e Apoiar a incluséo e participacéo destudantes EscolasCAESAS 005
incluséo
Definigdo dos procedimentos internos conducentes a implementagéo d
rojeto UAARESuperior no IPLeiria, incluindo a revisdo do Estatuto de
pro) P . - . SAS, Escolas 005
EstudanteAtleta de Alto Rendimento e a definicdo de mecanismos
pedagogicos de apoio e conciliagéo da carreira dual
Contratar monitores para apoio a atividades académicas e institucionais Escolas 005
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Area de Atuagdo  Atividades a desenvolver no ambito do OE Responsavel (o]
Dinamizar programas de voluntariado GDS; Escolas 004
Promover agdes de apoio a realizagio de estagiosculares e
. ¢ P ¢ a Escolas 004
extracurriculares
Promover cursos de lingua e cultura portuguesa Escolas 006

OE3 Criar investigagdo e inovagdo com impacto

O IPLeiria tem vindo a consoliegg como uma instituicdo com forte orientac@o pardngestigacéo,
Desenvolvimento e Inovacgdo (I&D+i). Inserido num ecossistema de I1&D+i, o IPLeiria beneficia o contexto
econdmico e social da regido e promove uma abordagem global, com o objetivo de gerar conhecimento
com impacto sustentavel.

Enquanto instituicdo de ensino superior comprometida com a criacdo de conhecimento e inovacao, o
IPLeiria desenvolve investigacéo de qualidade, relevante para a sociedade e capaz de responder a desafios
emergentes. O reforgo da atividade de investigagdaostitui, simultaneamente, um alicerce e um
requisito fundamental para a transformacao da instituicdo em Universidade. A transferéncia e valorizagédo
do conhecimento, no contexto da criacdo de inovagcdo com impacto, constituem igualmente dominios de
atuacéo stratégicos, orientados para responder a problemas e desafios apresentados por entidades
externas de setores industriais, sociais ou culturais, publicas ou privadas.

Com vista gromocgdo deciéncia, da tecnologia, das artes e da culfar#PLeiria integrastas areas nos
processos de ensino e aprendizagem de forma transversal, em todas a&scolas. Para reforcar a sua
atividade de investigacéo, a instituicdo tem investido na contratacdo de doutorados, com o objetivo de
consolidar uma equipa estavel e qualificada de recursos humanos, capaz de responder as exigéncias de
uma instituicdo compronté&da em atrair financiamento para investigacéo. Este esforco inclui tangbém
criacdo de parcerias com outras instituicbes, empresas e organiza¢des, assim como a promoc¢ao da
disseminacéo, transferéncia e valorizagdo do conhecimento produzido.

No ambito do Objetivo Estratégico 3, foram definidos os seguintes Objetivos Operacionais, que
materializam a sua execucao pratica:

7. Atrair e reter investigadores nacionais e internacionais;

8. Aumentar a relevancia e o impacto do conhecimento produzido, associado a novos ou
melhorados produtos, processos e servi¢os;

9. Alargar as redes de parceiros nacionais e internacionais

Quadro23. Indicadores de monitorizacdo para o OE3

Meta Meta Valor
Indicadores de monitorizagéo (KPI) Unidade 2030 2026 2024
PE2030  PA2026 RA2024
7.1. N.° de investigadores doutorados com contratc
. . g L N.° acumulado entre 2021 eano N 120 47 30
de investigador (nacionais)
7.2. N.° de investigadores doutorados com contratc
9 N.°© acumulado entre 2021 e ano N 30 2 2

de investigdor (internacionais)

46



PA26| Atividades Planeadas 26 IPLeiria

Meta  Meta Valor
Indicadores de monitorizacéo (KPI) Unidade 2030 2026 2024
PE2030  PA2026 RA2024
7.3. N.° de ETI dedicados a i ti a i Z
© . © |.ca 0S & nves |g§(;ao € Inovage N.© verificado no ano N 250 380 285
(professores, investigadores e bolseiros)
7.4. N.° de docentes membros integrados em
Unidades de Investigacéo avaliadas positivamente N.° verificado no ano N 500 320 286
pela FCT
7.5. N.° de membros integrados em unidades de o
. L. » g ~ . N.° verificado no ano N 100 40 27
investigacéo do IPLeiria que sdo externos ao IPLei
8.1. N.° de registos de Pl transferidos para a econc N.° acumulado entre 2021 eanoN 10 6 8
P : :
8.2. N.° de PSER com valor de receita superior a N.© acumulado entre 2021 e ano N 300 170 85
pdnnne
8.3. N.° de relatérios técnicos publicados -
P N.° anual; verificado no ano N 200 125 32

disponibilizados as empresas e outras instituigoes
8.4. N.° de artigos publicados em revistas indexad: N.° anual; verificado no ano N 400 500 432
8.5. N.° de publicacdes de acesso aberto

disponibilizadas no repositorio institucional

N.° registos disponiveis noano N 20.000 15.000 8.321

8.6. N.° de producdes artisticas e criativas N.° acumulado entre 2021 eano N 200 300 264
8.7. N.° de empresaspinoffe start-up criadas N.° acumulado entre 2021 eano N 60 30 4
9.1. N.° de projetos (I&D, Inovacdo) em parceria cc -
. P .J . ( ¢d0) P N.° anual, verificado no ano N 75 45 24
entidades nacionais
2. N.° j 1&D, 1 a i
9 de projetos (1&D, Inovagéo) em parceria cc N. anual, verificado no ano N 25 18 6

entidades internacionais

O Objetivo Estratégico & Criar investigacdo e inovagdo com impactwisa reforcar a capacidade
cientifica e tecnolégica da instituicdo, promovendo uma cultura de investigacéo orientada para a criacéo
de valor e para a transferéncia de conhecimento a sociedade. Este oljatilte 0 compromisso em
fomentar uma investigagcéo relevante, colaborativa e reconhecida, capaz de responder aos desafios
econdmicos, sociais e ambientais contemporaneos.

As atividades previstas para 2026 incidirdo nas areas da investigacao, desenvolvimento e inovagéo,
recursos humanos, comunicacdo e envolvimento, cooperacdo e redes institucionais, cultura,
infraestruturas e equipamentos. As acdes a implementar irdo promavdinamizacdo e producéo
cientifica e técnica, o reforco das ligagBes entre academia, industria e comunidade, bem como a
valorizag&o dos resultados de investigacéo e da propriedade intelectual.

Prevése, ainda, o desenvolvimento de projetos colaborativos, a promocdo da ciéncia aberta e a
participagdo em redes e candidaturas nacionais e internacionais de 1&D. Estas iniciativas contribuiréo para
consolidar a investigacdo aplicada, estimular a igéeae afirmar a instituicho como um polo de
conhecimento e desenvolvimento com impacto real na sociedade.

O IPLeiria ira prestar servicos especializados a comunidade (PSER) de natureza diversa, a entidades
externas, desde formacaespecializada, consultoria, peritagem e avaliagdo técnica e cientifica,
desenvolvimento de prototipos, estudos, pareceres, etc. Esta é uma area de atuacéo onde a Instituicao
pretende melhorar na captacdo de financiamento e que, em boa parte, constituiexteasdo do

trabalho de investigacdo que é desenvolvido nas Ul e escolas.

Pretendese também promover o empreendedorismo, desenvolvendo iniciativas desta natureza,
captando patrocinios e outros apoios, nomeadamente no &mbito dos programas Poliempreende, projetos
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INOV &, Knowledge Cirglbem como iniciativas internacionais, em especial as desenvolvidas no ambito
da RUNEU. Também a promocéo da empregabilidade dos estudantes e diplomatiagés da
divulgacdo das ofertas de emprego de entidades externas na Bolsa de Emprego, se insere nas acfes de

melhoriadaligagdo entre mercado de trabalho e diplomados

Quadro24. Atividades a desenvolver no ambito do OE3

Area de Atuacdo Atividades a desenvolver no ambito do OE Responsavel 00
DSAIDEscolas;  OO7
Criar e atribuir prémios dprodutividade cientifica P
ul 008
Dinamizar sessoes de interagédo entre academia e industria CPVCEscolasul 009
. . o . o e CPVCDSAI
Dinamizar sessoes regulares de divulgagao cientifica CPSAID 008
EscolasyJl
Organizar e participar eepnferéncias, congressos e eventos cientificos Ul; Escolas 008
Comunicagéo e d P P » cong DSAID 009
envolvimento . L . . 008
Organizar eventos de valorizacéo e transferéncia de tecnologia CPVC;dtolas 009
. e . . Presidéncia,;
Organizar visitas institucionais e partilha de boas praticas 007
EscolagUlI
Participar em conferéncias internacionais de relevo para a comunidade
S .p . ~ A P Ul, Escolas 008
cientifica ou para a divulgagéao de ciéncia
Reforgar a ligacéo das escolas com centros tecnoldgicos e de investiga¢ EscolasCPVC 009
Atualizar e celebrar protocolos e parcerias institucionais e com empresa: Presidéncia; 008
P P PreS& Eqcolas 009
. ~ . R . 008
Desenvolver projetos de prestagao de servigos externos e a comunidade EscolasUt CPVC
Cooperagéo e 009
Dinamizar o uso diafraestruturas e equipamentos cientificos por entidade
redes auip P EscolasUl 009
institucionais externas
Identificar e mapear iniciativas empreendedorasatlemni GIC Escolas 009
Prestar servicos especializados em areas cientificas Escolas; YICPVC 008
Realizacursos curtos de formac&o especializada com parceiros externos Escolas 008
Apoiar a produtividade cientifica e a internacionalizacdo da atividade de Ul;Escolas 008
1&D+i DSAID
Apoiarfinanceiramente a publicacéo e participacéo cientifica internacion: Ul;Escolas 008
Apoiar processos de valorizagdo da propriedade intelectual CPVCDSAID oo7
P P ¢ prop Escolas; Ul 008
Desenvolver linhas de investigagdo alinhadas com areas emergentes Ul; Escolas o
Desenvolver projetos de cocriagdo e promogéao do empreendedorismo  EscolasCPVC 008
Desenvolver e apoiar atividades de investigagdo e intervencgao social EscolasUt oor
P gac ¢ DSAID 008
Elaborar relatérios técnicos com resultadospilejetos de &D. Ul; Escolas 008
Investigacao, Identificar resultados de 1&D+i com potencial de protegéo e valorizagdo DSAID; CPVC 008
desenvolvimento Monitorizar a produgdo cientifica interna e gerar indicadores de
>SENVO™ rizar a produe 9 DSAIDDPQUI 008
e inovagéo produtividade
. ~ o 008
Orientar a producéo de trabalhos cientificos EscolastJl 009
Potenciar o recurso a bolsas de investigacéo e projetos, enquanto fator
i . gac prol 4 ' Ul; Escolas 007
de competitividade cientifica
Ul; Escolas;
P - . - ; ;
romover atividades de investigagéo DSAID 008
Promover publica¢Bes de artigos cientificos em revistas indexadas Ul; Escolas 008
Promover cumprimento da politica de produtividacientifica Ul; Escolas 007
Promover, gerir e capacitar para a ciéncia aberta DSAID; DSDB 008
Promover publicac@es cientificas em acesso aberto Ul; EscolasbSDB 008

48



PA26| Atividades Planeadas 26 IPLeiria

Area de Atuacéio Atividades a desenvolver no ambito do OE Responsavel (e]e]

Publicar contetidos cientificos no contexto de comunicagao de ciéncia  Ul, EscolasGIC 008

Reunir com Ul para alinhamento de estratégias operacionais DSAIDCPVC 007
Submeter candidaturas a projetos nacionais e internacionais de 1&D, Escolas; Ul 007
capacitacdo em 1&D+i, e extensdo académica DSAIDCPVC 009
RECUrSoS Integrar membros internos e externos em unidades de investigagao Ul; Escolas 007
HuUManos Reforgar recursos humanos dedicados a investigagdo e inovagao, bem ¢ DSAID; Escolas; 007
ao apoio técnico especializado ul

OE4 Valorizar apessoas

Valorizar as pessoas é essencial para construir um ambiente de trabalho saudavel, produtivo e motivador.
Nos ultimos anos, o IPLeiria tem procurado reconhecer e apoiar todos os que fazem parte da instituigao,
valorizando as suas diferengas, interessesac@lades e competéncias, bem como a sua inteligéncia
profissional, social e emocional. Este compromisso contribui para a constru¢cdo de uma comunidade
dindmica, participativa e envolvida, fortalecendo os objetivos institucionais.

Valorizar as pessoas no IPLeiria implica acomp#athdas diferentes fases das suas vidas, reconhecendo
necessidades individuais e promovendo um ambiente onde todos possam deserslgesentise
realizados. Este principio tradse na promocdo de optunidades de progressdo nas carreiras,
assegurando que as pessoas certas ocupam o0s lugares mais adequados, de forma a otimizar a
produtividade institucional e a responder as aspiracdes individuais. Paralelamente, visa garantir uma
conciliacdo equilibrada rere formacdo académica e profissional, interesses pessoais e funcdes
desempenhadas.

A gestdo de pessoas numa instituicdo publica enfrenta desafios decorrentes de constrangimentos legais
e alteracBes frequentes na legislagéo, exigindo mecanismos que promovam valorizagdo, reconhecimento,
saude, berrestar e equilibrio entre vida profissiomapessoal, estimulando o desenvolvimento pessoal e
profissional.

O IPLeiria adotaneste campogcinco eixos estratégicofReconhecimento (R): celebrar conquistas e
fornecer feedbackpositivo, Desenvolvimento (D): incentivar capacitacdo e apoiar planos de carreira
Comunicacao (C): manter didlogo aberto e decisfes transpareBéssestar (Be): promover saude no
trabalho e equilibrio entre vida pessoal e profissiotatiusdo e Equidade (I/E): fomentar diversidade,
combater discriminacgdo e valorizar todas as fun¢des com justica e respeito, incentivando o envolvimento
de todos.

O Obijetivo Estratégico 4 concretigg assimatravés dos seguinte®bjetivosOperacionais:

10. Atrair e reter as melhores pessoas e proporcionar oportunidades de desenvolvimento
profissionaj
11. Promover a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal dos colaboradores.
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Quadro25. Indicadores de monitorizagéo para o OE4

Meta  Meta Valor
Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2030 2026 2024
PE2030  PA2026 RA2024
S — -
10.1. N.° de mobilidadesutgoingstaff (professores, N.© (anual, verificado no ano N 200 240 226

investigadores e técnicos)

10.2. Récio de professores de carreira (adjuntos,
professores coordenadores e professores % (verificado no ano N) 75% 67% 62,6%
coordenadores principais) sobre o total de ETI

10.3. Racio de professores coordenadores e

coordenadores principais sobre o total de professo % (verificado no ano N) 50% 31,1% 20,48%
de carreira
10.4. Racio de técnicos e administrativos face ao -
, N.© (verificado no ano N) 1/30 1/33 1/34
numero de estudantes
10.5. Raciode d tes (ETI) f ! d
acio de docentes (ETI) face ao numero de N.° (verificado no ano N) 1/16 1/16 1/17

estudantes

10.6. N.° de professores, investigadores e técnicos
que participam em ac¢6es de formagédo

11.1. Indicador de Felicidade organizacionzipi/
institucional *

n.d.¢ semdados de mensuragdo no plano estratégico

(*) Foi ainda aplicado a todos os colaboradores a COPSM@rdao Média.

N.° (verificado no ano N) 1.000 1.100 #2.500

NA nd. 3-Feliz 3-Feliz

O Objetivo Estratégico 4 Valorizar as pessoag centrase no reforco da coeséo interna e no
reconhecimento das pessoas como o principal ativo do IPLeiria. Reflete 0 compromisso em promover um
ambiente de trabalho motivador, colaborativo e saudavel, que favoreca o desenvolvimento pessoal e
profissional, valorize 0 mérito e assegure o equilibritveen vida profissional, pessoal e familiar.

As atividades previstas em 2026 incidirdo sobre areas como Comunicag¢do e Envolvimento, Gestédo e
Qualidade, Internacionaliza¢édo, Recursos Humanos e Saude-E®amSerdo implementadas a¢des que
visam fortalecer o sentimento de pertenca, reconhecer o dbato de cada colaborador e consolidar

uma cultura institucional baseada na confianca, na partilha e na valorizagcdo continua.

Entre as iniciativas destacase a promocéo de formagéo continua, a melhoria de processos internos e
das condic¢Bes de trabalho, o incentivo a mobilidade internacional e o desenvolvimento de programas de
bemestar e motivacdo. Estas acdes contribuirdo pegforgar uma comunidade académica mais
qualificada, participativa e alinhada com os valores e a misséo da institui¢ao.

Quadro26. Atividades a desenvolver no ambito do OE4

Areade Atuacdo  Atividades a desenvolver no ambito do OE Responsavel (e]e]
L Dinamizar sessdenotivacionais e de partilha de experiéncias SASCAE; GDS 0011
Comunicagéao e
nvolviment ; Gttt i NA . Escolas;
envolvimento Organizar eventos institucionais comemorativos A 0010
Presidéncia
. . Melhorar gestdo de tempo nos servigos DirigentesDSGP 0011
Gestao e qualidad: - s :
Realizar obras de melhoria niafraestruturas de apoio DSGCI 0011
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Areade Atuacdo  Atividades a desenvolver no ambito do OE Responsavel (o]
Rever, mapear e otimizar processos internos de trabalho DirigentesDPQ 0010
. .. Promover a mobilidadeo(itgoing de colaboradores (professores,
Internacionalizacgar . . . g . g) . ® DRj UO 0010
investigadores, técnicosagministrativos)
. . . . Presidénciat)O
Abrir concursos para docentesinvestigadoresle carreira DSGP 0010
PresidénciaU
Recursos Humana Abrir concursos para técnicos e administrativos Drse(szlpenua Q 0010
Promover formacéo continua dmlaboradores (professores, investigadorr DSGP. DSDB; 0010
técnicos e administrativos) Escolas
- . DSGPGDS; SAS
Promoveriniciativas ludicasdesportiva® sociais internas PG 0011
Escolas
DSGP; GDEO;
Salde e berestar Promover equilibrio entre vidarofissional, pessoal e familiar SAS D 0011
. DSGPUO;SAS;
P des de bewst d I t | 0010
romover agles de bewmstar e desenvolvimento pessoal GDS: CAE

OES5| Melhorar e transformar os espacos fisicos e virtuais

As instalacdes e infraestruturas do Instituto Politécnico de Leiriaaéampanhadoa evolucdo e o

crescimento da instituicdo ao longo do seu percummsé imperativomelhorar e transformar

0S espacos

para acompanhar e acomodar o desenvolvimento e proporcionar as necessarias condi¢cdes para que
instituicdocontinue a cresceiDeve, no entantogarantirse um desenvolvimentcsustentavel, alinhado
com a transicdo verde e também digjtgueabrarjatodos os espacos onde o IPLeiria desenvolve a sua

atividade e que, atualmente, vdo muito além das instala¢des fisicas.

No ambito do Objetivo Estratégién foram definidoos seguintesbjetivos operacionais:

12. Transformar e requalificar aampi tornandoos CampiSustentaveis, melhorando as condi¢des

de trabalho, os espacos colaborativos e o bestar da comunidade

13. Fomentar a transformacéo digital, harmonizando os espacos fisicos e virtuais em termos de

infraestruturas, equipamentos, sistemas e processos.

Quadro27. Indicadores de monitorizagéo para o OE5

Meta Meta Valor
Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2030 2026 2024
PE2030 PA2026 RA2024
12.1. Plano de sustentabilidade nzsmpi % (taxa de execugdo do Plano 100% 60% 20%
no ano N)
12.2. N.° de intervencdes estruturantes destinadas
requalificacéo dos espacos e melhoria das condi¢é N.° (acumulado, até ao anoN) 50 50 13
de trabalho
12.3. N.° de espagos criados promotores de
convivialidade, encontro e de besestar da N.° (acumulado, até ao anoN) 30 25 5

comunidade, incluindo espagos verdes
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Meta Meta Valor
Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2030 2026 2024
PE2030 PA2026 RA2024
13.1.N.°d tos de trabalh tos virtuais
, e.pos 0s de frabalho com postos viriual N.° (verificado no ano N) 700 750 700
e/ou portateis
13.2. N.° de laboratérios com equipamentos -
. auip N.° (verificado no ano N) 60 75 55
atualizados
13.3. N.° de cursos de curta duragdo promotores d
literacia digital, abertos & comunidade interna e N.° (acumulado até ao ano N) 20 50 40
externa
. % (taxa d &o do PI
13.4. Plano para a transformacéo digital 6 (1axa de execucdo do Plano 100% 50% 20%

no ano N)

O Objetivo Estratégico & Melhorar e transformar os espacos fisicos e virtgaidsa promover uma
transformacgéo sustentada das infraestruturas e dos ambientes digitais, de modo a garantir condi¢cbes de
ensino, investigacdo e trabalho mais modernas, acessiveis e sustentaveis. Este objetivo traduz o
compromisso da instituicdo em criasgacos que estimulem a colaboracgéo, a inovacgéo e odstar da
comunidade académica, potenciando simultaneamente a eficiéncia e a sustentabilidade ambiental.

Para 2026, o IPLeiria prevé um conjunto de iniciativas abrangentes em sustentabilidade, infraestruturas,
qualidade e capacitacdo, com foco na requalificacdo e modernizacdo de edificios e equipamentos,
melhoria tecnolégica e de conectividade, e adogdo deigms energéticas e ambientais sustentaveis.
Estas acdes incluem manutencédo de equipamentos, obras de reabilitacdo, reforco da acessibilidade e
intervencdes nos edificios, como pinturas, recuperac@o de fachadas, reparacéo de juntas, infiltracdes,
ilumina@o, portas e janelas.

Além disso, sera dada prioridade a modernizagdo dos sistemas de seguranca, com destaque para a
conclusdo do novo Sistema Automético de Deteg¢éo de Incéndio (SADI) na ESAD.CR, assegurando maior
protecdo, conformidade normativa e prevencéo de riscos. O ctmjdastas medidas visa reforcar a
capacitacao dos utilizadores, otimizar processos de gestao, promover a utilizacéo eficiente dos espacos e
recursos e construir um campus funcional, inclusivo e digitalmente integrado, capaz de atender as
exigéncias de umaniversidade moderna e orientada para o futuro.

A eficiéncia energética € uma prioridade em 2026, com atividades de avaliacdo e intervencéo
programadas para diversos edificios, incluindo o Edificio Dikliateca José Saramago (Campus 2), o
edificio pedagdégico do Campus 4 e o edificio principal do Campus 5, no d&mbito do programa de Eficiéncia
Energética em Edificios da Administracdo Publica Central. Esta também prevista a instalacdo de painéis
solares féovoltaicos no edificio pedagégico 1 da ESAD.CR. Estas medidas reduzem o consumo energético,
aumentam o conforto térmico e funcional e melhoram a qualidade dos espac¢os, promovendo a
sustentabilidade ambiental e um futuro mais eficiente.

No ambito do projeto Skills4Future, sera concluida a intervencéo do edificio C do Campus 2, ampliando a
area destinada a investigacdo e reorganizando os espacos existentes para maior funcionalidade e
eficiéncia. As melhorias permitirdo desenvolver projeted&D com condi¢Bes otimizadas, reforcando a

gualidade cientifica e a capacidade da instituicdo de responder as exigéncias de inovagédo e transferéncia

de conhecimento.
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Mantémseo compromissale assegurar infraestruturas de exceléncia para a comunidade académica da
ESEC&través daonstrugdo do novo edificio d&colg cuja empreitada sera lancada logo que estejam
reunidas as condicGes técnifinanceiras necessariasprevisivelmente durante o ano 2026
representando um investimento estratégico para modernizar e racionalizar infraestruturas. O projeto visa
melhorar a qualidade dos espacos de ensino e investigacdo, integrar solucdes arquiteténicas e
tecnoldgicas sustentéis, criar ambientes pedagdégicos flexiveis e reforcar a capacidade da instituicao de
responder as necessidades académicas e cientificas, elevando os padrdes de qualidade e inovacédo da
oferta formativa da ESECS.

Com financiamento do Plano Nacional para o Alojamento no Ensino Superior (PNAES), o IPLeiria prevé
diversas intervengdes nas residéncias de estudantes: em Caldas da Rainha, conclusdo da renovagéo da
residéncia Mestre Antonio Duarte e construcdo de uma n@ma Leiria, conclusdo da renovacdo de
guatro residéncias, construcdo de uma nova e reconversao do Edificio de Santo Estévdo; em Peniche,
renovacao da residéncia existente e construcao de duas novas; e em Pombal, construcdo de uma nova
residéncia. Estas tervencdes quase duplicardo a oferta de camas, respondendo a crescente procura e
criando melhores condi¢Bes de alojamento. Simultaneamente, as renovacdes melhorardo o conforto e a
eficiéncia energética, através da modernizacdo construtiva e adocao déeslalfnhadas com normas
europeias de sustentabilidade, garantindo ambientes modernos, funcionais e uma gestédo otimizada dos
recursos energeéticos.

No ambito dos projetos Skills4Future e Skills4Digital, serd continuada a renovacdo de equipamentos
laboratoriais, informaticos e mobilidrio em todas as escolas, garantindo espacos adaptados a
metodologias préaticas, experimentais, digitais e colaborati¥asnodernizacédo integrara tecnologias
emergentes, como sistemas de simulagdo virtual, realidade aumentada, laboratorios remotos e
plataformas inteligentes de apoio ao ensino, reforcando a qualidade pedagogica e a aquisicdo de
competéncias alinhadas com osgafios do mercado de trabalho. Simultaneamente, a infraestrutura de
comunicacdes digitais em todos campie residéncias sera reforcada, assegurando maior capacidade,
seguranca, fiabilidade e velocidade das redes, potenciando a moderniza¢do dos processos de ensino e
investigacédo e criando condi¢des ideais para metodologias digitais e colaborativas.

A procura de solucdes de mobilidade sustentdvel nos campi do IPLeiria coigtdlmente uma
prioridade estratégica em avaliagdo integrada e continua. Este processo visa, nomeadamente, criar
condi¢cdes que incentivem a comunidade académica a adotar estratégias de mobilidade sustentavel,
envolvendo, entre outros aspetos, a articulacdo operadionan os operadores de transporte publico, a
otimizacdo da gestdo dos espacos de estacionamento e a adaptacéo progressiva das infraestruturas que
fomentem a adocao @ modos de deslocagdo ambientalmente sustentaveis. Neste contexto serdo
analisadas, para o Campus 2, solu¢cdes que permitam melhorar as condicbes de mobilidade da
comunidade académica.

Todas as intervengfes serdo articuladas no ambito do Plano de Transformac&o Digital institucional,
assegurando coeréncia entre a modernizagdo das infraestruturas, a evolucao tecnoldgica e a otimizagéo
dos processos organizacionais, reforcando a capacidad®@Leiria para oferecer ambientes de ensino,
investigacao e trabalho de exceléncia.
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Quadro28. Atividades a desenvolver no ambito do OE5

Area de Atuacdio Atividades a desenvolver no ambito do OE Responsavel (e]e}
L Formar dirigentes, técnicos e administrativos em Gestéo de Processos Presidéncia 0013
Capacitagdo e EscolasDSGP;
desenvolvimento Organizar a¢des de formacgédo especializada DSDB ' 0013
Criar espagos gervicos que promovam a convivéncia e integracao Presidéncia; 0012
pac cosquep grag Escolas; Ul
Comunicagdo e Organizamworkshopsle acessibilidade GDSEscolas 0013
envolvimento Organizaworkshopgematicos e sessdes de sensibilizagdo no ambito da
rganiza peemd ¢ SASGDS 0012
alimentacgéo e boas praticas
Otimizar uso da plataforma SASocial SAS 0013
Desenvolver integracdes informaticas para processos que sao suportadt DSDi 0013

vérias plataformas digitais

Elaborar andlises de conformidade para detecdo de desytmeamento
de acdes de melhoria

Expandir e aprofundar o conjunto de dados e indicadores apresentados
dashboardsio Portal de Acesso a Dados (PAD).

DPQpDirigentes 0013

DPQ Dirigentes 0013

Gest-ao e Identificar processos e procedimentosjecumentalos no Catalogo de DPQ Dirigentes 0013
qualidade Processos
Monltorlzar‘ |nd|(‘:a.1dores de desempenho, riscos e medidas de prevencéc DPQ Dirigentes 0013
processos identificados e documentados
Promover reunides entrservi¢os para melhoria dgualidade do trabalho Presidéncia 0013
prestado
Uniformizar processos e procedimentos na Institui¢do, e otimizar a Presidéncia, 0013
tramitac@o de processos ad hoc com modelos preditivos Dirigentes
Adquirirequipamento e mobiliario para postos de trabalho DSCPUO 0012
Adquirir equipamento para laboratorios DSCP; UO 0012
Construcao de novas residéncias de estudantes DSGCI; SAS 0012
Implementar sistemas digitais de controlo de presenca DSGCI 0012
Intervencdesos sistemas de seguranca e equipameios edificios DSGCI 0012
Intervencdes para melhoria da eficiéncia energética dos edificios DSGCI 0012
Langamento da empreitada para construcéo da Nova ESECS DSGCDSCP 0012
Infraestruturas e - - o
[eCUISOS Manutencéo econservacdo do parque edificado DSGCI 0012
Reabilitacéo de residéncias de estudantes DSGCISAS 0012
Reabilitacéo e reorganizagdo dos espacos DSGCI 0012
Reforgo e melhoria da infraestrutura de comunicag6es digitaicaopie DSDi 0013
residéncias de estudantes UO; SAS
Renovagao e reequipamento de espacos letivos e laboratoriais DSGCIO 0012
Renovar e reforcar equipamentoormaticos, tecnolégicos e de suporte  DSDi; DSGQIO 0013
Requalificar espacos e melhorar a iluminagao exterior DSGCKO 0012
Avaliar e melhorar eficiéncia energética de edificios DSGCIJG SAS 0012
Implementar programa dsustentabilidade ambiental GDSPSGCI oor
Implementar medidas de sustentabilidade que contribuam para a redu¢é GDS; DSGCI, 0012
Sustentabilidade impactos ambientais e para o fortalecimento de praticas responsaveis. UG, SAS
Implementar plano deficiéncia energética GDSPSGCI 0012
Promover ac¢des de sensibilizacdo sobre sustentabilidade GDSUO; Ul; SAs 0012

Promover a implementacao e integracéo dos ODS na atividade do IPLei GDSUO; Ul; SAS 0012

OEG6 Gerar centralidadsocial, criativa e cultural

Uma instituicdo de ensino superior ndo pode censarapenas em si mesma; deve contribuir ativamente
para o desenvolvimento da sociedade em que se insere. Este papel vai para além do conhecimento técnico
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e cientifico, refletindese na capacidade de fomentar a cultura, a criatividade e a cidadania, reconhecendo
a sua relevancia social.

O IPLeiria assume um papel central no desenvolvimento cultural e intelectual dos seus estudantes,
promovendo ambientes que incentivam o crescimento humano, a exploracdo de novas formas de pensar
e compreender o mundo, e o estimulo a criatividade e ao peesdo critico. O contacto com areas como
musica, literatura, teatro e artes visuais contribui para o desenvolvimento de competéncias cognitivas e
SOcio emocionais, como memdria, concentracdo, empatia e-bstar emocional.

A relevancia da instituicdo para a regido ndo se limita a inovacdo e ao desenvolvimento econémico.
Através da promocao da equidade social, da sustentabilidade ambiental, destame da dinamizacao
cultural, o IPLeiria fortalece o envolvimento regiorahquanto agente cultural, mantém e expande
colaboracGes com diversos atores na promocao das artes, da cultura e do patriménio, garantindo
simultaneamente a comunidade académica uma ampla oferta de atividades culturais, iniciativas
desportivas e projetos deoluntariado que envolvem os estudantes.

O Objetivo Estratégico 6 materialiga através dos seguintes objetivos operacionais:

14. Ser promotor do desenvolvimento de redes colaborativas regionais, nacionais e internacionais
no ambito das artes e da cultura;

15. Fomentar a responsabilidade social;

16. Promover o desenvolvimento regional e nacional pela promog¢éo da saude, pelo desporte e bem
estar, incluindo a criacéo dealthycampus

Quadro29. Indicadores de monitorizagéo para o OE6

Meta  Meta Valor
Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade 2030 2026 2024
PE2030  PA2026 RA2024
14.1. N.° de eventos cuIt.u.rals e artisticos incluidos N.© (anual, verificado no ano N 50 60 89
Agenda Cultural do IPLeiria
15.1. Iniciativas qe acoes de ypluntanado associac N.© (anual, verificado no ano N 4 8 9
rede de voluntariado do IPLeiria
15.2. N.° de pessoas envolvidas nas ac¢des de
voluntariado associadas a rede de voluntariado do N.° (anual, verificado noano N 200 180 200
IPLeiria
15.3. N.° de acdes / projetos de responsabilidade  N.° (acumulado, verificado no 20 6 o
social com atribui¢do de ECTS ano N)

16.1. N.° de participantes em eventos desportivos
promovidos pelo IPLeiria
16.2. N.° de eventos com coorganizacéo pelo IPLe

N.° (anual, verificadonoanoN 1.500 1.750 1425

J . N.° (anual, verificado no ano N 20 20 14
na area da saude, desporto e bestar
16.3. N.° de servicos de saude prestados a -
. VIQ, . faep N.° (anual, verificadonoanoN 10 10 10
comunidade académica
16.4. Obtencgao do reconhecimento Healthy Sim / N&o Sim Sim Sim

Campis
(*) sem registo nos Servigos Académicos.
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O Objetivo Estratégico €Gerar centralidade social, criativa e cultucalisa reforcar o papel do IPLeiria
enquanto agente ativo no desenvolvimento social, culturebeaunitario, promovendo a participacéo, a
criatividade e o benestar da comunidade académica e do territério envolvente. Este objetivo traduz o
compromisso da instituicio em afirmae como um polo dindmico de producdo e difusdo cultural,
cientifica e arstica, contribuindo para uma sociedade mais inclusiva, sustentavel e participativa.

As iniciativas previstas para 2026 abrangerdo areas como cidadania, comunicacdo e envolvimento,
cultura, gestao e qualidade, infraestruturas e recursos, oferta formativa, participacao e incluséo, recursos
humanos, salde e bemstar e sustentabilidade. Ser@lesenvolvidas a¢gfes orientadas para a promogao

da cultura, da responsabilidade social e do bestar, o fortalecimento da comunicacao institucional e o
estimulo a participagéo ativa de estudantes e colaboradores.

Pretendese criar condigbes que favoregcam a integracdo académica e eebimn da comunidade,
fomentar a colaboracdo entre &reas cientificas, culturais e artisticas (através de exposicées, concertos,
atividades de mediacéo, conferéncias, messdondas, aademias de verdo, apresentagdes de livros,
workshops cinema, literatura, entre outras) e promover praticas alinhadas com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. Estas iniciativas contribuirdo para consolidar a imagem do IPLeiria como
uma universidad@berta & comunidade, promotora da cultura, da inclusdo e da cidadania ativa.

Quadro30. Atividades a desenvolver no ambito do OE6

Area de Atuacéc Atividades a desenvolver no Ambito dOE Responsavel (6]
Apoiar, colaborar e promover projetos de voluntariado e responsabilidade
o po P prol P GDSEscolasSAS 0015
Cidadania social
Sensibilizar estudantes para causas sociais Escolas; GDS 0015
Dinamizar comunicacatigital institucional GIC 0016
. - L DSAIDGIC;
Divulgar atividades cientificas P 0016
Escolas; Ul
. - GDSGIC;
Divulgar atividadede promogé&o da saude 0016
Comunicagéo e ’ i i EscolasSAS
uni - S - - :
. ¢ Melhorar a comunicacéo institucional de unidades de investigagao GICEscolasyl 0016
envolvimento P
Organizar comemoragdes institucionais Presidéncia o014
9 ¢ Escolas 0015
Organizar foruns internacionais e semanas teméaticas sobre ensino de lin
9 EscolasDRI 0014
cultura
Representar institucionalmente o IPLeiria em evemtesportivos SAS 0016
Apoiar e promover atividades culturais e artisticas GPCEscolas 0014
Organizar exposi¢des tematicas interdisciplinares GPC; Escolas 0014
Promover eventos culturais em parceria GPCPSDB; o014
p Escolas 0015
Cultura Produzir e divulgar contetidos culturais e cientificos GPC; Escolasll 0014
L . ) N S GPCPSDB;
Promover iniciativas culturais em articulagdo com planos nacionais EscoFas 0014
Promover formacéo complementar nas areas artisticas e culturais GPCEscolas 0014
Reforgar espacos e iniciativas de promocéao da leitura DSDB 0014
Adquirir equipamentos para promogao da atividade fisica e de-&sar GDS; SAS 0016

Prosseguir com as negociagdes no sentido da CriaCamsolidacéo de

Presidéncia, SAS

Infraestruturas e

[ECUISOS Centro Académico Clinico do IPLeiria ESSLei 0016
Executar arranjos exteriores em edificios pedagégicos Escolas; DSGCI 0016
Reforgar mobiliario urbano em espacos exteriores Escolas; DSGCI 0016
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Area de Atuacéc Atividades a desenvolver no Ambito dOE Responsavel (o]
Mantel: §p0|0 especializado a estudantes com Necessidades Educativas CAEEscolas 0015
Especifica

Participagéo € Organizar atividades de integragdo académica Escqlafc AE; 0014

inclusdo Presidéncia
Organizar eventos desportivos inclusivos GDS; SA&scolas 0016
Prestar apoio psicolégico e vocacional aos estudantes CAE 0016
Adquirir equipamentos para promogéao da atividade fisica e de-&star GDSSAS 0016
Disponibilizar servigos médicos a comunidade académica GDS; SAS 0016
Executar arranjos exterioremscampi DSGCI 0016
Integrar e dinamizar atividades no ambito dos dominiosidalthy Campus GDSEscolas 0016

3 Manter e desenvolver programas institucionais de salde e-bstar GDSPSGPSAS 0016

::tl::e e bem Organizajornadas tematicas sobre salde e bestar GDS$SASEscolas 0016
Promover atividades de lazer, exercicio fisico e-estar DGS; SAS; DSG 0016
Realizar a¢des de rastreio de salde SAS 0016
Promover iniciativas culturais alinhadas com os ODS GDSEscolas 0014
Reforgar equipa técnica para programas de sadde e desporto GDSSAS 0016
Reforgar mobiliario urbano em espacos exteriores DSGCI 0016
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A modernizacdo administrativa constitui um eixo estruturante do Plano de Atividades do IPLeiria,
assumindo um papel central no reforco da eficiéncia organizacional, da qualidade dos servigos prestados
e da robustez da governacao institucional, num contextarcado pela crescente digitalizacdo e
desmaterializagdo dos processos de decisdo, de gestao e de controlo. Num cenario de intensificagédo da
atividade académica, cientifica e de cooperacéo internacional, de acrescida complexidade regulatéria e
de maioreexigéncias de transparéncia e prestacao de contas, a modernizagédo administrativa é entendida
como um instrumento estratégico de suporte a missao institucional e a ambicdo de afirmacédo do IPLeiria
enquanto universidade moderna, inovadora e orientada paiamacto.

Neste quadro, a transformacao digital e a gestéo por processos asssmeomo pilares fundamentais
da modernizagdo administrativa, permitindo evoluir de modelos assentes em préticas fragmentadas e
pouco normalizadas para abordagens integradas, monitagigsayorientadas para a melhoria continua.

Em 2026, o IPLediconsolidara o seu plano de transformacéo digital, alinhado com os referenciais
nacionais e os objetivos de modernizacdo da governanca institucional, através da documentacéo,
uniformizacdo, automacdo e monitorizacdo de cerca de 300 processos. Estes ggpf@ssalmente
aprovados, integrardo indicadores de desempenho, andlises de risco e medidas de controlo, servindo de
base para priorizar solu¢gbes informaticas e automatizar processos com maior impacto académico,
cientifico e de gestéo, garantindo consist& entre servigos e unidades.

A monitorizagdo sera reforgada caashboardsindicadores de conformidade e relatdrios periodicos,
permitindo comparar processos aprovados com execucdes reais, identificar desvios e implementar
melhoriascontinuas. Serdo ainda aplicadas vistas especificas de Controlo Interno e de Sistema Interno de
Garantia da Qualidade, promovendo maior coesdo entre atividades, mecanismos de controlo e
indicadores do PE2030, assegurando eficiéncia, transparéncia e sislielatle na gestdo institucional.

A desmaterializa¢@o continuara a ser um eixo central da moderniza¢do administrativa, com a eliminagao
progressiva do uso de papel e a generaliza¢édo de canais digitais normalizados de entrada e tratamento de
informacéo. Serdo desenvolvidos novos formulambetronicos e percursos estruturados de gestao
documental, reduzindo a variabilidade dos processos e aumentando a capacidade de medir e monitorizar
indicadores. Para além da substituicdo do suporte fisico, a transformacao digital ser4 orientada para a
otimizacg&o de tarefas, sequéncias de trabalho, utilizacéo de recursos, mecanismos de valida¢éo e sistemas
de alertas e alarmistica.

A capacitacdo dos colaboradores intervenientes nestes processos assiamiey prioritario. Estdo

previstas acdes de formacdo em Gestdo de Processos, Gestdo Documental e competéncias digitais,
incluindo pelo menos duas a¢bes de capacitacdo especificas em Gestdo de Processos, dirigidas a cerca de
60 colaboradores internos, entre djgntes, técnicos superiores e pessoal téciadministrativo. Estas
iniciativas serdo complementadas p@rorkshopspréaticos orientados para a utilizagdo das novas
plataformas epara a adocao de boas praticas de trabalho digital.

Os processos mais exigentes em termos de recursos, e que ja se encontram suportados nas plataformas
digitais do IPLeiria, serdo alvo de andlises de conformidade baseadas emdashb®ardse em
indicadores de desempenho e de qualidade. Através destas andlises, sera possivel comparar os modelos
documentados com as execugdes reais, identificar pontos criticos, reduzir a tramitagéo ad hoc e promover
percursos tipificados que reforcem a unifamacéo, a capacidade de monitorizacdo e o potencial de
melhoria. Paa processos que, pela sua natureza, mantenham uma componente ad hoc significativa, serao
desenvolvidas solug@es informaticas com funcionalidades de andlise preditiva e de execugdo aumentada
de processos, incluindo sugestfes de préximas etapas, idendificke intervenientes relevantes e apoio

a preparacao de conteudos.
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Esta igualmente prevista uma analise sistematica do esfor¢co de automatizacédo das integracdes entre as
diferentes plataformas digitais do IPLeiria, com o objetivo de reduzir tarefas manuais atualmente
necessarias para transferéncia de informacao entre siage A otimizacao destas integracdes permitira

uma execucdo mais fluida e eficiente de processos transversais, reforcando a coeréncia dos dados e a
qualidade da informacéao disponivel para a gestéo.

No seu conjunto, estas medidas enquadradas na Modernizagdo Administrativa contribuirdo para uma
governacao mais robusta, para a melhoria da qualidade dos servicos prestados e para o posicionamento
do IPLeiria como instituicdo de referéncia na inovagaauestformacéo digital no ensino superior.

N&o estando explicitamente contemplados no PE2030, foram definidos os seguintes KPI a monitorizar no
Relatorio de Atividades anual. Estes indicadores refletem a necessidade de estruturar a transformacéo
digital do IPLeiria, alinhando os objetivos globads idstituicAo com processos especificos e seus
respetivos KPI, os quais, por sua vez, orientam as necessidades de suporte em TIC e Sistemas de
Informacao.

Quadro31. Indicadores denonitorizagdano ambito da modernizacdo administrativa

Meta Meta
Indicadores de monitorizagéo (KPI) Unidade 2030 2026
PE2030 PA2026
N.° de processos identificados e documentados,
P - N.° (acumulado no ano N)  Todos 80
aprovados pelos érgédos competentes
N.°de acdes de formagédo para a modernizacéo d:
¢ gaop ¢ ‘No (acumulado no ano N) 30 10
governanca
N.° de colaboradores intervenientes em processos
com formacéo em Gestdo de Processos e/ou Ges N.° (acumulado no ano N)  Todos 180
Documentakealizada nos ultimos 5 anos
N.° dedashboardsle monitorizacéo de processos N.° (acumulado no ano N) 15 5
N.° de processos desmaterializados N.° (acumulado no ano N) 30 10
N.° de implementacdes de suporte informatico par N.° (acumulado no anhl) 40 15
otimizagao de processos
N.° de sistemas de informac&o desatualizados em N.° (acumulado no ano N) 15 9
processo de descontinuagao
N.° de novos sistemas de informacgépfradespara N.° (acumulado no ano N) 20 8
as versdes maistualizadas
N.° de acdes denelhoria da seguranca da informa¢ N.° (acumulado no ano N) 20 5

e da ciberseguranga
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Aprovagacee implementacdo de processos

Na sequéncia do trabalho de definicdo, documentacdo e aprovacgéo realizado em 28f@idasgles de
2026 centrarsedo na consolidacdo e operacionalizacdo efetiva dos processos no quotidiano da
instituicdo. Em particular, serd dada continuidade a:

- Consolidacdo da aprovacao formal e revisdo periddica dos processos constantes no catalogo
institucional, assegurando que todos o0s processos relevantes se encontram aprovados pelas
instancias competentes do IPLeiria e que € iniciado um ciclo de revisfiodisa, sempre que haja
alteracdes organizacionais, tecnolégicas ou regulamentares;

- Integracdo com o sistema de controlo interno, garantindo que a analise de riscos, as medidas de
controlo e os procedimentos de prevengdo associados a cada processo sdo efetivamente
incorporados nas praticas de gestdo, nas rotinas de reporte e nos insttasnetde
acompanhamento;

- Implementagdo alargada de suporte informatico, com enfoque na automatizacdo de processos
prioritarios e transversais (académicos, financeiros, de recursos humanos, entre outros), explorando
as capacidades das plataformas digitais j& em utilizacéo noitéPbeim como integragdes adicionais
com sistemas existentes;

- Uniformizacéo de procedimentos e documentacéo de apoio, através da elaboracéo e atualizacéo de
manuais, fluxogramas e instru¢cdes de trabalho, promovendo uma execuc¢do consistente dos
processos em todos o0s servigos e unidades organicas.

Estas acdes visam passar de uma l6gica predominantemente de desenho e aprovacao, para uma légica
de implementacdo plena, com processos institucionalizados, uniformes e suportados por sistemas de
informacéo adequados.

Monitorizacéo e controlo de processos

Em 2026, o foco na monitorizacéo e controlo de processos sera o de tirar partido dos mecanismos criados
em 2025, garantindo a sua utilizac@o sistematica para apoio a gestdo e a melhoria continua. Para tal,
serdo prosseguidas as seguintes linhas de agéo:

- Consolidacdo e alargamento diashboardsde monitorizacdo, reforcando o uso de painéis
especificos para servigos/unidades e criando vistas agregadas para 6rgdos de gestdo, de modo a
permitir um acompanhamento integrado do desempenho dos processos;

- Aprofundamento de indicadores de conformidade e desempenho, articukasdmm o sistema de
controlo interno e com o Sistema Interno de Garantia da Qualidade, de forma a avaliar a adesao aos
processos aprovados, o cumprimento de praz8arvice Level Agreemen) e a qualidade dos
resultados obtidos;

- Producao regular de relatérios e analises de apoio a deciséo, incorporando os dados de execucao de
processos em ciclos de planeamento, monitorizagdo e avaliagcao, ao nivel dos servicos, das unidades
orgéanicas e da gestéo de topo;
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- Utilizacdo dos resultados da monitorizacéo para melhoria continua, garantindo que os desvios e ndo
conformidades identificados sdo analisados, discutidos e traduzidos em ac¢bes de correcdo e
otimizacdo de processps

- Desenvolvimento progressivo de modelos analiticos e preditivos, recorrendo a técnicas de andlise
de dados e dd’rocess Miningque permitam antecipar riscos, sobrecargas, atrasos e padrdes de
nao-conformidade na execucdo dos processos, bem como apoiar a definicho de medidas
preventivas, a priorizacdo de tarefas e a afetacdo mais eficiente de regursos

- Introducéo gradual de mecanismos de execuc¢do aumentada de processos, tirando partido dos dados
histéricos e em tempo real para apoiar, de forma inteligente, a conducdo das atividades,
nomeadamente através de sugestdes de proximas etapas, prioridadedalménmsto, intervenientes
a envolver, prazos recomendados e alertas automaticos para situacfes de risco ou incumprimento.

A combinacgdo de analitica descritiva, modelos preditivos e mecanismos de execucdo aumentada de
processos permitird ao IPLeiria evoluir de uma gestéo predominantemente reativa para uma gestao mais
antecipatéria, orientada por dados e centrada no apoio atevenientes dos processos e a comunidade
académica no geral.

Deste modo, a monitorizacdo deixa de apenas um objetivo técnico para se tornar num instrumento
estruturante de governacgéo e gestdo, suportando decisdes mais informadas e alinhadasE208@ P

Desmaterializagdo de processos

Em 2026, o IPLeiria continuard a aprofundadesmaterializacdo dos processos administrativos e
académicos, capitalizando os resultados das iniciativas desencadeadas em anos anteriores. As principais
prioridades ser&o:

Alargamento da desmaterializacdo a um conjunto mais vasto de macroprocessos, em particular nos
dominios da gestdo académica, financeira, de recursos humanos e de gestdo de instalacfes,
reduzindo significativamente o uso de papel e promovendo circuitagigiormalizados;

- Refor¢co de canais digitais de entrada e tramitacdo de informacao, através da disponibilizacdo de
novos formularios eletrénicos na Intranet e noutras plataformas internas, bem como de integracfes
com sistemas centrais que minimizem a introdu¢do manual desla a duplicacdo de registos;

- Evolucéo da gestdo documental, com percursos estruturados para diferentes tipos de processos,
garantindo maior uniformidade das etapas, maior rastreabilidade e capacidade acrescida de
medicdo de indicadores de desempenho e qualidade;

- Integracdo com mecanismos de assinatura eletrénica e arquivo digital, assegurando a validade
juridica dos documentos e a preservacéo adequada da informagéo, reduzindo tempos de resposta e
simplificando procedimentos para utilizadores internos e externos.

A desmaterializac@o assume, assim, um papel central na simplificagcdo administrativa, na sustentabilidade
ambiental e na criacao de condi¢c8es para uma utilizacdo mais eficaz dos dados gerados pelos processos.
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Formacdo e capacitacdo em gestédo de processos e em competéncias digitais

O sucesso daansformacéao digital e da modernizacdo administrativa depende da capacitacdo continua
dos colaboradores. Em 2026, seréo desenvolvidas iniciativas de formagéo e sensibilizagdo especialmente
orientadas para a consolidacéo dos processos e para o uso dasplateformas e ferramentas digitais,
nomeadamente:

- Formacdo em Gestao de Processos e Gestdo Documental, dirigida a dirigentes, técnicos superiores
e pessoal técnicadministrativo, aprofundando temas como modelacédo de processos, andlise de
risco, controlo interno, indicadores e melhoria continua;

- Realizacdo de, pelo menos, duas acdes de capacitacido especificas em Gestdo de Processos,
abrangendo cerca de 60 colaboradores internos de diferentes servicos e unidades orgéanicas, com
forte componente prética e orientadas para os processos ja documenteostalogo institucional,

- Acdes e microcredenciais em competéncias digitais, focadas no uso eficaz das plataformas
institucionais (incluindo NONIO e outras aplicacdes de suporte a gestdo e a docéncia), na literacia
em dados e na utilizacéo de ferramentas colaborativas e de tralsthambiente hibrido;

- Workshops préticos e comunidades de prética, promovendo a partilha de experiéncias entre
equipas, a discusséo de casos reais de implementacdo de processos e a disseminacdo de boas
praticas de trabalho digital.

Estas iniciativas visam garantir que os colaboradores dominam néo s6 os conceitos e metodologias de
gestdo de processos, mas também as ferramentas tecnoldgicas que os suportam, assegurando uma
adocéo efetiva e sustentada das mudancas em curso.

Processos de gestédo académica e a nova plataforma digital

Com a entrada em producéo da plataforma de gestdo académica NONIO em 2025, o ano de 2026 sera
dedicado sobretudo a sua consolidacao, otimizaclidegracdo plena no ecossistema digital do IPLeiria.
As principais linhas de acéo seréo:

- Estabilizacéo e otimizacao dos processos académicos suportados pelo NONIO, incluindo matriculas,
inscricdes, gestdo de horarios, avaliacdo, registo de classificacdes e gestdo de certificagéo,
garantindo fluidez na utilizag&o, reducéo de erros e eliminagitarefas redundantes;

- Revisdo e ajustamento dos procedimentos a luz da nova plataforma, reengenharia de processos
onde necessario, explorando as funcionalidades do NONIO para simplificar etapas, automatizar
validagBes, melhorar tempos de resposta e reforcar a experiéncia dodagges, docentes e
técnicos da DSGA,;

- Integracdo do NONIO com outras plataformas institucionais, designadamente sistemas de gestédo
financeira, recursos humanos, plataformas pedagdgicas (como o Moodle) e sisterhasimess
intelligence permitindo uma visdo mais integrada do percurso académico dos estudantes e uma
maior coeréncia dos dados institucionais;

- Desenvolvimento e uso de relatérios e painéis analiticos, com base na informacao disponibilizada
pelo NONIO, para monitorizar indicadores como taxas de sucesso e de conclusdo, abandono,
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padrfes de inscricdo, entre outros, apoiando a tomada de decisao estratégica ao nivel da gestéao
académica;

- Reforco da comunicacao e do apoio aos utilizadores, através de canais centralizados de informacéao,
guias de utilizacdo e sessdes de esclarecimento, garantindo que estudantes, docentes e técnicos
dispdem de respostas céleres e de suporte adequado na géitizda plataforma;

- Exploragédo de funcionalidades avangadas e de melhorias continuas, avaliando, em articulacdo com
os utilizadores e com o fornecedor, novas evolucdes da plataforma que possam trazer ganhos
adicionais de eficiéncia, transparéncia e qualidade do servigo pi@sta

Com estas acdes, o IPLeiria procurara tirar 0 maximo partido da plataforma NONIO, assegurando que a
transformacao digital da gestdo académica se traduz em beneficios concretos para toda a comunidade
académica e reforca@mpetitividade e a capacidade de gestéo da instituicéao.

Modernizagéo dos Sistemas de Informagéo

Para 2026, os Sistemas de Informacdo continuardo a desempenhar um papel determinante na evolucéo
do IPLeiria, erigidas as novas bases informacionais e tecnoldgicas, que resultaram da implementagéo da
plataforma NONIO, core de suporte aos processos académicos e pedagdgicos, no ano de 2025. A
consolidagdo de tecnologias emergentesomoa Inteligéncia Artificial, a aprendizagem automatica, a
automacao de processos, a computacdoaoude as solugbes avancadas de cibersegurgmeedefinem,

a cada ano, padies de eficiéncia, resiliéncia e qualidade do servigo. Neste cenario altamente dinamico e
exigente, marcado pela necessidade crescente de interoperabilidade, prote¢cdo de dados e otimiza¢éo de
recursos, importa adotar estratégias tecnoldgicas capazes denifarobustez operacional, inovagao
continua e capacidade de resposta a desafios complexos. Assim, a modernizacdo administrativa do
IPLeiria, assumese como um eixo estruturante, reforcando a sustentabilidade organizacional e
posicionando a instituicdo de forma competitiva num ecossistema cada vez mais digital.

Neste contexto, para 2026, encontrage planeadas um conjunto de iniciativas prioritarias, orientadas
para a renovacao da infraestrutura, a melhoria dos sistemas de informacao, o refor¢co da seguranca e a
consolidagédo de préticas de gestédo baseadas em d&stss iniciativas constituem pilares essenciais para
assegurar um servico publico moderno, eficiente, conforme e alinhado com as melhores praticas
nacionais e internacionais. As principais linhas de aco previstas séo as seguintes:

Renovagao da infraestrutura detworking

Pretendese garantir uma rede mais robusta, escalavel e segura, capaz de suportar trafego crescente,
servigos de cloud, operagdes criticas e mecanismos avancados de monitorizacdo. A renovacao incluird
atualizacdo de equipamentos, reorganizacao légica da eemelhoria do desempenho e estabilidade das
ligacBes internas e externals principais fases desta renovacao seréo:

Realizacdo do processo de aquisicao;

Levantamento e andlise prévia da topologia e requisitos especificos de rede;

Instalag&o e configuracdo dos novos equipamentos;

Realizag&o de diferentes cenérios de testes de validagéo;
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- Pésimplementacao, otimizacéo e documentacao.

Renovagéo da solugdo de seguranca de perinfei@n(al)

A renovagdo da solucao da firewall permitira reforcar a protegdo contra ataques informaticos, adotando
tecnologias ddanspecédo avancada, detecdo de intrus@es, gestdo centralizada de politicas de acesso e
resposta rapida a ameacas. Esta agdo ira contribuir para elevar os niveis de seguranca face aos riscos
atuais e incluird as seguintes atividades principais:

- Levantamento e analise prévia de requisitos especificos de seguranca;
- Instalacao e configuracdo dos novos equipamentos;
- Realizacao de diferentes cenarios de testes de validagao;

- Po6simplementacao, otimizagdo e documentagéo.

Renovagdo da infraestrutura de servidores principais

Visa assegurar a continuidade, o desempenho e a escalabilidade dos sistemas de informacdo que
suportam a atividade institucional. Envolve a substituicdo ou atualizacdo de hardware, virtualizacgéo,
otimizacdo de armazenamento e implementacdo de mecanismosredkindancia adequados
nomeadamente:

- Levantamento e analise prévia de requisitos especificos aplicacionais e de desempenho;
- Instalacéo e configuragdo dos novos equipamentos;
- Realizacao de diferentes cenarios de testes de validagao;

- Po6simplementacao, otimizacdo e documentagéo.

Renovacdo da solugédo de cibesiliéncia

A ciberresiliéncia € hoje um elemento incontornavel da gestéo tecnoldgica. A renovagéo desta solugao
envolvera melhorias nos sistemas de backup e recuperacéo, automacao de processos de restauro, testes
regulares de continuidade de negdcio e reforco da protecaatraoransomwaree outras ameacas
disruptivas As principais tarefas incluem:

- Levantamento e analise prévia de requisitos especificos de capacidade e redundéancia;
- Instalacéo e configuragdo da nova solucéo;
- Realizacao de diferentes cenarios de testes de validagao;

- Posimplementacao, otimizagdo e documentagéo.
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Consolidacédo da adogédo do novo sistema de gestdo académica e pedagégica

Pretendeseestabilizar e otimizar o novo sistema, promovendo a utiliza¢do plena das suas funcionalidades
pelas diversas areas operacionais. Esta fase incluira melhoria de parametrizacfes, integracdo com
sistemas existentes, formacgédo continua e monitorizacéo da qdeidos dados.

Melhoria da qualidade da informacao de apoio a decisdo

A instituicdo aposta na evolucdo para modelos de gestdo mais orientados a dados. Assim, serdo
desenvolvidos mecanismos que garantam maior qualidade, consisténcia e disponibilidade da informacéo,
incluindodashboardsstratégicos, normalizacédo de indicadores e reforco das praticas de governanca de
dados.Estes mecanismos passardo por:

- Desenvoler mecanismos de alerta para reporte de inconsisténcia de dados que conduzam a sua
normalizacéo;

- Disponibilzar novos indicadores de apoio a deciséo e a gestdo operacional nas varias dimensdes
tendo por base a plataforma académica NONIO;

- Implementa de sistema preditivo para otimizacéo do sucesso académico

Melhoria dos sistemas de informagéo de apoio a atividade administrativa

Esta iniciativa visa aumentar a eficacia e eficiéncia dos servi¢cos, promovendo processos mais ageis, a
reducdo de redundancias e a integracéo entre sistemas. Sera dada prioridade a digitalizagdo de fluxos de
trabalho, automacgéo de tarefas repetitivas e hmlia da experiéncia dos utilizadores interndsto
pressupde:

- Criacdo de novos formulérios a integrar com a tramitagcdo de processos no sistema de gestdo
documental, dando continuidade a desmaterializacd@u®essos iniciada.

- Desenvolvimento de servicos aplicacionais especificos ndo suportados pelas plataformas
corporativos atuais.

Melhoria da seguranca e privacidade da informagao

Num contexto de exigéncia crescente, a instituicdo comprorsetareforcar politicas e medidas de
protecdo de dados pessoais e informagdo sensivel. Este eixo inclui auditorias, revisbes de praticas
internas, reforco da conformidade com edrilamentoGeral sobre aProtecdo deDados formagéo aos
colaboradores emplementacdo de ferramentas complementares de proteg@& principais tarefas de
reforco incluem:

- Elaboracao e aprovacao de politicas e procedimentos relacionados com a area de seguranca e
privacidade, dando continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido com a empresa
parceiraVisionware

- Sensibilizacdo e adocdo de medidas técnicas e administrativas que reforcem a seguranca de
informacéo;
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- Implementacao de controlos técnicos e mecanismos tecnoldgicos que permitam aumentar o nivel
de seguranca de informacao.

Continuacao da renovagao do parque informatico

Pretendese assegurar que os utilizadores dispdem de equipamentos atualizados, eficientes e compativeis
com as necessidades operacionais, garantindo também maior sustentabilidade energética e redugéo de
custos associados a manutenc®ara tal, desenvolvese-do as seguintes tarefas:

- Diagnostico de necessidades de utilizagdo e constrangimentos dos equipamentos atuais que
justifiguem a sua renovacéo;

- Instalacdo/substituicdo de equipamentos tendo em conta o diagndstico e a possibilidade de
substitui¢éo.

Renovagéo do parque de cHpia e impressao

A modernizac@o deste parque permitird aumentar a eficiéncia operacional, melhorar a gestdo de
consumiveis, reduzir custos e disponibilizar equipamentos mais fiaveis, com funcionalidades adaptadas
as exigéncias atuaiPesta forma, serdo tidas em conta as seguintes fases:

- Alocacéo e instalacdo de novos equipamentos;

- Instalacdo e configuragdo da nova solucao;

- Realizacéo de diferentes cenérios de testeval@acao;
- Pésimplementacao, otimizag¢do e documentacao.

A execugdo das iniciativas previstas para 2026 contribuird de forma decisiva para o reforco da
modernizacdo administrativa, potenciando a inovacdo, a seguranca e a eficiéncia dos servigcos. A
prioridade atribuida a infraestrutura tecnoldgica, a gestéo ddas, & desmaterializacéo de processos e

a seguranca de informacdo traduz o compromisso da instituicdo com uma transformacéo digital

sustentavel, orientada para a melhoria continua e para a criagdo de valor para todos os seus utilizadores.

Quadro32. Acdes a desenvolver no ambito da modernizagdo administrativa

Acbes a desenvolver Responsavel

Adequar os processos de gestdo académica e corresponifiepkementacdo a nova DSDi e DSGA
plataforma digital

Aprovar e implementar processos DPQ, DSDi, CG, Unidades e
Servigos

Desenvolver integracdes informaticas para processos que sao suportados por vé DSDi, Presidéncia, UO, UF,

plataformas digitais Servigos

Desmaterializaprocessos Presidéncia, UO, Ul, UF, Servigos

Elaborar andlises de conformidade para detecéo de desvios e planeamento de a Presidéncia, UO, Ul, UF, Servigos
de melhoria
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Acdes a desenvolver Responsavel

Garantir a Seguranca da Informacéo @ilaerseguranca DSDi e Presidéncia

Identificar processos e procedimentos, e documelogno Catalogo de Processos  Presidéncia, UO, Ul, UF, Servigos

Modernizar Tecnologias da Informag&o e Comunicagéo e Sistemas de Informagé DSDi

Monitorizarindicadores de desempenho, riscos e medidas de prevencéo dos pro Presidéncia, UO, Ul, UF, Servigos
identificados e documentados

Uniformizar processos e procedimentos na Instituicdo, e otimizar a tramitacdo de Presidéncia, UO, Ul, UF, Servicos
processos ad hoc com modelos preditivos
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Em termos metodoldgicos, no quadriénio 262827, a distribuicdo dplafonddo Orcamento de Estado

pelas Instituicdes de Ensino Superior decorre do novo modelo de financiamento, concebido para reforcar
a estabilidade e a previsibilidade do financiamento do ensino superior, promovendo simultaneamente a

eficiéncia, a equidade e aiglidade. Apesar de se reconhecerem limitagdes quanto a sua adequacao plena

a cada um destes objetivasomeadamente no que respeita as necessidades especificas de areas como a
formagao de professores ou as ciéncias sogigite € 0 modelo que determina os montantes atribuidos

a cada instituicao.

O orgcamento ddPLeiria para 2026, tal como nos anos anteriores, mantém a logica de distribui¢cdo por

Unidade e reflete a evolucdo da instituicdo e o seu alinhamento com o plano estratégico. A variacédo
or¢camental acompanha o aumento do nimero de estudantes, o volume de projetos desenvolvidos e 0
consequente reforco das fontes de financiamento.

AFigura6ilustra a evolugao do orcamento dBLeiria ao longo dos ultimos anos
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Figura6. BEvolugdo do orcamento do IPLeiria

Verificase um decréscimo de 16,7#lativamente ao or¢camento aprovado de 2025, superior ao

4d20 YSGAR2 SY popcHdppped ! S@2f dzeen2 R2 2Nbel YSyil2 | 2
que se adapta aos desafios e demonstra capacidade de diversificar as suas fontes de financiamento,
permitindo assim uma diminuicdo gradual da sua dependéncia de financiamento do Orgcamento do

Estado, considerando a recorrente situagéo subfinanciamento do Ensino Superior em Portugal.

O orcamento para 2026 traduz as principais atividadesadizar ao longo do ano, em consonancia com
as opc¢odes estratégicas do Instituto, materializadas nos seis OE.

t NI HAaHcXE F2A LINRLRAaG2 dzYIF25MAIAY S ySi 2R SR S dyprodvndyHcpdemeo oL dl
de Acédo SocigQuadro33).
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Quadro33. Orgamento proposto para 2026

Orgamento / 2026
Unidade i bpri % de RP
Orcamento do Estadc Receitas Proprias Total
(RP)
Politécnico de Leiria nndnyHO nTd®nnanod yT®dnycd 537%
Servicos de Agéo Social MdPooo dp 3.197.67¢ nd®pom>dH 70,6%
Total nmody mp P 50.201.758 92.017.592

Fonte: DGOHAPLeiria.

Para assegurar o principio da estabilidade orcamenti equilibrio ou excedentg previstona Lei de
Enquadramento Orcamental, a arrecadacé@o da receita constitui o limite maximo para a execucdo da
despesa.

A estrutura do orgcamento de receita dBLeiria esta organizada por rubricas, conforme apresentado no
Quadro34. Para 2026, estma S [jdzS  NBOSAGF SFSGAGE £ OFyOS yr1on
RAYAYdzA cen 2 R$6,7%)fabgan grementd aprovado para 2025.

Quadro34. Orcamento de receita 2026 e 2025

Orgamento I
Fontes de Financiamento|Designagéo 2026 Orgamento Variagao (%)
gnag 2025 2025/2026 0
(proposta)
Receitas de Impostos (OE) nNA NYyH HOHIGEY WMT@mNO 0T 7T26%
Receitas Propinas MH CMP MPpHMHGEN TOPPEMPM Z9Yy
Receitas Taxas e emolumentos M nndg @I aAp &p MAMY E MO N -EE5%
Venda de Bens e Servi¢os Correntes M y/iC OHTCE&C CMyOEd HC 0316%
Transferencia correntes e capital ONn ycCcn MYTYEM TYMITH dEY M P-36[8%
Outras receitas HTM NNCHYM HHpP TR(D TT A B5%
Total YyT Nyc Maioio pepn Mm@y Hp AY N-16H%

Fonte: DGOHAPLeiria.

A dotagdo do Orgamento de Estado comunicada para 2026 ascenda @ny H PHpHe X NBFE SGAy
BENRAFenz2 LIRAAGAGE RS monnodntTte Tl OS kcankedidoen2 Ay A O
Estado para2026 foi tido em consideracdo o impacto estimado do aumento da massa salarial nas

despesas totais com pessoal.

I LINRLIZAadGl RS NBOSAGE RS LINRLAYI & -s8uniacréstiio fdc# NI H A HC
ao ano anterior, associado ao crescimento estimado do nimero de estudantes.

As receitas provenientes de vendas de bens e prestacfes de seyvégndtantesde contratos e acordos
celebrados com outras entidadesoram estimadas com base na média de arrecadacao verificada entre
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HAHH S HAHNZ
da revisdo dos pressupostos orgcamentais.

ra NBadGlydsSa

G2GFKt AT yR2

NEOSAGL &

MdyncodoTtTTeX 2 |jdzS NBLINBaSy

O2NNByiSa S ynz2 O2NNByidiSa ¥F2NJ

IVA suportado na aquisi¢do de instrumentos, equipamentos e reagentes no ambito de atividades de 1&D.

t2NJ FAYZ a4 NBOSAGI

a

LINEF LINA I & RS LINReSidza Gz2d0FfAT LY

TeSP e os projetos desenvolvidos ao abrigo do Programa de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR).

OY HAnHcZX F+ R20GF cen2

RI

R(Quadd3), labrange@i8 gespEsas-conypesbaaly ¢ 0o 0 0 €

aquisi¢cbes de bens e servicos, transferéncias correntes, outras despesas correntes e despesas de capital.
Da analise ao orgcamento, verifise que as despesas com pessoal representam 64,8% do total (50,8% em

2025), totall | Y R2 pc ®c pn-d® dplyzd oR$ SFTIBNa RS OF LA GIE T y2 Yzyidl
enquanto as restantes despesas correspondem a 15,9% do total.
Quadro35. Orgamento de despesa 2026 e 2025
Orcamento I
. . . - Orgcamento Variagao 0
Fontes de Financiamento|Designagéo 2026 2025 2025/2026 (%)
(proposta)
Despesas com pessoal pc cdn mapyoxd Oy NP H MY 26
Despesas com aquisicdo de bens e servicosy T pn M cy MCc  QIcMM /IEC H - (D HL ©,8%
Despesas com transferencias correntes n dyy ndmcyyn ounH yepc p HG 5%
Outras despesas de funcionamento HAP PNPOHO NyMMMT &T C36,6%
Despesas de investimento MC yno @M ypTEd TVMMY Te€O p  Y-A6/T%
Total yT nycwvmaioo h@pnm@ay Hp AY n-16(B%
Fonte: DGOHPLeiria.
I LINB@Aan2 RS RSawlSalra 02y LSaaz2rkt GN¥ RdZ  dzy | dzy$S

essencialmente, pela necessidade de asseguratigglades previstas, bem como da valorizacdo de

carreiras em curso, nomeadamente:

- Aalteracdo de posicionamento remuneratorio dos docentes, nos termos do Estatuto da Carreira do
Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico, recentemente fixado por despacho conjunto dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das Financas, dasftdigéio Publica e do Ensino
Superior (Despacho n.° 3830/2025, de 20 de marco);

- A alteracdo de posicionamento remuneratério dos docentes, nos termos do Despacho n.°
3894/2025, de 28 de marco, determinada até ao limite de 1% da massa salarial total do pessoal

docente;

- As mudangas de posi¢do remuneratdria obrigatérias do pessoal técnico e administrativo, quer pelo
namero obrigatério de pontos, quer pela aplicacao do acelerador de carreiras;
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- O efeito financeiro dos concursos que se encontram a decorrer para os lugares de Professor
Coordenador Principal, Professor Coordenador, bem como de Professor Adjunto;

- As entradas de pessoal técnico e administrativo por via das contratacées em curso, bem como outras
previstas;

- Para assistentes e professores convidados sao considerados os ETI previstos no Despacho n.°
149/2025 de 24 de abti

A componente de investimento resulta maioritariamente de projetos de infraestruturas ja inscritos em
2025 e que culminam em 2026, incluindo conclusdo dos projetos financiados pelo PRR. O esforco de
investimento associado adNAES oncentrouse sobretudo em 2025, justificando a variacdo entre anos
homalogos.

As despesas com aquisi¢cdes de bens e servicos indispensaveis ao funcionamento da instituicdo foram
SAGAYFRIF&AYX RS F2NXI 3ISNItsx O2Y o61Fa&asS ylI YSRAI RI &

I'ljdzA aAcepSa RS o0Sya S Tt odasupdntHe SY FljdAarioepSa RS &S
A proposta de orcamento do IPLeiria para 2026 assenta no cumprimento rigoroso dos principios legais e

or¢camentais aplicaveis ao ensino superior, garantindo uma gestéo responsavel dos recursos publicos e o
suporte as atividades educativas, cientificas,walts e de ligagédo a sociedade.
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Instituto Politécnico de Leiria

CONSELHO GERAL

PRESIDENTE

- x CONSELHO PARAA
CONSELHO DE ETICA CONSELHO ACADEMICO CONSELHO DE GESTAO AVALIAGAO E QUALIDADE PROVEDOR DO ESTUDANTE

Identificacéo e composigdo dos 6rgéos do Instituto Politécnico de Leiria, a da0d4.2025

Conselho Geral (CG)

José Afonso Moreno Bulas C(Rzesidente)
Teodorico Figueiredo PgigicePresidente)
Carla Alexandra Calado Lopes (E$3&etério)

Representantes dos Professores e Investigadores

Luis Filipe Tomas Barbeiro (ESECS)

José Carlos Laranjo Marques (ESECS)

Jorge Alexandre Barroca de Sousa Varela (ESECS)

Rui Filipe Vargas de Sousa Santos (ESTG)

Alcina Teresa Gaspar Ferreira (ESTG)

Paula Cristina Rodrigues Pascoal Faria (ESTG)

Luis Manuel Ventura Serrano (ESTG)

Nuno Manuel Rosa dos Reis (ESTG)

Vitor Manuel de Oliveira Pegado de Noronha e Tavora (ESTG)
Susana Catarina Sim6es de Almeida (ESTG)

Nuno Manuel Fernandes Alves (ESTG)

Teresa Domingas Lourenco Fradique Ribeiro (ESAD.CR)
Samuel José Travassos R{EBAD.CR)

Rui Filipe Pinto Pedrosa (ESTM)

Céatia Nunes Malheiros Ferreira (ESTM)

José Carlos Rodrigues Gomes (ESSLei)

Jodo Manuel Graga Frade (ESSLei)

Representantes dos Estudantes

Alexandre Cardoso Fernandes
Anita Inécio Heitor
Cristinalsabel Ribeiro Sousa
Gongcalo Figueira Rodrigues

Joel André Azoia Rodrigues

Personalidades Externas Cooptadas

Anabela Soares Veloso
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Francisco José Nina Rente
Horé&cio da Mota Areia

Licinio Oliveira de Carvalho
Luis Filipe Ferreira de Oliveira
Lufs Francisco Febra

Valter Filipe Alves

Virgilio de Jesus Mota

Representantes dpessoalTécnico e Administrativo

Luis Eduardo Rodrigues Cachulo

Ana Paulalas Neves Gomes

Conselho de Etica

Personalidade de reconhecido mérito

Virgilio deJesus Mota (Presidente)

Membros Externos ao Instituto

Ana Cristina Figueiredo Borges
Lufs Miguel Marques Antunes
Tiago Filipe Mendes Andrade

Membrosinternos ao Instituto

Carla Sofia Andrade Teodésio dos Santos Valadas e Goéis (ESECS)
DiogoManuel Teixeira Monteiro (ESECS)

Luis Pedroso de Lima Cabral de Oliveira (ESTG)

Rui Filipe Vargas de Sousa Santos (ESTG)

José Emanuel Costa Henrique Bras (ESAD.CR)

Ana Margarida Paulino Violante Pombo (ESTM)

Inés Paulo Cordeiro Braséo (ESTM)

Silvia Correia Gongalves Fernandes (ESTM)

Susana Margarida de Freitas Ferreira (ESTM)

Teresa Maria Coelho Baptista (ESTM)

Vera Moénica Augusto Severiano (ESTM)

Cidalia Daniela Dionisio de Almeida Pereira (ESSLei)

Sara Alexandra da Fonseca Marques Simdes Dias (ESSLei)

Estudantes de ciclos de estudos conducentes ao grau de mestre ou doutor

Maria do Céu Pereira Santos

Presidéncia

Carlos Manuel da Silva RabadRoesidente)

Pedro Anténio Amado de Assung@bcePresidente)

Maria da Graca Lopes da Silva Mouga Pocas S@fitefresidente)
José Manuel Couceiro Barosa Correia F(&itePresidente)

Jodo Pedro Cruz da Si(xéPresidente)

Carolina Miguel da Graca Henrig€s6-Presidente)
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Nuno Miguel Castanheira Almeiré-Presidente)
Ricardo Filipe Gongalves Martinfferé-Presidente)
Agostinho Manuel Nunes da Silva {Prisidente)
Paula Marisa Lopes Gomes (Administradora do Instituto Politécnico de Leiria)

Claudia Andreia d@unha Belém Toneca (Administradora dos Servigos de Agdo Social)

Conselho Académico

Carlos Manuel da Silva RabadRoesidente)
Maria da Graga Lopes da Silva Mouga Pogas Sifiteresidente)

Diretores das Unidades Organicas

José Carlosaranjo Marque$ESECS)

Carlos Alexandre Bento Capela (ESTG)
Claudia Alexandra da Cunha Perner{&3AD.CR)
Sérgio Miguel Franco Martins Leand&ESTM)

Rui Manuel da Fonseca Pinto (ESSLei)

Rui Miguel Barreiros Ruben (CEIR

Presidentes daConselho Técnic€ientifico

Mario Simdes BarafESECS)

Mario Jodo Gongalves Antunes (ESTG)
Rodrigo Eduardo Rebelo da Silva (ESAD.CR)
Lufs Filipe Marinho Lima Santos (ESTM)

Jodo Paulo dos Santos Marques (ESSLei)

Presidente do ConselhBedagégico

Hugo Alexandre Lopes Menino (ESECS)

Susana Catarina Sim6es de Almeida (ESTG)

Célia Cristina Correia Ferreira (ESAD.CR)

Susana Maria da Silva Agostinho Bernardino (ESTM)
Sonia Cristina de Sousa P6s de Mina (ESSLei)

Administradoras

Paula Marisa Lopes Gomes (Instituto Politécnico de Leiria)

Claudia Andreia da Cunha Belém Toneca (Servigos de Agdo Social)

Estudante designada/o pela Associacéo de Estudadiesada escola

Joel André Azoia Rodrigues (ESTG)
Gongalo Figueira Rodrigues (ESTM)
Francisco José Ferreira Paciéncia (ESSLei)

Representante das Unidades de Investigagdo sem estatuto de unidade organica, designada pelo conjunto dos resps
coordenadores

Maria Pedro Sucena Guarino

Conselho de Gestédo

Carlos Manuel da Silva RabadReoesidente)
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Pedro Anténio Amado de Assung@bcePresidente)
José Manuel Couceiro Barosa Correia F(&izePresidente)
Paula Marisa Lopes Gom@sliministradora do Instituto Politécnico de Leiria)

Claudia Andreia da Cunha Belém Toneca (Administradora dos Servigos de Acéo Social)

Conselho para a Avaliagéo e Qualidade

José Manuel Couceiro Barosa Correia F(Rdesidente)

Diretores deUnidades Orgéanicas
José Carlos Laranjo Marqu&SECS)

Marisa Catarina da Conceigéo D{ESTG)
Claudia Alexandra da Cunha Perner(E8AD.CR)
Sérgio Miguel Franco Martineandro(ESTM)

Rui Manuel da Fonseca Pinto (ESSLei)

Rui Miguel Barreiros Rube@DRSP

Personalidades externas de reconhecido mérito
Joaquim Manuel Mota Menezes

Jorge Manuel Cordeiro Santos
Manuel de Jesus Antunes
Paulo Mateus Pinto

Rui Manuel Pereira Marques

Administrador do Instituto Politécnico de Leiria
Paula Marisa Lopes Gomes

Representante das Unidades de Investigagdo sem estatuto de unidade organica, designada pelo conjunto dos resps
coordenadores

Sérgio Manuel Maciel de Faria

Representante do pessodlécnico e Administrativo
Ana Llcia Lopes Duarte

Provedor do Estudante

Pedro de Matos Gongalves

Identificacdo e composicao dos 6rgédos das unidades organicas do Instalitécnico de Leiriaa data de 30.11.2025

Unidades Orgéanicas

Escola Superior de Educacao e Ciéncias Sociais, de Leiria (ESECS)
José Carlos Laranjo Margqu&retor)
Cristévao Adelino Fonseca Franco Ribeiro Margé8dbdiretor)
Diana de Aguiar Pereira dos Sanisabdiretor)
Ana Maria de Sousa Neves Vieira (Presidente do Conselho de Representantes)
Cristévao Adelino Fonseca Franco Ribeiro MarggRdesidente do Conselho Técnitientifico)
Hugo Alexandre Lopes Menino (Presidente do Conselho Pedagégico)

Escola Superior de Tecnologia e Gestéo, de Leiria (ESTG)
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Unidades Orgéanicas

Carlos Alexandre Bento Capglaretor)

Marisa Catarina da Conceigédo Dinis (Subdiretora)

Maria Gorete Costa Marques (Subdiretora)

Fernando José Mateus da Silva (Subdiretor)

Jodo Alvaro Pogas Santos (Presidente do Conselho de Representantes)

Mario Jodo Gongalves Antun@residente do Conselho Técnigentifico)

Susana Catarina Simdes de Almeida (Presidente do Conselho Pedagdgico)

Escola Superior de Artes e Design, de Caldas da Rainha (ESAD.CR)

Claudia Alexandra da Cunha Perner{Earetora)

Silvia Raquel Barros Pir{tdubdiretor)

Nuno Alexandre Fragata Marqugubdiretor)

Teresa Domingas Lourenco Fradique Ribeiro (Presidente do Conselho de Representantes)

Rodrigo Eduardo Rebelo da Silva (Presidente do Coribétimicecientifico)

Célia Cristina Correia Ferreira (Presidente do Conselho Pedagdgico)

Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar, de Peniche (ESTM)

Sérgio Miguel Franco Martins Leandro (Diretor)

Alexandra Sofia Marinho da Silva Men¢®&sabdiretora)

Marta Lucia Clemente de Aguilar Caetano (Subdiretora)

Susana Luisa da Custédia Machado Mendes (Subdiretora)

Rui Manuel Maneta Ganhé&o (Presidente do Conselho de Representantes)

Luis Filipe Marinho Lima Santos (President€doselho Técnieoientifico)

Susana Maria da Silva Agostinho Bernardino (Presidente do Conselho Pedagdégico)

Escola Superior de Salde, de Leiria (ESSLei)

Rui Manuel da Fonseca Pinto (Diretor)

Maria dos Anjos Coelho Rodrigues Oigebdiretora)

Hugo Miguel Santos Duarte (Subdiretor)

Inés Isabel Sousa Lopes (Subdiretora)

Luis Francisco Soares Luis (Presidente do Conselho de Representantes)

Joao Paulo dos Santos Marques (Presidente do Conigéttricecientifico)

Nota: o Conselho Pedagdgico encorgeaem constituicao

Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto, Marinha Grande (CDRSP)

Rui Miguel Barreiros Ruben (Diretor)

Marcelo Rodolfo Calvete Gaspg&ubdiretor)

Juliana Rosa Dias (Subdiretora)

Identificac@o e composi¢cao dos 6rgédos das unidades funcionais do Instituto Politécnico de Beiata de 30.11.2025

Unidades Funcionais

Centro de Inovacéo Pedagégica

Susana Alexandre dos R¢isretora)

Centro de Partilha e Valoriza¢éo do Conhecimento

Maria Eduarda da Silva Teixeira Fernandes (Diretora)

Centro de Apoio ao Estudante

Eva Patricia da Silva Guilherme Menino (Diretora)


http://www.esad.ipleiria.pt/index.php?id=1509&id_pessoa=1442




PA2 | Anexo2 | NECESSIDADES DE INVESTIMENTO

Necessidades de Investimento do Instituto Politécnico de Le#iaata de 30.11.2025

Local Descricao
Reformulagao, requalificagdmanutencéo e criacdo de espacos interiores e exteriores para
Transversal atividades letivas, Iaboratoria_lis, sociais_e de valorizagéo e parti!ha de conhecimento, que
promovam novas metodologias de ensino, processos mais eficientes, a melhoria da qualida
vida da canunidade académica e a acessibilidade
Requalificagdo, manutencéo, aquisicdo de equipamentos e software para atividades letivas,
Transversal académica, laboratoriais e sociais e de suporte as anteriores, que melhorem as condi¢des d
ensino,investigacao, inovagdo e internacionalizacéo
Requalificagdo da infraestrutura elétrica e de comunica¢des em instalagdes pedagdgicas,
Transversal desportivas e sociais, potenciando novas valéncias e a melhoria da qualidade de vida, cond
trabalho, eficiéncia dos processos e sustentabilidade
Requalificagdo, manutencéo e aquisigdo de equipamentos, promotores de eficiéncia energé
Transversal da utilizagéo de formas de energia sustentaveis e que potenciem uma melhoria da qualidads
vida e das condicdes de ensino, investigacdo aplicada e de trabalho
Requalificagdo, melhoria e construgao de novos equipamentos para a pratica desportiva, ali
Transversal com a estratégia de criacdo dampisustentaveis, a melhoria das condicdes letivas para a
formagao na area do desporto e a qualidade de vida da comunidade académica
Requalificagao e melhoria dos sistemas de climatizacéo dos edificios, potenciando a eficién
Transversal energética, a melhoria da qualidade de vida, as condi¢des de trabalho e a sustentabilidade ¢
instalacoes.
Implementacéo de sistemas de monitorizagao e gestdo de energia para controlo de consum
Transversal SN o S e -
modo a aumentar a eficiéncia energética dos varios Edificios do IPLeiria
Transversal Instalagéo de equipamento de produgéo de energia elétrica para autoconsumo
Desenvolvimento de um plano de sustentabilidade com propostas de indicadores e métodos
Transversal o S . L
monotoriza¢&o das iniciativas, desenvolvidas ou a desenvolver, enquadraveis nos ODS
Transversal Rqu_alificagéo e adaptacéo de acessos e espacos para melhoria das condigc”)es~de acessib
@ mobilidade de acordo com Decretei n.° 163/2006, de 8 de agosto, na sua redagao atual
&  Transversal Reformulagéo dos Sistemas Sleguranca Integrada de Edificios (incéndio, intrus&o e vigilanci
i Transversal Certificacdo Energética dos Edificios
'fg Transversal Implementagéo de controlos de seguranga para reforgco do nivel de seguranga dos utilizadol
3 sistemas e redes do IPLeiria
Atualizagdo da infraestrutura de comunicag8es que maximize a disponibilidade e seguranca
Transversal servigos prestados, bem como disponibilizar novas funcionalidades de comunicagéo e colakt
da comunidade académica
Transversal Consolidacéo e estabilizacdo da infraestruturaldecenter
Transversal Adequacéo dos recursos dos servicos informéticos as reais necessidades do IPLeiria
Transversal Renovacéo da infraestrutura aetworking
Transversal Renovacdo da solucédo degurancga de perimetrd-irewal)
Transversal Renovacéo da infraestrutura de servidores principais
Transversal Renovagédo da solucéo de cibesiliéncia
Transversal Consolidacdo da adogdo do novo sistema de gestao académica e pedagogica
Transversal Melhoria da qualidade da informacgé&o de apoio a decisédo
Transversal Melhoria dos sistemas de informagédo de apoio a atividade administrativa
Transversal Melhoria da seguranca e privacidade da informagéao
Transversal Continuagdo daenovacéo do parque informatico
Transversal Renovacéo do parque de cOpia e impressédo
Implementacé@o de mecanismos que potenciem a diminui¢céo de esfor¢o da comunidade
Transversal académica em tarefas administrativas, por via de reengenharia de processos, automatizaca
tarefas ou ainda por facilitar o acesso a contetidos
Transversal Concluséo das int(_er\_/engc")es dg Eficiéncia Energ_é}ipa em Edificios da Administragéo Publics
ESTMCampusb, Biblioteca José Saramago e Edificio Batiapus?
Transversal Concluséo da Residéncia de estudantBanto Estevao
Transversal Concluséo da nova residéncia de estudantes em Pombal
Transversal Desenvolvimento de Plano de Sustentabilidade Ambientatangpi
Transversal Criar espacos promotores de convivialidade, encontro e de-béstiar da comunidade, incluindo
espacos verdes
Campus 1 Melhoramento do Laboratério afeto ao CIDESD, com vista a submissao de proposta de
© doutoramento
% Campus 1  Criacdo do Laboratério STEM e respetivo equipamento
- Campus 1 Melhoramento do Laboratério do Pensamento Complexo
Campus 1 Construcéo da Nova ESECS

A-8



Caldas da Rainha

Campus 1
Campus 1
Campus 1
Campus 1

Campus 2
Campus 2

Campus 2

Campus 2

Campus 2
Campus 3
Campus 2

Campus 2

Campus 2
Campus 2
Campus 2

Campus 2
Campus 2
Campus 2
Campus 2

Campus 2
Campus 2

Campus 5

Servicos
Centrais
Servicos
Centrais
Servicos
Centrais
Servigos
Centrais
Campus 3
Campus 3
Campus 3
Campus 3
Campus 3
Campus 3
Campus 3

Campus 3

Campus 3
Campus 3
Campus 3
Campus 3
Campus 3
Campus 3
Campus 3
Campus 3

Campus 3

Campus 3
Campus 3
Campus 3
Campus 3
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Construgdo de campo de treino sinestésico

Reparacéo do chéo levantad@iblioteca

Reparacéo de parte da iluminagdo das telas com fotos antigas de Leiria na Biblioteca

Forro de uma daparedes do balcdo de atendimento com corticite na Biblioteca

Aquisicao e instalagcdo de equipamento de alimentagao ininterrupta para alimentagéo dos cil
de energia estabilizada no Edificio A

Ul_LSRECM: Obra de requalificagdo sustentavel do espaco envolvente ao LSMI
Ul_LSRECM: Adequagéo de laboratério para criar um espago dedicado ao laboratério de cé
(Cell Lap

Ampliacéo de Edificio C para instalagdo de uma Infraestrutura Cierfdimaglogica e de
Transferéncia do Conhecimento

Construgao de Edificio Multiusos para eventos culturais e desportivos

Adaptacdo de espacos na Biblioteca José Saramago para instalagdo do CIP

Pintura exterior enterior dos Edificios A, B, Ce D

Instalagéo de sistemas inteligentes de leitura, por sec¢do, dos consumos de agua, gas e
eletricidade dos Edificios A, B, C e D

Aquisicdo de equipamento para apoio as aulas a distancia (mesas digitalizaddreamns
SldA LI YSy(i2 RS GARS202yFSNBEYyOAl X O2YLizil R
Reparacéo e pintura dos revestimentos exteriores da Biblioteca José Saramago

Pintura de parede de escadas para o 1° andar e paredes do corredor de acesso aos gabine’
visionamento (Biblioteca José Saramago)

Renovagao do revestimento e pintura dos pisos dos parques de estacionamento
Adaptacéo de espaco para instalacdo do CAE

Reabilitacdo d&dificio Pedagdgico da ESSLei

Requalificagao auditério do Edificio ESSLei

Aquisicdo e montagem de leitores digitais para controlo de presenga na entrada de todos os
espacos letivos

Concluséo das intervencGes Béiciéncia Energética em Edificios da Administragdo Publica Ce
Biblioteca José Saramago e Edificio D

Concluséo das intervengdes de Eficiéncia Energética em Edificios da Administragdo Publice
Edificio doCampus 5

Requalificagdo e reorganizacéo do Edificio Sede
Conclusdo da Nova Residéncia em Le{iampusServi¢os Centrais
Conclusdo da Renovagdo do complexo de residéncias de estudantes em Leiria

Construgao de cobertura para 0 Campo Desportivo das Residéncias de Leiria

Ampliacdo de espacos para novos TeSP, mestrados, doutoramentos e atividades micro crec
Conclusdo da Nova Residéncia@aidas da Rainha

Conclusdo da Renovagao da Residéncia Mestre Antonio Duarte

Aquisicéo de equipamento e mobilidrio para criacdo/renovacéo de postos de trabalho
Impermeabilizacéo dos terracos e pintura exteriorediificio Santo IsidoreBiblioteca
Requalificagdo e refor¢o da iluminagaoanpus

Recuperagao do atrio do auditorgoEdificio Pedagdgico 1

Reabilitacédo do auditério do Edificio Pedagdgico 1 (acolhimentogsi@idantes para novas
formacdes)

Intervencéo na Rede de Incéndio Armada (RIA) e Sistema de Detecdo de Incéndios (SADI)
Substituicdo de juntas de dilatagdo do Edificio Pedagogico 1

Requalificagao da rececéo Halificio Pedagogico 1

Cobertura de protecéo achillerdo Edificio Pedagégico 1

Instalagdo de painéis fotovoltaicos para uma centrahd®consumacoletivo

Implementacao d&rtFactory

Criac&o de zonas deabalho exteriores (mobiliario urbano)

Nova abertura e portas entre as oficinas de madeiras e metais

Projeto de arranjos exteriores (adequacao a pessoas com mobilidade reduzida, requalificagi
viaria e pedonal e melhoria do estacionamento)

Substituicdo pavimento dos gabinetes do 2.° piso do bloco de servigos

Insonorizacé@o dos gabinetes no bloco de servigos

Novo espaco ou reorganizacdo do espaco dos Servicos Académicos

Verificacdo ddelhado da sala polivalente da Biblioteca



Peniche

Marinha

Grande

Campus 3
Campus 4
Campus 4
Campus 4
Campus 4
Campus 4
Campus 4
Campus 4
Campus 4
Campus 4

Campus 4

Campus 4
Campus 4
Campus 4
Campus 4

Campus 4

Cetemares

Cetemares
Cetemares
Cetemares
Cetemares

CDRSP
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Aquisicd@o de estores para a Sala Polivalente e Gabinete de Trabalho da Biblioteca
Requalificacdo da copa em cozinha/pastelaria pedagdgditatel Escola
Decoracaaestaurante/barg Hotel Escola

Requalificagao da sala pratica de Cozirshayroomn)

Conclusao do Complexo das Novas Residéncias em Peniche

Conclusdo da Renovacgédo da Residéncia de Peniche

Sala multiusogespaco inferior ao anfiteatro)

Requalificagdo dos patios internos do Edificio Pedagdgico

Novo espaco laboratorial Quimica / Biotecnologia

Laboratério Marketing Digital

Instalagdo de equipamentos deporte ao funcionamento do Laboratério Clip (Centro de Lingt
e Inovagao Pedagdgica)

Arranjos exteriores do Edificio Pedagogico (espacgos verdes e de lazer)

Requalificagdo do Sistema de Detecéo de Incéndios (SADI) do Peifiagigico

Reparacéo das janelas da Bibliotecacdmpus

Substituicdo dos parapeitos das janelas e paredes com humidade da Bibliotemapics

Projeto de intervengéo arquitetonica para ligagao interna do piso 0 ao piso 1 da Biblioteca dt
campus

Criagdo de um laboratério de Andlise Sensorial e reestruturacéo das salas de Recursos Alin
Marinhos 1 e 2

Requalificagao das fachadas exteriores do Edificio CETEMARES

Fecho do acesso exterior do Edificio CETEMARES

Rede de escoamento de 4gua salgada

Concluséo do processo de certificacdo do Biotério

Requalificagédo das fachadas exteriores do Edificio do CDRSP

A-10
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CONTRACAPA

All



