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1. INTRODUCAO

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas do Instituto Politécnico de Leiria
e Servicos de Ac¢do Social - Triénio 2023-2025 (doravante Plano) em vigor foi aprovado pelo Conselho
de Gestdo de 14 de agosto de 2023. O mesmo foi revisto decorrente dos novos regulamentos
organicos do Instituto Politécnico de Leiria® e dos Servicos de A¢do Social?, bem como das conclusdes
e das recomendacgdes decorrentes dos Relatérios de Monitorizagdo desde entdo elaborados.

Em cumprimento do disposto na alinea b) do n.2 4 do artigo 6.2 do Regime Geral de Prevencdo da
Corrup¢do (RGPC), republicado em anexo ao Decreto-Lei n2 109-E/2021, de 09 de setembro?,
procede-se a elaboracdo do presente relatério que quantifica o grau de implementacao das medidas
preventivas identificadas no Plano®.

O Programa de Cumprimento Normativo, previsto no RGPC, introduziu um novo paradigma na
prevencdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas, que contribuem de forma determinante para
a mitigacdo de riscos, aplicavel de forma transversal e abrangente a todas as unidades organicas.
Integra, para além do Plano, os seguintes instrumentos e mecanismos de gestao:

= Designacdo do responsavel pelo cumprimento normativo;
* Cddigo de conduta®;

=  Programa de formacdo e comunicagao; e

= Canal de denuncia.

No ambito do Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de Infragdes (RGPDI), aprovado pela Lei
n.2 93/2021, de 20 de dezembro, o IPLeiria disponibiliza desde julho de 2023, um canal de denuncia,
que possibilita a participacdo de praticas consideradas ilegais, como mecanismo de prevencdo,
detec¢do e sancionamento de atos de corrupgao e infragdes conexas, bem como comportamentos
gue possam constituir assédio.

Estes instrumentos e mecanismos encontram-se divulgados na Intranet e num espaco préprio® na
pagina institucional, apds aprovacdo do Conselho de Gestao.

Neste sentido, o IPLeiria estd comprometido com a prossecugao do interesse publico, através da
salvaguarda de procedimentos internos que permitam a prevenc¢do da corrupgdo e elevar os niveis
de integridade e transparéncia.

1 Regulamento n2 246-B/2024, de 29 de fevereiro — Aprova o Regulamento Organico dos Servicos do Instituto Politécnico
de Leiria.

2 Regulamento n? 246-A/2024, de 29 de fevereiro — Aprova o Regulamento Organico dos Servigos de A¢do Social do Instituto
Politécnico de Leiria.

3 Diploma que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e aprova o referido Regime Geral de Prevengdo da
Corrupgao.

4 publicitado em https://www.ipleiria.pt/wp-content/uploads/2024/09/PPR_IPLeiria_2023-2025 Versao-01.pdf

5 Regulamento n2 1331/2024, 20 de novembro. https://www.ipleiria.pt/politecnico/institucional/legislacao/

8 https://www.ipleiria.pt/politecnico/institucional/programa-de-cumprimento-normativo/
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Em cumprimento a Recomendacdo n? 7/2024, do MENAC, o acompanhamento e o reporte mensal,
foi efetuado demostrando que no ambito dos instrumentos do RGPC, estes foram cumpridos de
forma regular ao longo do periodo em apreco.

De sublinhar que, a avaliacao do risco foi realizada com base em principios e boas prdticas nacionais
e internacionais sobre a gestdo de riscos de gestdo, incluindo de corrupgdo, fraude e infracdes
conexas, os quais sao classificados em funcao da probabilidade da ocorréncia e da gravidade da
consequéncia, como a seguir se ilustra na tabela 1:

Tabela 1 - MATRIZ DE CLASSIFICAGAO DE RISCOS

Probabilidade de ocorréncia
Fraca Normal Forte
Gravidade da consequéncia
Baixa Reduzido Reduzido Moderado
Média Reduzido Moderado Elevado
Alta Moderado Elevado Elevado

Fonte: adaptado de FERMA (2003)

Nestes termos, o presente documento sistematiza o grau de execuc¢do, organizado por niveis de risco
- reduzido, moderado e elevado. As respostas, por parte dos responsaveis pela execugdo das
medidas, foram classificadas por trés niveis, designadamente:

e “E” —procedimento Executado;
e “PE” — procedimento Parcialmente Executado;
e “NE” — procedimento Ndo Executado.

2. AVALIACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

Neste capitulo, avaliam-se as medidas gerais e especificas de prevencdo dos riscos identificadas no
Plano. As medidas gerais constituem um elemento central da gestdo estratégica do Plano enquanto
que as medidas especificas obedeceram a seguinte sistematizagao:

e Aidentificacdo de processos com potencial de risco;

e Enunciagdo dos riscos associados, com a respetiva classificacdo;

e Indicacdao de medidas preventivas;

e Definicdo de responsdveis, que podem ndo ser os intervenientes diretos.
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A monitorizacdo dos riscos foi realizada com base na recolha da informagao inserida, pelos
responsdveis de cada medida, na plataforma disponibilizada para o efeito. O célculo dos valores e
das percentagens de execuc¢do das medidas teve por base a distribuicdo das mesmas por dreas de
risco e pelos respetivos responsaveis pela sua implementacao.

Apresenta-se, de seguida, o resultado da avaliacdo agregada no quadro e tabelas infra.

2.1 NIVEL DE EXECUGAO DAS MEDIDAS GERAIS

No Quadro 1 apresentam-se as medidas gerais, organizadas em seis pontos. Atendendo ao seu
caracter transversal ao universo do IPLeiria e a sua natureza abrangente, nao foi efetuada a avaliacao
do risco nos mesmos termos das medidas especificas, tendo-se optado por privilegiar a analise do
respetivo nivel de execucao.

Quadro 1 — Medidas gerais

NiVEL EXECUCAO

MEDIDAS ADOTADAS

E PE NE
1) Transparéncia
Cultura de transparéncia da gestdo ao nivel dos processos (via sistema de 6rgdos %
que privilegia a participacdo das pessoas) e da informagao (divulgacdo e acesso).
2) Presenca online
Permanéncia, na pagina web do Politécnico de Leiria, de um espaco reservado a X
prevencdo de riscos de gestdo e de corrupcdo e infragdes conexas.
3) Divulgacido
Envio do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas por
correio eletrénico e respetiva publicitagdo na pdgina institucional;

X
Envio, no inicio de cada ano letivo, por correio eletrdnico, a relembrar o dever de
comunicagdo, por parte de colaborador/a, que um seu familiar frequenta o
Instituto Politécnico de Leiria, como estudante, através do preenchimento do
formuldrio - Declaragdo de Situa¢do de Impedimento, disponivel na Intranet.
4) Formacio
Promocdo de formacdo especifica conexa com a prevencgao de riscos e
contabilidade publica no ambito do SNC-AP, com a responsabilidade financeira, X
ética e gestdo de conflitos de interesses e na area da protecdo de dados, face a
aplicagdo do Regulamento Geral Sobre Protecdo de Dados
5) Auditoria financeira
Verificacdo anual pelo GAud, com reporte ao CG, das recomendac¢bes da auditoria
externa no ambito do RJIES e da auditoria do Tribunal de Contas. X
Revisdo de procedimentos tendo em conta os relatdrios de auditoria que sdao
divulgados, com vista a melhoria de processos.
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6) Controlo interno

Monitorizagdo da implementagdo do Manual de Controlo Interno do Politécnico
de Leiria e SAS.

Legenda: “E” — Executado, “PE” — Parcialmente Executado e “NE” — Ndo Executado

2.2 NIiVEL DE EXECUCAO DAS MEDIDAS ESPECIFICAS

Foram identificados riscos de gestdo, incluindo riscos de corrupgao e infragbes conexas, em areas
especificas que, pela sua natureza, se revelam mais suscetiveis a sua ocorréncia, designadamente:
despesa, stock, pessoal, receita, estudante, patrimdénio e Protecdo de dados e seguranca da
informacao (PDSI).

Com vista a mitigagdo dos riscos identificados nas referidas areas, foram definidas 96 medidas,
associadas a 47 processos, a implementar por um total de 21 centros de responsabilidade.

Estas medidas integram-se no processo continuo de melhoria e reforco do Sistema de Controlo
Interno do IPLeiria.

Nas secc¢des seguintes (2.2.1, 2.2.2 e 2.2.3), apresentam-se, respetivamente, por area de risco e por
centro de responsabilidade, os resultados relativos aos trés niveis de risco, no que respeita ao grau
de execucdo das medidas.

2.2.1 NiVEL DE RISCO ELEVADO

Na presente secgdo, apresentam-se os resultados relativos as medidas associadas a riscos de nivel
elevado, organizados por areas de risco (Tabelas 2 e 3) e por centros de responsabilidade (Tabelas 4
e 5).

Foram identificadas como apresentando situacGes de risco elevado as seguintes areas: Despesa,
Stocks, Pessoal, Receita, Estudantes e Patrimdnio. Para cada uma destas areas foram identificados
processos que apresentam risco, e a estes processos correspondem 27 medidas destinadas a
mitigacao do respetivo risco.

Na Tabela seguinte, apresentam-se os resultados relativos aos niveis de execug¢ao das medidas por
area de risco, indicados em valores absolutos.
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Tabela 2 - Distribuicao por valores absolutos, do nivel de execugao do risco elevado, por area de
risco.

Nivel de Execugao - Risco Elevado

Area E PE NE Total
Despesa 20 1 0 21
Stocks 12 10 0 22
Pessoal 7 0 0 7
Receita 10 0 0 10
Estudantes 1 0 0 1
Patriménio 33 0 1 34
Subtotal 83 11 1 95

Legenda: “E” — Executado, “PE” — Parcialmente Executado e “NE” — Ndo Executado

Na Tabela 3 apresentam-se os resultados percentuais relativos a tabela anterior.

Tabela 3 — Distribuicao por percentagens, do nivel de execugdo do risco elevado, por area de
risco.

Nivel de Execucao - Risco Elevado
Area E PE NE Total
Despesa 95% 5% 0% 100%
Stocks 55% 45% 0% 100%
Pessoal 100% 0% 0% 100%
Receita 100% 0% 0% 100%
Estudantes 100% 0% 0% 100%
Patrimonio 97% 0% 3% 100%
Subtotal 87% 12% 1% 100%

Legenda: “E” — Executado, “PE” — Parcialmente Executado e “NE” — Ndo Executado

De seguida, na Tabela 4 apresentam-se, em valores absolutos, os resultados relativos aos niveis de
execucdo das medidas por centros de responsabilidade.

Tabela 4 - Distribuicio por valores absolutos, do nivel de execu¢dao do risco elevado, por
responsaveis.

Nivel de Execucao - Risco Elevado

Responsavel PE NE Total
CDRsp 6 0 0 6
ESAD.CR 9 0 0 9
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Legenda: “E” — Executado, “PE” — Parcialmente Executado e “NE” — Ndo Executado

Na tabela 5 apresentam-se os resultados em termos percentuais, correspondentes aos dados
apresentados na tabela anterior.

Tabela 5 — Distribuicdo por percentagem, do nivel de execug¢ao do risco elevado, por responsaveis.

Nivel de Execucao - Risco Elevado
Responsavel E PE NE Total
CDRsp 100% 0% 0% 100%
ESAD.CR 100% 0% 0% 100%
ESECS 89% 11% 0% 100%
ESSLei 100% 0% 0% 100%
ESTG 89% 11% 0% 100%
ESTM 78% 22% 0% 100%
SAS 50% 50% 0% 100%
DSGA 100% 0% 0% 100%
GIC 100% 0% 0% 100%
DSCP 80% 13% 7% 100%
DSDi 50% 50% 0% 100%
DSGF 100% 0% 0% 100%
DSGP 100% 0% 0% 100%
DSGCI 100% 0% 0% 100%
DSDB 67% 33% 0% 100%

Legenda: “E” — Executado, “PE” — Parcialmente Executado e “NE” — Ndo Executado
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2.2.2 NiVEL DE RISCO MODERADO

Nesta seccdo apresentam-se os resultados relativos ao nivel de execucdao das medidas associadas a
risco moderado, organizados por areas de risco (Tabelas 6 e 7) e por centro de responsabilidade
(Tabelas 8 e 9).

Foram identificadas como apresentando situagdes de risco moderado as seguintes areas: Despesa,
Pessoal, Receita, Estudantes, Patriménio e PDSI. Para cada uma destas areas foram identificados
processos que apresentam risco e a estes processos correspondem 57 medidas destinadas a
mitigacdo do respetivo risco.

A Tabela 6 apresenta, em valores absolutos, o nivel de execugdo das medidas por area de risco.

Tabela 6 — Distribui¢do por valores absolutos, do nivel de execug¢ao do risco moderado, por area de
risco.

Nivel de Execugao - Risco Moderado

Area E PE NE Total
Despesa 22 1 0 23
Pessoal 14 0 0 14
Receita 33 2 1 36
Estudantes 42 0 1 43
Patriménio 12 2 1 15
PDSI 10 3 0 13
Subtotal 133 8 3 144

Legenda: “E” — Executado, “PE” — Parcialmente Executado e “NE” — Ndo Executado
A Tabela 7 apresenta os resultados da tabela 6 em termos percentuais, permitindo uma analise
comparativa do nivel de execucdo das medidas por area de risco moderado.

Tabela 7 — Distribuicdo por percentagens, do nivel de execugdo do risco moderado, por area de
risco.

Nivel de Execucao - Risco Moderado
Area E PE NE Total
Despesa 96% 4% 0% 100%
Pessoal 100% 0% 0% 100%
Receita 92% 6% 3% 100%
Estudantes 98% 0% 2% 100%
Patriménio 80% 13% 7% 100%
PDSI 77% 23% 0% 100%
Subtotal 92% 6% 2% 100%

Legenda: “E” — Executado, “PE” — Parcialmente Executado e “NE” — Ndo Executado
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Na tabela 8 apresentam-se, em valores absolutos, os niveis de execu¢dao das medidas de risco
moderado, distribuidos por centros de responsabilidade.

Tabela 8 — Distribuicao por valores absolutos, do nivel de execu¢do do risco moderado, por
responsaveis.

Nivel de Execugao - Risco Moderado

Responsavel E PE NE Total
CDRsp 1 0 1 2
ESAD.CR 15 0 0 15
ESECS 15 0 0 15
ESSLei 15 0 0 15
ESTG 15 0 0 15
ESTM 12 1 2 15
SAS 2 0 0 2
DSGA 8 0 0 8
GIC 2 0 0 2
DSCP 9 0 0 9
DSDi 4 0 0 4
DSGF 4 3 0 7
DSGP 11 0 0 11
DSAID 2 0 0 2
CCA 3 0 0 3
GEA 0 1 0 1
GSI 3 1 0 4
GPD 4 0 0 4
Presidéncia 1 1 0 2
DSGCI 2 1 0 3
DSDB 5 0 0 5

144

Legenda: “E” — Executado, “PE” — Parcialmente Executado e “NE” — Ndo Executado

A Tabela 9 apresenta os dados da Tabela 8 em termos percentuais.

Tabela 9 - Distribuicdo por percentagem, do nivel de execugdao do risco moderado, por
responsaveis.

Nivel de Execuc¢ao - Risco moderado

Responsavel E PE NE Total
CDRsp 50% 0% 50% 100%
ESAD.CR 100% 0% 0% 100%

12
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ESECS 100% 0% 0% 100%
ESSLei 100% 0% 0% 100%
ESTG 100% 0% 0% 100%
ESTM 80% 7% 13% 100%
SAS 100% 0% 0% 100%
DSGA 100% 0% 0% 100%
GIC 100% 0% 0% 100%
DSCP 100% 0% 0% 100%
DSDi 100% 0% 0% 100%
DSGF 57% 43% 0% 100%
DSGP 100% 0% 0% 100%
DSAID 100% 0% 0% 100%
CCA 100% 0% 0% 100%
GEA 0% 100% 0% 100%
GSI 75% 25% 0% 100%
GPD 100% 0% 0% 100%
Presidéncia 50% 50% 0% 100%
DSGCI 67% 33% 0% 100%
DSDB 100% 0% 0% 100%

Legenda: “E” — Executado, “PE” — Parcialmente Executado e “NE” — Ndo Executado

2.2.3 NIVEL DE RISCO REDUZIDO

Nesta seccdo, apresentam-se os resultados relativos ao nivel de execucdo das medidas associadas a
riscos de nivel reduzido. A Tabela 10 evidencia o nivel de execucdo das medidas por area de risco, e
a Tabela 11, apresenta os resultados por centros de responsabilidade.

Foram identificadas como apresentando situacGes de risco reduzido as seguintes areas: Receita,
Estudantes e Patriménio. Para cada uma destas areas foram identificados processos que apresentam
risco e a estes processos correspondem 12 medidas destinadas a mitigacdo do respetivo risco.

Tabela 10 - Distribuicdo por valores absolutos, do nivel de execugao do risco reduzido, por drea de
risco.

Nivel de Execugao - Risco Reduzido
Area E PE NE Total
Receita 1 0 0 1
Estudantes 28 0 2 30
Patrimédnio 1 0 0 1
Subtotal 30 0 2 32

Legenda: “E” — Executado, “PE” — Parcialmente Executado e “NE” — Ndo Executado
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Tabela 11 - Distribuicio por percentagem, do nivel de execucdo do risco reduzido, por
responsaveis.

Nivel de Execugao - Risco Reduzido
Responsavel

E PE NE Total
DSGF 100% 0% 0% 100%
ESAD.CR 100% 0% 0% 100%
ESECS 100% 0% 0% 100%
ESSLei 100% 0% 0% 100%
ESTG 100% 0% 0% 100%
ESTM 60% 0% 40% 100%
SAS 100% 0% 0% 100%
DSGA 100% 0% 0% 100%
DSDB 100% 0% 0% 100%

Legenda: “E” — Executado, “PE” — Parcialmente Executado e “NE” — Ndo Executado

3. ANALISE DOS RESULTADOS

O presente capitulo tem como objetivo interpretar os resultados apresentados no capitulo anterior,
refletindo sobre os niveis de execucdo das medidas de controlo interno, considerando o grau de risco
associado e as responsabilidades atribuidas.

De acordo com os resultados obtidos, a Comissdao de Monitorizagao considera que o universo do
IPLeiria incorporou o PPRCIC como pratica de gestao responsavel.

A persisténcia de alguns impedimentos pontuais no cumprimento de determinadas medidas e
procedimentos deve-se, em parte, a auséncia de sistemas de informag¢do adequados para suportar
as acgoes previstas, bem como ao facto de algumas medidas ndo terem sido aplicdveis no ano em
anadlise. Detalhes adicionais sobre as causas especificas destes impedimentos serdo apresentados nos
pontos subsequentes, de acordo com os niveis de risco identificado.

3.1 ANALISE DAS MEDIDAS GERAIS

As medidas gerais (Quadro 1) foram integralmente executadas e aplicam-se de forma transversal a
todo o universo do IPLeiria. Destinam-se a reforgar a cultura institucional de transparéncia,
conformidade normativa e eficiéncia do Sistema de Controlo Interno (SCI).

No ambito do SCI, destaca-se a conclusdo da revisso do Manual de Controlo Interno e o
desenvolvimento de um catadlogo institucional que organiza os processos operacionais por
categorias, cuja gestao e atualizacdao sao da responsabilidade dos servicos respetivos e diregdes
correspondentes. Para além destas iniciativas estruturantes, foram implementadas medidas
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relacionadas com transparéncia e cultura de gestdo, presenga online, divulgacdo do PPRCIC e
formularios de impedimento, formacdo especifica e auditoria financeira, todas integralmente
cumpridas.

O cumprimento destas medidas gerais consolida e reforca as praticas de boa governanca, mitigando
potenciais riscos de gestdo, corrupgao e infragdes conexas.

3.2 ANALISE DAS MEDIDAS ESPECIFICAS

Nesta sec¢do analisam-se os resultados das medidas especificas implementadas pelo IPLeiria e pelos
SAS no ambito da gestdo e prevencao de riscos, com enfoque nas a¢Ges concretas adotadas para
mitigar os riscos identificados.

A anadlise incide sobre a distribuicdo das medidas executadas (E), parcialmente executadas (PE) e ndo
executadas (NE), com o objetivo de identificar padrdes relevantes por nivel de risco, area de
intervencdo e centro de responsabilidade.

Adicionalmente, sera efetuada uma comparagao com os resultados homélogos do triénio 2023-2025,
permitindo avaliar a evolucdo na execucdo das medidas e identificar eventuais dreas de melhoria.

Esta sec¢do encontra-se organizada de acordo com os trés niveis de risco identificados - elevado,
moderado e reduzido — de forma a possibilitar uma avaliacdo detalhada das medidas implementadas
em cada contexto.

3.2.1 NiVEL DE RISCO ELEVADO

Conforme referido na seccdo 2.2.1, existem seis areas de risco elevado, com 27 medidas associadas.

Atendendo a que cada medida pode ser monitorizada por mais do que um centro de
responsabilidade, o processo de monitorizagdo originou um total de 95 registos.

Na avaliagdo anual de 2025, os resultados relativos a execu¢do das medidas apresentam-se, por drea
de risco, da seguinte forma:

33
20
12
10 10
7
1 0 0 0 0 0 1 9 0 o 1
.
DESPESA STOCKS PESSOAL RECEITA  ESTUDANTES PATRIMONIO
E PE m NE

Legenda: “E” — Executado, “PE” — Parcialmente Executado e “NE” — Ndo Executado
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Grafico 1 — Nivel de execugao do risco elevado em valor absoluto, por areas de risco.

Conforme se pode observar na Tabela 3, das 27 medidas associadas as seis dreas de risco elevado,
87% foram executadas. Todas as areas apresentam uma taxa de execu¢ao acima dos 95%, a excecao
da drea de stocks cuja taxa de execucdo é de 55%.

Apresentam-se de seguida os resultados do nivel de execugdo por centro de responsabilidade:

K & H P QR P® o F LS RSP
QQQ\ @\Q' (g_"o @% & & o $ KPR P Q%O $
mE PE mNE

Legenda: “E” — Executado, “PE” — Parcialmente Executado e “NE” — Ndo Executado

Grafico 2 — Nivel de execugao do risco elevado em valor absoluto, por responsavel.

A tabela 12 apresenta a caracterizagdo geral do nivel de execugao das medidas associadas aos
processos das areas de risco elevado, organizada por centro de responsabilidade, permitindo
identificar as medidas que se encontram por executar, por pelo menos um centro de
responsabilidade (Medida 41.6).

Tabela 12 — Caracterizagdo da execugdo por medida e por responsavel, de risco elevado.
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Medidas CDRSP GIC DSCP DSGF DSGP ESAD.CR | ESECS ESSLei ESTG ESTM SAS DSGCI DSGA DSDB DSDi
2.1 []
2.2 [ ] [ ] [] [ ] [ ] [ ] [ ] [] [ ] [ ] [ ]
3.1 []
3.2
3.3 []
3.4 [ ]
3.5 [ ]
3.6 [ ]
4.1 [ ]
4.2 [])
6.1 []
10.1 [ ] [] (] [ ] @ [ ] @] [ ]
10.2 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
12.1 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
12.2 []
13.1 []
25.1 [
28.1 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [] [ ] [] [ ]
30.1 [
411 []
412 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] []
413 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [] [ ] [ ]
414 [ ] [] [ ] [ ] [ ] [ ] [] [ ]
415 []
41.6 [ ]
46.1 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
46.2 [

Observa-se a partir da Tabela 12 que as medidas Nao Executadas foram as seguintes:

e 41.6 — AcOes de verificacdo, até 31 de dezembro: Computadores portateis e Telemdveis.
[Responsavel — DSCP]

Convém referir que, ndo obstante a ndo execucdo até 31.12.2025, foi concebido, durante o ano 2025,
um procedimento interno de verificacdo anual dos computadores portateis e telemdveis atribuidos
a cada colaborador do IPLeiria, com objetivo de garantir a correcdo e a tempestiva atualizacdo da
informacdo nos sistemas de gestdo patrimonial, tendo a sua implementacado efetiva iniciado no ano
2026, com adogao da primeira acdo de verificacdo no dia 02.01.2026.

As medidas Parcialmente Executadas foram as seguintes:

e 3.3 -Criagdo de um Regulamento de edi¢do de livros, que inclua regras de venda de livros a
consignacao. [Responsdavel — DSDB]

* 10.1 - Implementagdo do processo de gestdo de stocks: 1. Harmonizagdo dos critérios 2.
Monitorizagdo dos mesmos. [Responsavel — DSCP; ESECS; ESTG; ESTM; SAS e DSDi]

e 10.2 - Verificagdo da conformidade do Inventdrio Permanente. [Responsavel — DSCP; ESTM;
SAS e DSDi]

Convém referir que, em relagdo a medida 3.3 encontra-se em curso, por um lado, a analise de Projeto
de Regulamento sobre a publicacdo de obras do IPLeiria. Por outro lado, foi proposto a reavaliacdo
em baixa da classificacdo do risco associado para a proxima revisao do Plano.

Na area de stocks, referente as medidas 10.1 e 10.2, estdo em curso procedimentos para atualizacdo
e implementagao da funcionalidade do Mdédulo Gestdo de Stock, integrado na plataforma da Gestado
Financeira, visando consolidar a gestdo dos inventarios, que importa concluir.

De acordo com a informacgdo recolhida durante a monitorizagdo, o cumprimento integral destas
medidas depende ainda do envolvimento de uma equipa multidisciplinar de todas as UO, dado que
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a funcionalidade sera implementada em todos os servicos do IPLeiria que gerem bens sujeitos a
controlos de existéncias. Conforme se tem feito reparo em relatérios anteriores, no ambito do
PPRCIC, é importante consolidar a gestdo dos inventarios, reduzir o risco associado a sua falta de
controlo e substituir outros instrumentos menos eficientes, como folhas de calculo Excel atualmente
em uso em alguns centros de responsabilidade.

3.2.2 NiVEL DE RISCO MODERADO

Conforme referido na secc¢do 2.2.2, foram identificadas 57 medidas associadas aos processos das seis
areas de risco moderado. Atendendo a que cada medida pode ser monitorizada por mais do que um
centro de responsabilidade, o processo de monitoriza¢do originou um total de 144 registos.

Os resultados relativos a execugdo das medidas especificas associadas a estes processos apresentam-
se, por area de risco, da seguinte forma:

22

14

1 o 00

DESPESA PESSOAL RECEITA ESTUDANTES PATRIMONIO PDSI

BE PE mNE

Legenda: “E” — Executado, “PE” — Parcialmente Executado e “NE” — N&do Executado

Grafico 3 — Nivel de execug¢ao do risco moderado por valor absoluto, por area de risco.

Conforme se pode constatar na Tabela 7, das 57 medidas associadas aos processos das areas de risco
de risco moderado, 92% foram executadas.

O Gréfico 4 apresenta o numero absoluto das medidas executadas (E), parcialmente executadas (PE)
e ndo executadas (NE), distribuidas por centro de responsabilidade.
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Grafico 4 — Distribuicdo, por valores absolutos, do nivel de execu¢dao do risco moderado, por
responsavel.

A Tabela 13 apresenta a caracteriza¢do geral do nivel de execu¢dao das medidas associadas aos
processos das areas de risco moderado, organizada por centro de responsabilidade.

Tabela 13 — Caracterizagdo da execugdo por medida e por responsavel, de risco moderado.
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Medida| CDRSP GIC DSCP DSGF DSGP_|ESAD.CR| ESECS | ESSLei ESTG ESTM SAS DSGCI DSGA DSDB DSDi GPD GSlI i ia| DSAID GEA CCA
11 @ [ ] [ ) [ ) [ ) [ ] [ ] [ ] [ )
1.2 [ ) [ )
5.1 [ ) [ ) [ ) [ ] [ ] [ ] [ )
7.1 [)
8.1 )
9.1 [)
9.2 [
11.1 [)
11.2 [
14.1 [)
15.1 [
16.1 [)
17.1 [
17.2 [)
17.3 [
18.1 [)
19.1 [
20.1 [
20.2 @
20.3 [
21.1 [
22.1 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ) [ ]
22.2 [ ) [ ) [ ] [ ] [ ] [ ) [ )
23.1 [)
23.2 )
23.3 [)
24.1 [ ) [ ) [ ) [ ] [ ] [ ] [ )
25.1
27.1 [ ] [ ) [ ) [ ] [ ] [ ] [ )
29.1 @
31.1 )
32.1 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
32.2 [ ) [ ) [ ] [ ] [ ]
32.3 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
33.1 [ ) [ ) [ ] [ ] [ ]
33.2 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
33.3 [ ) [ ) [ ] [ ] [ ]
33.4 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
34.1 [ ) [ ) [ ] [ ] [ ]
34.2 ®
40.1 D)
40.2 ®
403 @ [ ) [ ) [ ] [ ] [ ] [ ) [ )

IS
W
S

®®

Constata-se a partir da Tabela 13 que as medidas Nao Executadas foram as seguintes:

e 27.1- Revisao do sistema de gestdo de stocks. [Responsavel — ESTM]

e 34.1- Definicdo de critérios das condi¢es para integracGes por curso mediante proposta das
CCPs e Diregdes da UO até 15 de junho. [Responsdvel — ESTM]

e 40.3 — Identificacdo anual de bens para abate, reportado a 31/12 e coloca¢do dos bens em
local de acesso restrito e controlado. [Responsdvel — CDRSP]

Em relagdo as medidas ndo executadas, observa-se que:

No caso da ESTM, as situagGes correspondentes (27.1 e 34.1) ndo se aplicaram ao longo do ano de
2025: no primeiro caso, por ndo ter havido venda de merchandising ou livros; no segundo, por ndo
ter existido qualquer proposta de mudanca de alunos entre o regime diurno e o pds-laboral.

No caso do CDRSP, a medida 40.3 foi iniciada, mas ainda ndo estdo apurados todos os bens em
situacdo de abate, pelo que ainda ndo foi concluida no periodo em anlise.
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As medidas Parcialmente Executadas foram as seguintes:

1.1 - Verificacdo semestral e aleatdria a 3 tipos de bens adquiridos e em stock. [Responsavel
— ESTM;

22.2 - Avisos aos utilizadores dos servicos para a solicitacdo de faturas. [Responsavel — DSGF]
27.1 - Revisdo do sistema de gestao de stocks. [Responsavel — DSGF]

40.3 — Identificacdo anual de bens para abate, reportado a 31/12 e colocacdo dos bens em
local de acesso restrito e controlado. [Responsdvel — DSGCI]

42.1 — Verificagdo do cumprimento do manual de procedimentos relativo a ofertas,
atribuicdo de donativos e patrocinios ao Instituto Politécnico de Leiria e SAS, nomeadamente
ao abrigo do Estatuto do Mecenato. [Responsdvel — DSGF]

47.3 — Verificagdo de 10% dos autos de eliminagao de documentos. [Responsdvel — GEA]
47.4 — Aprovacao e divulgacdo da norma de correio eletrdnico. [Responsavel — Presidéncial
47.7 — Realizagdo e divulgagcdo da norma e procedimento de Gestdo de Incidentes de
Seguranca da Informacdo. [Responsdvel — GSI]

De forma geral, as justificacGes evidenciam que as situacGes ndo estdo concluidas, mas que se
encontram em curso.

3.2.3 NiVEL DE RISCO REDUZIDO

As areas identificadas como apresentando risco reduzido totalizam trés, no ambito das quais foram
identificadas 12 medidas, conforme referido na sec¢do 2.2.3. Atendendo a que cada medida pode
ser monitorizada por mais do que um centro de responsabilidade, o processo de monitorizagao
originou um total de 32 registos.

Os resultados relativos a execucdo das medidas especificas associadas a estes processos apresentam-
se, por area de risco, da seguinte forma:

28
1 0 o o 2 1 0 o
— | —
Receita Estudantes Patrimdnio

BE OPE mNE

Legenda: “E” — Executado, “PE” — Parcialmente Executado e “NE” — Ndo Executado

Grafico 5 — Distribui¢do por valores absolutos, do nivel de execugdo do risco reduzido, por area de

risco.
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Legenda: “E” — Executado, “PE” — Parcialmente Executado e “NE” — Ndo Executado

Grafico 6 — Distribuicdo por valores absolutos, do nivel de execu¢do do risco reduzido, por
responsavel.

Observa-se que a ESTM tem duas medidas ndo executadas justificado pelo facto de, durante o ano
de 2025, ndo terem sido oferecidas candidaturas para cursos de pds-graduacao, pelo que as situacoes
correspondentes ndo devem ser tidas em consideracgao.

Tabela 14 — Caracterizagdo da execugdo por medida e por responsavel, por risco reduzido.

Medidas DSDB DSGA DSGF ESAD.CR ESECS ESSLei ESTG  ESTM SAS
26.1 @
35.1
35.2
35.3
36.1
36.2
37.2 (]
38.1 (]
38.2
38.3 (]
39.1 (]
45.1 @

3.3 ANALISE DO TRIENIO 2023-2025

A presente secgdo tem como objetivo analisar a evolugdo dos resultados ao longo do triénio 2023-
2025, com base na comparacao dos resultados homélogos apurados em cada ano.

Esta andlise permite avaliar o grau de maturidade na implementagdo das medidas de controlo
interno, bem como identificar tendéncias, progressos alcancados e constrangimentos persistentes
na mitiga¢do dos riscos identificados.

A leitura integrada dos resultados possibilita, ainda, aferir a consisténcia da execu¢do das medidas
ao longo do tempo e apoiar a definicdo de agdes de melhoria a considerar no préximo Plano.
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O Grafico 7 permite observar, nas diferentes areas, a evolugdo do nivel de execu¢do monitorizadas
no triénio 2023-2025.

Despesa 2025

Despesa 2024 | —
Deespe:sa 2023 | —
Stock 2025 |1
Stock 2022 1 ——
Stock 2023 |1 —

Pessoal 2025

Pessoal 2024 m————— —
Pe:ss0al 2023 |1 —
Receita 2025 I
Reeceita 202/ |
Receita 2023 I
Estudante 2025 —

Estudante 2024
Estudante 2023

Patriménio 2025
Patrimdnio 2024
Patriménio 2023

PDSI 2025

PDSI 2024
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Legenda: “E” — Executado, “PE” — Parcialmente Executado e “NE” — Ndo Executado

Grafico 7 — Taxa e nivel de execugao por area, em periodos homoélogos.

O Gréfico 7 ilustra, nas diferentes areas, a evolugao do nivel de execugdao monitorizado no triénio
2023-2025, evidenciando uma melhoria generalizada, refletida na redu¢do do nimero de medidas
por executar, associadas a processos das areas de risco elevado, moderado e reduzido.

Por sua vez, o Grafico 8 apresenta a evolugcdo da taxa de execuc¢do por nivel de risco ao longo dos
trés anos de monitorizagao, refor¢cando a tendéncia de melhoria observada.
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Grafico 8 — Taxa de execugao e evolugao do nivel de risco, em periodos homdélogos.

Este resultado evidencia o empenho e o compromisso em geral dos responsaveis pela
implementacdo das medidas, bem como a consolidagdo de uma abordagem de melhoria continua na
gestdo e mitigacdo dos riscos identificados.

N3o obstante, subsistem algumas situa¢des pontuais que justificam a¢Ges de acompanhamento ou
reforco no préximo ciclo do PPRCIC, designadamente em dareas onde a execugdo se encontra
condicionada por fatores estruturais, como a evolucdo dos sistemas de informacdo ou a ndo
aplicabilidade de determinadas medidas em contextos especificos.

4. RECOMENDACOES

O objetivo da monitorizagdao do PPRCIC consiste em acompanhar o grau de execugao das medidas
identificadas e verificar se os mecanismos implementados contribuem para mitigar a probabilidade
de ocorréncia de situagdes de risco, atenuando vulnerabilidades nas areas mais expostas, numa
perspetiva de melhoria continua.

A implementac¢do do PPRCIC definido para o triénio 2023.2025, a analise e avaliagdo das medidas
efetuada para o ano 2025, permite verificar que a maioria das medidas se encontra executada: 87%
das medidas de risco elevado; 92% das medidas de risco moderado e 94% das medidas de risco
reduzido. Evidencia-se uma melhoria geral relativamente ao ano transato.

A gestdo de riscos de corrupgdo e infragcdes conexas constitui um processo dinamico, marcado pelo
surgimento de novos riscos, ameacas e oportunidades. Neste contexto, e com vista ao refor¢co do
Sistema de Controlo Interno do IPLeiria, a Comissao de Monitorizacao propde a adogao das seguintes
recomendacgdes:
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» Continuar a sensibilizar todos os centros de responsabilidade para implementarem ac¢des
gue incrementem os respetivos niveis de execucdo das suas medidas;

> Reiterar o pedido para que, o grupo de trabalho criado para implementar os procedimentos
gue permitem executar as medidas 10.1 e 10.2 informe sobre o prazo previsivel para concluir
os trabalhos em curso, sendo que importa concretiza-los uma vez que tém surgido como
processo a melhorar repetidamente nos relatdrios do PPRCIC do triénio 2023.2025;

» Demonstrar a implementacdo da medida 41.6, mediante a apresentacdo, pela DSCP, de um
relatdrio de balanco que evidencie o devido estado de concretizacdo desta medida;

» Proceder a reavaliacdo de todas as medidas constantes no PPRCIC 2023.2025, conforme
sistematizacdo presente no ponto 2, para o proximo triénio 2026.2028.

Com a aprovacao do presente relatério, conclui-se o ciclo de execug¢do do Plano relativo ao triénio
2023-2025, encontrando-se ja em curso a elaboracdao do novo Plano, relativo ao triénio 2026-2028,
em cumprimento do disposto no n.2 5 do artigo 6.2 do RGPC, prevendo-se a auscultacdo de todos os
servigos da instituicdo.

Importa, por fim, salientar a relevancia do Plano enquanto instrumento estruturante na prevencao
de riscos de corrupgao e infragGes conexas, cuja eficacia depende ndo apenas da adequada defini¢do
das medidas, mas também da sua efetiva implementacdo, monitorizacdo e apropriacao por todos os
intervenientes. A sua consolidagdo contribui para o reforco de uma cultura organizacional assente
em principios de responsabilidade, transparéncia, integridade e melhoria continua da qualidade de

funcionamento dos processos organizacionais, fundamentais a prossecucdo dos objetivos
institucionais.

Neste sentido, a Comissao pretende contribuir para que o PPRCIC do Instituto Politécnico de Leiria e
dos SAS se afirme como um instrumento de gestdo robusto, claro e objetivo, promovendo o reforgo
do controlo interno e assegurando a transparéncia e a fiabilidade dos procedimentos, com o
envolvimento de todos.
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Ana Paula das Neves Gomes, diretora da Direcdo dos Servicos de Gestdo de Pessoas;

Luis Eduardo Rodrigues Cachulo, diretor da Dire¢do de Servicos Digitais;

Marta Simdes Pereira, diretora da Dire¢ao de Servicos de Gestao Financeira;

Célia Cristina Pereira Ferreira, técnica superior do Gabinete de Controlo Interno que assegura o apoio
técnico de secretariado;

Marcia Daniela de Sousa Gomes, diretora dos Servigos de Apoio a Investigacao e Desenvolvimento;

Joaquim Sérgio da Rocha Santos, diretor dos Servicos de Gestdo de Campi e Infraestruturas.

7Nomeada pelo Despacho n.2214/2023, de 17 de agosto, do Presidente do Instituto Politécnico de Leiria, atualizada pelo(s)
Despacho(s) n2 179/2024, n2 71/2025 e n2 52/2026.
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