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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Carlos Manuel da Silva Rabaddo
Presidente do Instituto Politécnico de Leiria

O ano de 2025 afirmou-se como um momento decisivo na trajetdria do Instituto Politécnico de Leiria. Foi
um ano em que consoliddmos o trabalho desenvolvido, reforcdmos a nossa ambigdo e cridmos condigdes
concretas para um novo ciclo de desenvolvimento institucional.

Entre os marcos mais relevantes, destaca-se o resultado da avaliagdo das Unidades de Investigagdo pela
Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, com oito classificagbes de Excelente e cinco de Muito Bom. Este
reconhecimento da qualidade cientifica da instituicdo representa um passo transformador, abrindo a
possibilidade de desenvolver programas doutorais em praticamente todas as nossas dreas de ensino e
reforcando a nossa capacidade de gerar conhecimento com impacto.

Foi também em 2025 que se tornou publico o resultado do trabalho da Estrutura de Missdo para a Regido
de Leiria e Oeste, através do estudo “Prospectiva 2035: Trés Cendrios para o Futuro de Leiria e Oeste”.
Este documento projeta uma visdo integrada para o desenvolvimento do territdrio e evidencia o papel
determinante que o ensino superior pode desempenhar enquanto motor de inovagdo, coes@io e
competitividade.

Neste enquadramento, submetemos formalmente o pedido de transformagdo do Instituto Politécnico de
Leiria em Universidade de Leiria e Oeste. Este passo traduz a maturidade alcancada pela instituigdo e a
confianca num percurso sustentado, assente na qualidade da formagdo, no reforco da investiga¢do e na
crescente afirmagdo internacional.

Ao longo do ano, continudmos a crescer e a diversificar a nossa comunidade académica, a inovar na oferta
formativa e a refor¢ar a ligagdo ao tecido econdmico e social. Mantivemos elevados niveis de
empregabilidade, aprofunddmos a internacionalizaco, nomeadamente no dmbito da RUN-EU, e
consoliddmos a nossa presen¢a em redes e projetos internacionais.

Investimos igualmente nas pessoas e no seu bem-estar, promovendo uma instituicGo mais inclusiva,
proxima e atenta, ao mesmo tempo que prosseguimos o esforco de qualificagdo das infraestruturas, com
foco na sustentabilidade e na melhoria das condigées de ensino, investigagdo e vida académica.

Num contexto exigente e em permanente transformagdo, o IPLeiria demonstrou, uma vez mais, a sua
capacidade de adaptagdo, resiliéncia e compromisso com a sua missdo.

Nada disto seria possivel sem o contributo de toda a comunidade académica — estudantes, docentes,
investigadores e colaboradores —a quem deixo um profundo agradecimento.

O caminho que estamos a construir é exigente, mas é também claro.

Continuemos, juntos, a construir a Universidade de Leiria e Oeste.

Carlos Rabadao
Abril | 2026

Vi
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SUMARIO EXECUTIVO | 2025

As atividades desenvolvidas em 2025, descritas no presente documento, estdo organizadas em 6
Objetivos Estratégicos (OE), alinhados com o respetivo Plano de Atividades, em conformidade com o Plano
Estratégico 2030 (PE2030) do Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria), aprovado por unanimidade no
Conselho Geral:

OE1 - Ser uma universidade do futuro *

OE2 — Promover a exceléncia no ensino

OE3 — Criar investiga¢ao e inovagdo com impacto

OE4 — Valorizar as pessoas

OES5 — Melhorar e transformar os espacos fisicos e virtuais
OE6 — Gerar centralidade social, criativa e cultural

Relativamente a estudantes inscritos, diplomados e empregabilidade:

e Nas principais ofertas formativas, registam-se 12.659 estudantes inscritos no ano letivo 2025/2026,
excluindo os participantes em programas de mobilidade incoming de curta duragdo. Considerando
a totalidade da oferta formativa, incluindo estudantes em mobilidade, o IPLeiria contabiliza
aproximadamente 13.400 estudantes neste ano letivo.

e No que respeita a novos estudantes, a taxa de colocagdo na 1.2 fase do Concurso Nacional de Acesso
ao Ensino Superior (CNAES) 2025 foi de 71,0%. No total, ingressaram pela primeira vez no 1.2 ano
dos cursos do IPLeiria 4.378 estudantes, distribuidos da seguinte forma: 1.252 em cursos Técnicos
Superiores Profissionais (TeSP), 2.065 em cursos de 1.2 ciclo (licenciatura), 1.050 em cursos de 2.2
ciclo (mestrado) e 11 em cursos de 3.2 ciclo (doutoramento).

e Relativamente a diplomados, no ano letivo 2024/2025, o IPLeiria atribuiu um total de 2.920
diplomas, distribuidos do seguinte modo: 520 de TeSP, 1.874 de licenciatura e 526 de mestrado.

e Quanto a empregabilidade, e de acordo com os relatérios semestrais do Ministério da Educacao,
Ciéncia e Inovagdo (MECI), divulgados pela Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia
(DGEEC), os diplomados de licenciatura do IPLeiria continuam a evidenciar uma elevada inser¢do no
mercado de trabalho, apontando os dados mais recentes (dezembro de 2024) para uma taxa global
de 96,7%.

No ambito de nova oferta formativa, em 2025 ha a registar:

e A acreditagdo, pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), de trés novos
cursos de licenciatura e cinco novos de mestrado. Foi, ainda, recebido em 2025, o resultado de
aprovacdo de um pedido de acreditacdo de um curso de doutoramento, efetuado em 2024.

e Oregisto de um novo curso TeSP na Dire¢do-Geral do Ensino Superior (DGES).

e Aaprovacdo de dois novos cursos de pds-graduacdo ndo conferente de grau.

A oferta formativa compreendida na execugdo dos programas “Impulso Jovens STEAM” e “Impulso
Adultos” do Plano de Recuperacgao e Resiliéncia (PRR).

e A continuidade da internacionalizacdo do ensino no dmbito da RUN-EU, nomeadamente nas
parcerias para criagao de European Degrees e de Short Advanced Programmes (SAP).

1 por deliberagdo do Conselho Geral, em 2025, foi aprovada a transformacdo do IPLeiria em Universidade, alterando assim o OE1.

viii
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Em matéria de qualidade, em 2025 é de relevar:

A evolugdo do catalogo de processos digital iniciado no ano anterior, agora com maior profundidade
operacional, através da integracdo de procedimentos especificos, detalhados e operacionais dos
servigos do IPLeiria, incluindo o modelo Business Process Model and Notation (BPMN), responsaveis,
riscos e legislacdo de suporte.

A revisdo do Manual de Controlo Interno, em articulagdo com as atividades de aprovagdo e
implementag¢do de processos, atualmente em fase de consolidagdo final.

No dominio da Investigagdo, Desenvolvimento & Inovagdo (1&D+i), em 2025 é de destacar:

Implementagdo de incentivos a investigacdo, incluindo a atribuicdo de prémios de produtividade
cientifica e apoio a candidaturas a financiamento.

Consolidagdo da internacionalizagdo, com integracdo de investigadores estrangeiros e
estabelecimento de novas parcerias internacionais.

Reforgo das equipas de investigagdo, com a integra¢do de novos docentes, investigadores, bolseiros
e membros externos.

Modernizagdo de processos de gestdo cientifica, incluindo a implementagdo de plataformas de
recrutamento e iniciativas alinhadas com boas praticas internacionais.

Valorizagdo e transferéncia de conhecimento, através de prestacdo de servigos especializados,
promogao da propriedade intelectual e ligagado a entidades externas.

Dinamizagdo de atividades de divulgacdo cientifica, cultural e artistica, com forte envolvimento da
comunidade.

Promoc¢do da produtividade cientifica, com aumento de publicacdes, apoio a participagdo em
conferéncias internacionais e criacdo de novas iniciativas editoriais.

Participacdo ativa em redes e eventos cientificos internacionais, potenciando novas parcerias
institucionais.

Reforgo do apoio a submissdo e execucgdo de projetos de 1&D, com aumento da participagdo em
candidaturas nacionais e internacionais e desenvolvimento de projetos em copromogao.

Reforgo dos recursos humanos de apoio a investigacdo, com a abertura de concursos para técnicos
superiores.

Na area da internacionalizagdo, em 2025 é de realgar:

Consolidacdo e alargamento da rede de cooperagdo internacional, com mais de 200 parcerias e
novas colaboragGes estratégicas, incluindo fora da Europa.

Promocado da internacionalizagdo da oferta formativa, com desenvolvimento de cursos e programas
internacionais e integracdo de componentes internacionais nos ciclos de estudos.

Crescimento expressivo da mobilidade académica, envolvendo estudantes e staff (incoming e
outgoing), no ambito de programas como Erasmus+ e RUN-EU.

A promogao da oferta formativa em plataformas web internacionais e a presenga em eventos e feiras
internacionais.

A aposta em sessOes de esclarecimento e incentivo a mobilidade de estudantes, docentes, técnicos
e investigadores.

No ambito da responsabilidade social, inclusdo, inovagao social, entre outras atividades, salienta-se:
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e Continuagdo daimplementagdo do projeto OPSA 2.0, que visa identificar precocemente as situagGes
de insucesso e abandono escolares.

e O consolidagdo do programa Healthy Campus com dinamizagdo de inUmeros programas, projetos e
iniciativas, ao longo de seis diferentes dominios.

e A continuagdo da implementagdo de atividades no ambito projeto SauddvelMente dirigido aos
colaboradores do IPLeiria.

e A constru¢do de plano de agdo com a Valor T que visa o apoio aos nossos estudantes com
necessidades educativas especificas na procura e na concretizagdo do seu potencial profissional e na
entrada para o mercado de trabalho.

e A execugdo das atividades inerentes ao projeto SAPE 2.0 objetivando o bem-estar em geral na
comunidade académica, o desenvolvimento socioemocional dos estudantes e a intervencgdo junto
dos estudantes com Necessidades Especificas.

e Inicio do desenvolvimento do projeto Capacitar no Ensino Superior em parceria com a Nova SBE
Inclusive Community Forum a implementar em 2025.

e A participagdo ativa em redes colaborativas nacionais e internacionais de iniciativas e projetos
geradores de praticas inclusivas inovadoras.

e A pluralidade de projetos e atividades nos dominios da cidadania, inclusdo e acessibilidade,
desenvolvidos na regido, em colabora¢do com diversas entidades.

Ao nivel das infraestruturas, evidenciam-se, em 2025, os seguintes investimentos estratégicos em curso:

e Construgdo de novas residéncias dos SAS em Leiria, Caldas da Rainha, Peniche e Pombal.

e Criagdo do Laboratdrio de Fabrico Digital Direto no Edificio A do campus 2.

e Elaboracgdo do projeto de requalificagdo e ampliacdo do Edificio Pedagdgico 2 do campus 3 — Art
Factory.

e Intervencses relacionadas com as acessibilidades em varios edificios: Edificio B e D, campus 2;
Edificio Pedagdgico 1, campus 3; Cantina 1, campus 1.

e Reabilitagdo das atuais residéncias dos SAS em Leiria, Caldas da Rainha e Peniche.

e Reabilitacdo do Edificio Pedagdgico do campus 4 — Hub.

e Requalificagdo do campus 5 — Hub de inovagdo em saude.

e Requalificagdo do Edificio C do campus 2 — Research and Innovation Factory.

e Requalificagdo energética de quatro edificios: Biblioteca José Saramago e Edificio D, campus 2;
Edificio Pedagdgico, campus 4; Edificio do Hub em Saude, campus 5 (substituicdo dos sistemas de
iluminagdo tradicional por iluminagdo LED, renovagdo de equipamentos de AVAC e instalagdo de
painéis fotovoltaicos para producdo de energia elétrica para autoconsumo).

Ao nivel do capital humano:

e (OIPLeiria desenvolveu a sua atividade contando com 1.584 colaboradores, incluindo 1.134 docentes,
29 investigadores e 421 técnicos e administrativos, distribuidos pelas diferentes unidades e servigos.

Relativamente aos resultados econdmicos e financeiros:

e Oorgamento global do Instituto Politécnico de Leiria para 2025, aprovado pela Lei n.2 45-A/2024, de
31 de dezembro (LOE-2025), apresentou um montante inicial de 104.994.382€, tendo sido objeto de
reforcos ao longo do exercicio que totalizaram 36.835.305€, correspondendo a um aumento de
35,1% face ao orgamento inicial. Este crescimento reflete, sobretudo, o aumento do financiamento
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de projetos, em particular nas dareas de investigacdo, desenvolvimento e infraestruturas,
evidenciando também a progressiva diversificagdo das fontes de financiamento e a redugdo da
dependéncia do Orgamento do Estado.

As receitas efetivamente arrecadadas em 2025 ascenderam a 97.895.393€, o que representa um
acréscimo de 6.849.924€ (+7,5%) face ao ano anterior. Este crescimento foi impulsionado sobretudo
pelo aumento da receita de capital, com destaque para as transferéncias de capital e os ativos
financeiros, bem como pela integragdo do saldo da geréncia anterior.

A despesa total executada em 2025 foi de 91.526.382€, registando um aumento de 2.588.107€
(+2,9%) em comparagdo com 2024. Destaca-se o acréscimo das despesas com pessoal, bem como o
crescimento significativo da despesa de investimento, refletindo o reforco das atividades de
investigacdo, a execugdo de projetos financiados e o investimento em infraestruturas, em particular
no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

A execugdo orgcamental de 2025 gerou um saldo global positivo de 6.369.011€. Contudo, excluindo
os saldos transitados e as operagdes com ativos financeiros, o saldo orgamental apresenta um défice
de 355.683€, o qual foi assegurado através da utilizacdo de ativos financeiros provenientes da
geréncia anterior.

No final do exercicio, foi constituida uma aplicagdo em Certificados Especiais de Divida de Curto
Prazo (CEDIC), com maturidade a 2 de janeiro de 2026, no montante de 4.617.500¢€, refletindo a
gestdo do excedente de tesouraria verificado.

Xi
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1. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

A orientagdo estratégica do Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria) assenta num compromisso sélido com
a missdo, a visdo e os valores que definem a sua identidade institucional. Alinhada com as diretrizes da
tutela para a area da Educacgédo, Ciéncia e Inovagdo e orientada pelo quadro orgamental vigente, esta
estratégia assegura uma abordagem integrada e coerente que equilibra a ambigdo com a sustentabilidade
e a eficacia na execugao.

Guiada pela visdo de se tornar numa universidade reconhecida nacional e internacionalmente pela
qualidade, inovagdo e impacto social, a orientagdo estratégica do IPLeiria esta concretizada no seu Plano
Estratégico 2030.

Este plano define seis Objetivos Estratégicos, desdobrados em 17 Objetivos Operacionais, que estruturam
a agdo institucional e norteiam o desenvolvimento das suas varias dimensdes — ensino, investigacao,
inovagdo, servicos, recursos humanos e infraestruturas.

As acOes e atividades desenvolvidas em 2025 procuraram, assim, garantir o cumprimento destes objetivos
estratégicos, respeitando as prioridades definidas no Orcamento de Estado para 2025 (OE2025) e
refletindo a capacidade do Instituto em adaptar-se e antecipar os desafios do ensino superior
contemporaneo, promovendo um ambiente inclusivo, sustentavel e criativo, em consonancia com os
valores de qualidade, ética, pluralidade e responsabilidade social.

1.1. Missdo, visdo e valores organizacionais

0 QUE FAZEMOS
MISSAO

O Instituto Politécnico de Leiria é uma instituicio de ensino superior multicultural
dedicada a educacdo, formacdo, investigacdo e inovacdo, que capacita cidaddos com
competéncias relevantes para a sociedade e que gera conhecimento com impacto no
desenvolvimento sustentavel regional e global.

in Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria

ONDE QUEREMOS IR
VISAO

Em 2030 somos uma universidade politécnica reconhecida, nacional e
internacionalmente, pela qualidade e atualidade na formacgdo, suportada pela
flexibilidade e inovagdao pedagdgica dos percursos académicos, pelo conhecimento ao
servico da sociedade, pela centralidade criativa e cultural e pelos contributos para o
desenvolvimento global sustentavel.

in Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria

2 por deliberagdo do Conselho Geral, em 2025, foi aprovada a transformagdo do IPLeiria em Universidade, alterando assim a visdo da instituicdo, que
passou a ser mais ambiciosa, mais exigente e com maior potencial de impacto no desenvolvimento do Pais.
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O QUE VALORIZAMOS
VALORES

Qualidade

A qualidade do ensino, formacgdo, investigacdo e inovagdo é um pressuposto fundamental
assumido no dia a dia dos estudantes, professores, investigadores e técnicos. A qualidade implica
também prestar servicos no ambito do ensino superior de elevado rigor, exigéncia, competéncia,
profissionalismo e humanidade, proporcionando a academia um ambiente adequado, seguro,

confortavel e afetivo.

Criatividade e Inovagao

Ser uma instituigdo criativa e inovadora é ser uma organizagdo que tem capacidade de se renovar
a si propria, de ousar e de antecipar solugdes e fazer. Este € um valor fundamental no Instituto
Politécnico de Leiria que queremos estimular. Ser criativo é questionar o nosso presente e ser
capaz de perspetivar o nosso futuro. E sonhar. E estimular novas ideias, criativas e inovadoras, no
ensino, formacdo e na investigagdo, contribuindo para a geragdo de conhecimento com impacto
na sociedade e com ligagdo ao tecido empresarial regional e global. Por essa razdo, ser criativo e
inovador faz mais sentido ainda se essa criatividade se traduzir em inovagdo com impacto social,
ambiental, econdmico, artistico e cultural.

Etica e Responsabilidade

Reger-se pelos principios éticos e morais na sua intervengdo junto da sociedade, promovendo uma
relagdo de mutua confianga, como elemento basico da pratica do ensino, formagao, investigacdo
e inovagdo. Desenvolver com elevado sentido de responsabilidade e transparéncia todas as agdes,
do ponto de vista cientifico, pedagdgico, financeiro, cultural, artistico e social.

Sustentabilidade

Contribuir para o desenvolvimento global sustentavel, através do seu alinhamento com a
transformacgdo social, transformacdo digital e transformacgdo verde, promovendo uma utilizagdo
mais racional dos recursos humanos, materiais, ambientais e financeiros.

Pluralidade

A liberdade de pensamento, a diversidade e a multiculturalidade sdo fatores fundamentais no
ensino superior e que contribuem para a valorizagdo das experiéncias e dos contextos de
aprendizagem, assim como para a capacidade de cruzar experiéncias e gerar novo conhecimento.
Ao fomentar uma abordagem integradora, inclusiva, intercultural e global, o Instituto Politécnico
de Leiria assume a pluralidade como valor fundamental.

Inclusdao

O Instituto Politécnico de Leiria é uma institui¢do ao servigo de todos. Valoriza um ensino superior
que integra, acolhe e cuida de todos, particularmente os membros da sua comunidade académica,
independentemente das suas carateristicas particulares e esforga-se por adequar a sua agdo de
forma a permitir gerar condigOes para a integragdo plena de todos.

in Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria
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1.2. Orientagdo estratégica

A orientagdo estratégica do IPLeiria assenta num forte compromisso com a missdo institucional,
orientando-se pelas diretrizes da tutela para a Educagdo, Ciéncia e Inovagdo e pelo quadro orcamental
vigente. Esta orientagdo traduz-se numa abordagem integrada e consistente, que alia a visdao de longo
prazo definida no Plano Estratégico 2030 as prioridades e recursos disponiveis, garantindo um
alinhamento eficaz entre ambigao, sustentabilidade e execugdo.

OrientagGes gerais e especificas prosseguidas

As atividades e a¢Ges desenvolvidas procuraram assegurar o cumprimento da missdo e da estratégia do
IPLeiria, orientadas, em termos gerais, pelas diretrizes da tutela para a drea da Educagdo, Ciéncia e
Inovacdo e pelo respetivo OE2025 e, em termos particulares, pela disponibilidade orcamental e pelas
linhas de orientagdo estratégica da instituicdo.

Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria

O Plano Estratégico do IPLeiria para o horizonte 2021-2030 consubstancia-se através de seis Objetivos
Estratégicos (OE), esquematizados na Figura 1, que por sua vez se decompdem em 16 Objetivos
Operacionais (00).

FATORES DISTINTIVOS

ml-;‘r"s.z;-r;;cior1aliza;éo

OE1l OE2 OE3 OE4 OE5 OE6

Transforn

TRES AGENDAS ESTRATEGICAS >

Objetivos Operacionais e Atividades Estratégicas

* Por deliberagdo do Conselho Geral, em 2025, foi aprovada a transformacdo do IPLeiria em Universidade, alterando assim o OE1.

Figura 1. Objetivos estratégicos e desenvolvimento do Plano Estratégico 2030 do IPLeiria

Para cada OE foram definidos OO alinhados com as Agendas Estratégicas apresentadas, bem como um
plano orientador de iniciativas estratégicas a desenvolver e um conjunto de indicadores de monitorizagdo.

O presente Relatério de Atividades tem como objetivo sumarizar as agGes desenvolvidas pelo IPLeiria ao
longo do ano 2025, em conformidade com os objetivos definidos no seu P2030 em vigor.



RA25 | Enquadramento Estratégico | IPLeiria

Quadro 1. Plano Estratégico 2030 do IPLeiria: Objetivos Estratégicos e Operacionais

Objetivo Estratégico (OE)

Objetivo Operacional (00O)

OE1l

SER UMA UNIVERSIDADE
POLITECNICA2 DO FUTURO

OE2

PROMOVER A EXCELENCIA NO
ENSINO

(0] X

CRIAR INVESTIGAGAO E INOVAGCAO
COM IMPACTO

OE4

VALORIZAR AS PESSOAS

OE5

MELHORAR E TRANSFORMAR 0OS
ESPACOS FiSICOS E VIRTUAIS

OE6

GERAR CENTRALIDADE SOCIAL,
CRIATIVA E CULTURAL

001

002

003

004

005

006

007

008

009

0010

0011

0012

0013

0014

0015

0016

Reforgar a criagdo e a participagdo em redes de cooperagdo nacionais e
internacionais promotoras da transformagdo da sociedade, em resposta aos
desafios regionais e globais emergentes

Ter oferta formativa de qualidade, atual e inovadora pela criagdo de programas
conjuntos, introduzindo maior flexibilidade e interdisciplinaridade, em linha com a
estratégia europeia para o ensino superior

Obter o reconhecimento da designacdo de Universidade Politécnica® e a
possibilidade de outorga do grau de Doutor

Promover formagbes para as competéncias do futuro (multidisciplinares,
competéncias transversais, modulares)

Criar contextos de aprendizagem inovadores, centrados nos estudantes

Estabelecer experiéncias e/ou contextos de internacionalizagdo em toda a oferta
formativa

Atrair e reter investigadores nacionais e internacionais

Aumentar a relevancia e o impacto do conhecimento produzido, associado a novos
ou melhorados produtos, processos e servigos

Alargar as redes de parceiros nacionais e internacionais

Atrair e reter as melhores pessoas e proporcionar oportunidades de
desenvolvimento profissional

Promover a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal dos colaboradores

Transformar e requalificar os campi, tornando-os Campi Sustentaveis, melhorando
as condigBes de trabalho, os espagos colaborativos e o bem-estar da comunidade

Fomentar a transformagdo digital, harmonizando os espacos fisicos e virtuais em
termos de infraestruturas, equipamentos, sistemas e processos

Ser promotor do desenvolvimento de redes colaborativas regionais, nacionais e
internacionais no ambito das artes e da cultura

Fomentar a responsabilidade social

Promover o desenvolvimento regional e nacional pela promogdo da saude, pelo
desporto e bem-estar, incluindo a criagdao de healthy campus

Fonte: Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria.

Este documento apresenta informagdo abrangente relativa aos principais pilares estratégicos que

sustentam a missdo da instituicdao, designadamente o ensino, a investigacdo e desenvolvimento, assim

como as infraestruturas e os sistemas de suporte a atividade, incluindo os servigos prestados e os recursos

humanos e financeiros mobilizados.

3 por deliberagdo do Conselho Geral, em 2025, foi aprovada a transformagdo do IPLeiria em Universidade, alterando assim este objetivo do PE2030.
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Importa salientar que este relatério, tal como os seus antecessores, possui um carater transversal e
integrador, refletindo a atividade global da instituicdo. As unidades organicas e unidades de investigacao
sdo responsaveis pela elaboragdo de relatérios especificos, focados nas suas areas de missdo, mas sempre
alinhados com os respetivos Planos de Atividades e, em termos mais amplos, com o Plano Estratégico do
Instituto Politécnico de Leiria.
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2. CARACTERIZACAO GLOBAL

O Instituto Politécnico de Leiria é uma instituicdo publica de ensino superior politécnico, criada pelo
Decreto-Lei n.2 303/80, de 16 de agosto. Enquanto pessoa coletiva de direito publico, goza de autonomia
estatutaria, pedagdgica, cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar.

O enquadramento legal das instituicGes de ensino superior (IES), no que respeita a sua constituigdo,
atribuicGes, organizagdo, funcionamento, competéncias dos respetivos érgaos, bem como a tutela e
fiscalizagdo publica a que estdo sujeitas, é definido pelo Regime Juridico das Instituicdes de Ensino
Superior (RJIES).

2.1. Modelo organizacional

O modelo organizacional do Instituto Politécnico de Leiria estrutura-se de forma a garantir uma
governacao eficiente, participada e alinhada com as exigéncias atuais do ensino superior.

Este modelo apoia-se num sistema de érgdos estatutdrios e colegiais que asseguram a qualidade, a
participacdo e a responsabilizacdo na tomada de decisdo, tanto ao nivel central como ao nivel das escolas
superiores, as quais mantém autonomia administrativa e académica no desenvolvimento das suas
atividades.

2.1.1. Estrutura organizacional

A estrutura interna do Instituto Politécnico de Leiria foi reorganizada em 2024, na sequéncia da publica¢do
dos novos Estatutos (Despacho Normativo n.2 6/2024, Diario da Republica, 2.2 série, n.2 58, de 21 de
marg¢o) e do Regulamento Organico dos Servigos do Instituto Politécnico de Leiria (Regulamento n.2
246/B/2024, Diario da Republica, 2.2 série, n.2 43, de 29 de fevereiro), ajustando-se a configuragdo
organizacional as dinamicas de modernizagdo e aos desafios estratégicos da instituicdo.

Com estas alteracGes, o Instituto Politécnico de Leiria passou a adotar a configuracdo estrutural
representada no organograma da Figura 2.
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Unidades de

Investigagao

Unidades
Funcionais

Ensino e Investiga¢do (Escolas)

ESECS
Escola Superior de Educagdo e
Ciéncias Sociais, de Leiria

ESTG
Escola Superior de Tecnologia e
Gestdo, de Leiria

ESAD.CR
Escola Superior de Artes e
Design, de Caldas da Rainha

ESTM
Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar, de Peniche

CI&DEI - Centro de Estudos em
Educagiio e Inovagiia (roio)

CIC5.NOVA - Centro Interdisciplinar de
Cignclas Sociais (oro)

CIDESD - Centro de Investigagio em
Desporto, Satde e Desenvolvimento
(Paio)

CAE
Centro de Apoio ao Estudante

SAS
Servigos de Agdo Social

CIp
Centro de Inovagio Pedagégica

Servigos Centralizados

ADAI-LAETA - Laboratério Associado de
Energia, Transportes e Aerondutica
(Belegagio)

CARME - Centro de Investigagio
Aplicada em Gestdo e Economia

CIIC - Centro de Investigagio em
Informéatica e ComunicagBes

1P - Instituto Juridico Portucalense (pore)
INESCC Leiria - Instituto de Engenharia
de Sistemas e Computadores de
Coimbra (Belegagiio)

IT-Instituto de TelecomunicagBes
(elegagdo)

LSRE-LCM - Laboratério de Processos

CPVC
Centro de Partilha e Valorizagdo
de Conhecimento

Servigos Técnicos e
Administrativos Préprios das
Unidades Orgéanicas

de Separagio e Reagdo - Laboratdrio de
Catalise e Materials (Poio)

ESSLei
Escola Superior de Saude,
de Leiria

+ LIDA - Laboratério de Investigagio em
Design e Artes

« CITUR - Centro de Investigagio,

I Desenvolvimento e Inovaglio em
Turismo (roto

MARE - Centro de Ciéncias do Mar e do

Ambiente (Roio)

Investigagdo (U1)

CDRSP
Centro para o Desenvolvimento
Répido e Sustentado de Produto

e ciTechCare - Centro de Inovagio em
Tecnologias e Cuidados de Satide

Figura 2. Organograma do IPLeiria

2.1.2. Org3os estatutarios

Os Estatutos do Instituto Politécnico de Leiria adotam uma estrutura institucional assente num sistema
de 6rgdos, com a seguinte composicdo: Conselho Geral; Presidente; Conselho Académico; Conselho de
Gestdo; Fiscal Unico; Conselho para a Avaliagdo e Qualidade; Conselho de Etica e Provedor do Estudante
(nos termos do artigo 15.2 dos Estatutos).

Tendo por referéncia a data de 31 de dezembro de 2025, a composi¢do detalhada destes drgaos
estatutarios encontra-se apresentada no Anexo 1 (p. A-3). Ao longo do ano 2025, estes érgaos realizaram,
no seu conjunto, um total de 53 reunides, conforme sintetizado no Quadro 2.

Quadro 2. ReuniGes efetuadas pelos érgdos estatutarios do IPLeiria em 2025

Orgaos estatutarios N.2 de reuniGes

Conselho Geral 5
Conselho Académico Plendrio 8
Comissao Permanente 2

Secgdo Técnico-Cientifica 3

Conselho de Gestao 21
Conselho para a Avaliagdo e Qualidade 2
Conselho de Etica Plenario 1
Comissdo de Etica 11

Total 53
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As escolas superiores gozam, no seu ambito de atuagdo, de autonomia administrativa e académica nos
termos dos Estatutos e dispdem dos seguintes drgdos: 6rgao nominal de natureza executiva, o Diretor;
orgdo colegial de natureza representativa, o Conselho de Representantes; érgdo de natureza técnico-
cientifica, o Conselho Técnico-cientifico; érgdao de natureza pedagdgica, o Conselho Pedagdgico; érgaos
uninominais para coordenacdo de ciclos de estudos; e dérgdos uninominais para coordenagdo de
departamentos.

2.2. AtribuicGes

Através das suas escolas superiores e unidades de investigagdo, assim como de outras estruturas de
partilha e valorizagdao de conhecimento, o IPLeiria desenvolve atividade nos dominios de:

i Ensino e formacgdo: realizagdo de ciclos de estudos visando conferir os graus académicos de
licenciado, mestre e doutor, o diploma de técnico superior profissional, bem como outros
diplomas ndo conferentes de grau académico, nos termos da lei;

ii. Investigacdo, apoio e participagdo em institui¢cdes cientificas;

iii. Partilha e valorizagao de conhecimento cientifico e tecnoldgico;

iv. Realizagdo de agles de formacgdo profissional e de atualizagdo de conhecimento;

V. Prestacdo de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

Vi. Cooperacgéo e intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicGes congéneres;
vii. Producdo e difusdo de conhecimento e de cultura.

Ao longo do tempo, o Instituto Politécnico de Leiria tem vindo a afirmar-se como uma instituigdo de ensino
superior dindmica, inovadora e comprometida com a exceléncia, ndo sé no plano nacional, mas também
no contexto europeu e internacional.

O ano 2025 representa um marco importante nesse percurso, caracterizado. pela apresentacgdo a tutela
da proposta de transformagdo em Universidade, em resultado de um processo de avaliagdo das
capacidades cientificas, pedagdgicas e organizacionais do Instituto, sustentado no refor¢co da sua massa
critica, na consolidacdo da oferta formativa e no aprofundamento da investigacdo e inovagdo e
corroborado pelos resultados do trabalho desenvolvido pela Estrutura de Missdo do IPLeiria para o
Desenvolvimento do Ecossistema Leiria e Oeste, que evidenciou o papel estruturante de uma
universidade de exceléncia como motor de inovagdo, captacdo de talento e desenvolvimento sustentavel.

Atribuicdo do grau de doutor pelos Institutos Politécnicos

Desde 2023, os institutos politécnicos passaram a ter competéncia para conferir o grau de doutor, em
igualdade com as universidades. Até entdo, o IPLeiria ja desenvolvia formagdo de 3.2 ciclo em parceria
com universidades, contando com dois programas de doutoramento em funcionamento, nos quais o grau
era conferido pela instituicdo parceira. Com a alteragao legislativa ocorrida nesse ano, o IPLeiria passou a
outorgar o grau, iniciando com o Doutoramento em Fabrico Digital Direto para as Industrias de Polimeros
e Moldes.

10
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Desde entdo, este percurso foi reforcado com a acreditagdo do Doutoramento em Engenharia da
Digitalizagdo (em 2024), encontrando-se ainda em fase de consolidagdo a oferta doutoral com a
acreditagdo, ja em 2025, do Doutoramento em Engenharia Sustentdvel de Produto e Processos.

Regional University Network — European University (RUN-EU)

Em 2025, o Instituto Politécnico de Leiria manteve o seu papel de colider na coordenagdo da alianga RUN-
EU, no seu segundo ciclo, participando ativamente em diversas reunides estratégicas, presenciais e online,
e contribuindo para o desenvolvimento de documentos estruturantes para o futuro da Alianga. Entre
estes destacam-se o Plano de Sustentabilidade a Longo Prazo, o Plano de Operagdes e Estruturas do EZ-
ID (European Zone for Interregional Development) e o Relatdrio Final de Canais e Ferramentas de
Comunicagdo e Disseminagdo da RUN-EU.

Um dos marcos mais relevantes deste periodo foi a criagdo da entidade legal da RUN-EU. A formalizagdo
desta estrutura concretizou-se com a assinatura do Deed for Incorporation for NPO RUN-Services, em
Bruxelas, a 17 de junho de 2025, representando um passo decisivo para a consolida¢do da cooperagdo
interinstitucional e para o refor¢o da dimensao internacional da Alianga.

Ao longo do ano, o IPLeiria continuou igualmente a contribuir para o desenvolvimento de instrumentos
estruturantes da universidade europeia, nomeadamente na criagdo de um Quality Assurance System e no
avanco do trabalho relativo a Joint Programmes, reforcando as bases para a oferta de percursos
formativos conjuntos entre as instituicdes parceiras.

A RUN-EU tem-se afirmado, assim, como um instrumento estratégico para a internacionalizacdo do
IPLeiria, permitindo ampliar redes de cooperagdo, desenvolver graus conjuntos e participar ativamente
na construgdo de um ecossistema europeu de ensino superior mais coeso, inclusivo e inovador, alinhado
com os desafios globais e com os valores europeus.

2.3. Enquadramento no sistema de ensino superior

No ano letivo 2024/2025, existiam em Portugal 31 instituicdes de ensino superior publicas: 14
universidades, 15 politécnicos e duas escolas ndo integradas. Dada a especificidade da Universidade
Aberta e das Escolas Superiores de Enfermagem de Lisboa, Porto e Coimbra, integradas nas Universidades
de Lisboa, Porto e Coimbra, respetivamente, pelo Decreto-Lei n.2 83/2024, de 31 de outubro, optou-se
por ndo a incluir nesta andlise comparativa, pelo que o universo da pesquisa totaliza 30 instituicdes.

11
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Universidade de Lisboa
Universidade do Porto
Universidade de Coimbra
Universidade Nova de Lisboa
IP do Porto

Universidade do Minho
Universidade de Aveiro
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Universidade de Evora
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IP de Viseu
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Figura 3. Inscritos por estabelecimento de ensino superior publico, em 2024/2025 (exclui mobilidade internacional)

Nota: os valores apresentados ndo incluem: estudantes inscritos em mobilidade internacional; os inscritos que estejam apenas a elaborar dissertagéo,
trabalho de projeto ou estagio final; e os inscritos em especializagdes que ndo cumpram, cumulativamente, os seguintes requisitos: 60 ECTS, 300 horas

letivas de contacto distribuidas por 2 semestres letivos e avaliagdo final.
Fonte: Inquérito do Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES), DGEEC, 31/12/2024.

A Figura 3 ilustra que, no contexto nacional, o IPLeiria mantém a 9.2 posi¢do entre as 30 instituicdes
consideradas. Estes resultados refletem o niimero total de inscritos em cursos de ensino superior em cada
estabelecimento publico de ensino superior, durante o ano letivo 2024/2025, os dados mais recentes

disponibilizados pela DGEEC a data de realiza¢gdo do presente relatdrio.
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2.4. Estudantes e diplomados

A oferta formativa disponibilizada pelo IPLeiria compreende os cursos conferentes de grau de 1.2, 2.2 e
3.2 ciclo (licenciaturas, mestrados e doutoramentos), os cursos TeSP e ainda formag¢do graduada e de
especializagdo ndo conferente de grau académico (pds-graduagbes), nas areas de artes e design, ciéncia
e tecnologia alimentar, ciéncias do ambiente, ciéncias empresariais e juridicas, educacdo e ciéncias
sociais, engenharia e tecnologia, saude e desporto, turismo.

A partir do ano letivo 2023/2024, o IPLeiria tem vindo a alargar a oferta de cursos de 3.2 ciclo
(doutoramentos) préprios, ja que, até entdo, apenas podia disponibilizar oferta de cursos de 3.2 ciclo em
associagdo com universidades, com atribui¢do de diploma da responsabilidade da universidade parceira.

Sdo ainda disponibilizados diversos cursos livres de curta e longa duragdo, o curso preparatdrio para as
Provas M23 e formagdo dirigida a estudantes seniores através do Programa 60+, havendo ainda a
possibilidade de frequentar unidades curriculares isoladas.

Nesta matéria, foi também importante o desenvolvimento de atividades no ambito da RUN-EU,
nomeadamente nas parcerias para a criagdo de Joint Degrees, Short Advanced Programmes (SAP) e das
Future and Advanced Skills Academies (FASA) para a promogado de estratégias de inovagdo pedagdgica e
contextos de aprendizagem promotores de competéncias do futuro.

Todos os cursos do IPLeiria cumprem os requisitos legais e as formagdes conferentes de grau estdo
acreditadas pela A3ES e registadas na DGES. A par da acredita¢do de cursos obrigatéria pela A3ES, o
IPLeiria submete-se voluntariamente a avaliagdes/certificagbes por outros organismos nacionais e
internacionais, o que representa uma marca adicional de qualidade da formac¢do que ministra. Sdo
exemplos disso: a certificagdo TedQual, por parte da Organizagdo Mundial de Turismo, aos cursos da area
do Turismo; a atribuicdo da marca de qualidade EUR-ACE®, pela Ordem dos Engenheiros, a cursos de
Engenharia; ou o reconhecimento internacional pela World Federation of Occupational Therapists a
licenciatura em Terapia Ocupacional.

O compromisso institucional com a qualidade esta patente em todas as dimensGes da atividade do
IPLeiria, nomeadamente no ensino, e operacionaliza-se através de um Sistema Interno de Garantia da
Qualidade (SIGQ), alicercado, naturalmente, nos referenciais de qualidade europeus previstos nos
Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area, bem como nos
referenciais nacionais, os Referenciais para os Sistemas Internos de Garantia da Qualidade nas Institui¢cdes
de Ensino Superior definidos pela A3ES.

O Manual de Apoio ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade (MASIGQ) do IPLeiria descreve e
operacionaliza o SIGQ do IPLeiria, que obteve certificacdo inicial da A3ES pelo periodo maximo de 6 anos,
tendo sido objeto de nova avaliagao, integrada no processo de Avalia¢do Institucional pela A3ES, em 2022,
cumprindo assim com os requisitos atuais em vigor.

2.4.1. Nova oferta formativa

No que respeita a nova oferta formativa, em 2025 foram submetidos a acreditagdo 14 cursos, dos quais
oito foram acreditados - trés de licenciatura e cinco de mestrado (Quadro 3) -, encontrando-se ainda a
aguardar decisao trés pedidos de acreditagdo de cursos de doutoramento.
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Quadro 3. Criagdo de novos ciclos de estudo em 2025

Unidade organica Ciclo de estudo Grau Decisdo da A3ES

Sustentabilidade Urbana e Industrial Mestre

ESTG
Gestdo Sustentavel das Cidades e da IndUstria Licenciatura

ESSLei Terapia da Fala — Neurociéncia Clinica Aplicada Mestre
Acessibilidade e Inclusdo Mestre Acreditado

ESECS (submetido a acreditagdo
Atividade Fisica para Pessoas com Deficiéncia Mestre em margo/2025)
Tecnologias Digitais Aplicadas ao Turismo Licenciatura

ESTM Sistemas Alimentares Sustentdaveis Licenciatura
Biociéncias Marinhas Mestre

Fonte: Divisdo de Planeamento e Qualidade (DPQ), IPLeiria (31.12.2025).

Foram também criados dois cursos de pds-graduagdo e um TeSP, encontrando-se este ja registado na
DGES no final do ano 2025 (Quadro 4).

Quadro 4. Criagdo de novos ciclos de estudo em 2025 — Formagao ndo conferente de grau

Unidade organica Ciclo de estudo Tipo Decisdo
ESSLei Laboratério Forense e Criminal TeSP Registado na DGES*
ESECS Sistemas de Gestdo da Qualidade nas Organizagdes Sociais Aprovado pelo
Pés-graduagdo . e
ESSLei Reabilitagdo Psicossocial Presidente do IPLeiria

Notas: 1) A entrada em funcionamento dos cursos TeSP carece de registo prévio na DGES. 2) A competéncia para a criagdo de cursos de pds-graduagdo
é do Presidente do IPLeiria.
Fonte: DPQ, IPLeiria (31.12.2025).

Em 2025 foi, ainda, dada continuidade a execugdo do Projeto Skills4Future: Regional Focus, Global
Competitiveness, ao abrigo dos programas “Impulso Jovens STEAM” e “Impulso Adultos”, conforme
Quadro 5.

Quadro 5. Execugao do projeto Skills4Future no IPLeiria

2021/ 2022/ 2023/ 2024/

Programa Ciclo de estudo Tipo 2022 2023 2024 2025
Andlise de Dados e Estudos de Mercado (] (]
Ciberseguranga e Redes Informaticas (] (] (]

Gestdo da Produgdo e da Qualidade TeSP (]

Jovens X ..

Musica Digital (] (]

STEAM &

Produgdo e Manutengdo de Organismos Aquaticos L]

Biologia Marinha . .
Licenciatura

Biotecnologia . .

Desporto e Atividade Fisica Adaptados . .

Adultos Dire¢do de Bandas e Ensembles de Sopros Pés-graduagdo . .
Emergéncia Médica e Catastrofe (] (] (]
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2021/ 2022/ 2023/ 2024/

Programa Ciclo de estudo Tipo 2022 2023 2024 2025
Gestdo de Unidades de Saude (] (] (] (]
Perturbagdo do Espectro do Autismo (] (]

Artes do Som e da Imagem (] (] (] (]
Ciéncia de Dados (] (] (] (]
Contabilidade e Fiscalidade (] (] (] (]
Cuidados Paliativos (] (] (]
Diregdo e Gestdo de Organizagdes de Intervengdo Social (]
Desenvolvimento de Jogos Digitais (]
Economia Azul e Circular . .
Mestrado

Educagdo e Inovagdo Pedagogica . .
Empreendedorismo e Inovagdo . (] (] .
Enfermagem Comunitéria - Area de Enfermagem de Saude . . . .
Comunitaria e de Saude Publica
Enfermagem médico-cirurgica, na drea de Enfermagem a Pessoa . . .
em Situagdo Critica
Fisioterapia . . .
Terapia da Mao . . °
Fabrico Digital Direto para as Industrias dos Polimeros e Moldes .
(em associagdo com a Universidade do Minho)

P S e : : : Doutoramento
Criagdo Artistica (em associagdo com a Universidade de Aveiro e .
o Politécnico do Porto)
Comunicagdo Digital no ambito das PME °
Estratégias Digitais em PME Cursos de Curta o
Inteligéncia Artificial na Educagdo: Inovagdo Pedagdgica para Duragdo N
Docentes | (1.2 e 2.2 edi¢do) Microcredenciados
Inteligéncia Artificial na Educagdo: Inovacdo Pedagdgica para .
Docentes Il

Ao nivel da RUN-EU, o IPLeiria continua a apostar fortemente no desenvolvimento de parcerias para a
criagdo de European Degrees, na criagdo de Short Advanced Programmes (SAP), Blended Intensive
Programmes (BIP) e na criacdo das Future and Advanced Skills Academies (FASA) para a promogdo de
estratégias de inovagdo pedagdgica e contextos de aprendizagem promotores de competéncias do futuro.

Neste ambito, entre as iniciativas de destaque em 2025 encontra-se a organizacdo da EMIC Week,
promovida pela Divisdo de Relagdes Internacionais, que decorreu em Leiria entre 3 e 7 de novembro. Este
evento reuniu o staff de todos os gabinetes internacionais das instituicdes da RUN-EU, bem como
estudantes, com o objetivo de trabalhar em conjunto nas questdes da mobilidade dentro da universidade
europeia.

Em paralelo, o IPLeiria desempenhou um papel de relevo no desenvolvimento de treze Short-Learning
Opportunities (SLOs), liderando ou coliderando onze Short Advanced Programmes (SAP), um Learner
Exchange School (LEXS) e um Blended Intensive Programme (BIP). Estas iniciativas refletem o investimento
continuo da instituicdo na internacionalizacdo do ensino e na inovac¢do pedagdgica, através da criagdo de
percursos formativos de curta duragdao com impacto direto na aquisicdo de competéncias essenciais para
a empregabilidade e para o exercicio de uma cidadania global.

Destaca-se também a realizagdo de um Innothon de Inovagao, desenvolvido em colaboragao com a Escola
Secundaria de Alcanena e o Centro de Ciéncia Viva do Alviela, reforcando uma colaboracdo ativa e
mutuamente benéfica. No seguimento desta cooperagdo, o Centro de Ciéncia Viva do Alviela passou a
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integrar a rede de Future Innovators Labs (FILs) da RUN-EU. O IPLeiria/RUN-EU esteve igualmente
presente, pelo segundo ano consecutivo, no evento NEXXT, realizado em 27 de outubro em Leiria, em
colaboragdo com o parceiro associado Startup Leiria. No ambito do Service to Society, a instituicdo
participou ainda em trés projetos de servigo a sociedade em parceria com instituicdes da RUN-EU,
nomeadamente o IPCA e a Universidade de Burgos, e com parceiros regionais.

2.4.2. Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES)

O CNAES representa a principal forma de acesso e ingresso nos cursos de licenciatura do IPLeiria. Em 2025,
foram disponibilizados, neste concurso, 1.988 vagas para os seus cursos de 1.2 ciclo. Na 1.2 fase de
candidatura, registaram-se 6.303 candidatos (sendo que 1.243 candidatos colocaram o IPLeiria como a
sua 1.2 opgdo), resultando na colocagdo de 1.393 estudantes (dos quais 970 escolheram o IPLeiria como
1.2 opgdo), alcangando uma taxa de ocupagdo das vagas de 71,0% (cf. Quadro 6).

Quadro 6. Resultados da 1.2 Fase do Concurso Nacional de Acesso ao IPLeiria

CNAES — 1.2 Fase 2023 2024 2025

Vagas 1.935 1.963 1.988
Cursos oferecidos 51 51 51

Candidatos 8.642 8.584 6.303

Candidatos — 1.2 opgdo 1.726 1.747 1.243

Colocados 1.770 1.832 1.393
Colocados — 1.2 opgdo 1.022 1.124 970

Taxa de ocupagdo de vagas 91,5% 93,3% 71,0%

(*) As vagas correspondem as vagas iniciais colocadas a concurso.
Nota: Os dados apresentados dizem respeito a 1.2 Fase do CNAES.
Fonte: DGES

2.4.3. Estudantes ingressados no 1.2 ano pela 1.2 vez

Globalmente, no ano letivo 2025/2026, considerando as diversas formas de acesso ao ensino superior
(CNAES, regimes especiais, concursos especiais e mudancga de par instituicdo/curso), ingressaram no 1.2
ano, pela 1.2 vez em cursos do IPLeiria 4.378 novos estudantes, cuja distribuicdo se apresenta no Quadro
7.

Quadro 7. Estudantes inscritos no 1.2 ano pela 1.2 vez no IPLeiria, por ciclo de estudos

Ciclo de Estudos 2023/2024 W 2024/2025%  2025/2026 @
TeSP 884 1.052 1.252
Licenciatura 2.239 2.618 2.065
Mestrado 855 901 1.050
Doutoramento - 20 11
Total 3.978 4.591 4.378

(1) pados RAIDES; (2 Dados provisérios (referentes ao momento 1 do RAIDES 2025).
Fonte: (M Inquérito RAIDES, DGEEC, tendo como referéncia a data de 31 de dezembro; @
DPQ, IPLeiria.
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2.4.4. Estudantes inscritos

Nas principais ofertas formativas, encontram-se 12.670 estudantes inscritos no ano letivo 2025/2026, sem
o efeito de inscri¢do em programas de mobilidade incoming de curta duragdo (Quadro 8). Considerando
a globalidade da oferta formativa e os estudantes inscritos em programas de mobilidade, em 2025/2026,
0 ecossistema académico apresenta aproximadamente 13.400 estudantes.

Quadro 8. Evolugdo dos estudantes inscritos no IPLeiria por ciclo de estudos

Ciclo de Estudos 2023/2024 2024/2025 W 2025/2026 @
TeSP 2.061 1.978 2.258
Licenciatura 8.356 8.448 8.037
Mestrado 2.062 1.746 2.350
Doutoramento - 20 25 (142+110))
Total 12.479 12.192 12.670

(1) pados RAIDES; (2 Dados provisérios (referentes ao momento 1 do RAIDES 2025).
Fonte: Inquérito RAIDES, DGEEC, tendo como referéncia a data de 31 de dezembro;
@) Dados NONIO, em 31/12/2025.

Nota: N3o inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidade (incoming).

Apds analisar a distribui¢do dos inscritos para o ano letivo 2025/2026 (ainda sujeita a alterag¢des), por ciclo
de estudos, excluindo estudantes em regime de mobilidade incoming, constata-se que os inscritos em
cursos de licenciatura (8.037) representam a maioria dos estudantes do IPLeiria (63,5%). A distribuicdo
dos estudantes por ciclo de estudos e escola é apresentada no Quadro 9.

Quadro 9. Distribui¢do dos estudantes inscritos no IPLeiria, por ciclo de estudos e Escola

2025/2026 2024/2025
Ciclo de Estudos ESECS ESTG ESAD.CR  ESTM  ESSlei ~ TOTAL TOTAL
TeSP M 379 1.148 220 232 279 2.258 1.978
Licenciatura V) 1.449 3.680 1.082 796 1.030 8.037 8.448
Mestrado ¥ 645 1.000 268 157 280 2.350 1.746
25 25

Doutoramento - (142+110) - - - (142+110) 20®
Pés-graduagdo @ 53 22 - - 97 172 195
Curso preparatério M23 @ 110 - - - - 110 77
Total 2.636 5.875 1.570 1.185 1.686 12.952 12.464

(1) 2024/2025: Dados RAIDES, tendo como referéncia a data de 31 de dezembro; 2025/2026: Dados provisérios (referentes ao momento 1 do
RAIDES 2025); (22024/2025: Dados SAD.BI (em 22/01/2026); 2025/2026: Dados NONIO (em 21/01/2026); ¥ Dados NONIO, em 31/12/2025.
Fonte: W Inquérito RAIDES, DGEEC; 2 ®) DPQ, IPLeiria.

Nota: N&o inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidade (incoming), em cursos de formag&o continua e no Programa 60+.

Na distribuicdo dos estudantes estrangeiros inscritos no IPLeiria, destaca-se a predominancia dos
estudantes inscritos ao abrigo do Estatuto de Estudante Internacional e, portanto, sujeitos a propinas
diferenciadas. Este conjunto de estudantes apresenta-se, nos dois anos letivos em anadlise (Quadro 10),
como aquele que tem maior representatividade. No ano letivo 2025/2026, os 1.421 inscritos sdo
provenientes de 65 paises, frequentando sobretudo cursos de licenciatura (727 inscritos). Os paises mais
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representados sao Brasil (26,7%), Guiné-Bissau (17,1%), Equador (16,7%), Angola (5,7%) e China (5,5%) —
que, no seu conjunto, representam 71,6% do total de estudantes estrangeiros.

Quadro 10. Distribui¢do dos estudantes estrangeiros inscritos no IPLeiria, por ciclos de estudo

Inscritos de nacionalidade estrangeira 2024/2025 W 2025/2026 @
Estudantes Mobilidade 416 (25%) 127 (9%)
TeSP 1 -
Licenciatura 298 109
Mestrado 39 18

Outras 78 ®

Estudantes Internacionais 675 (41%) 803  (56%)
TeSP 129 200
Licenciatura 323 298
Mestrado 222 215
Doutoramento 1 1

Outras - 89
Estudantes Residentes 572 (34%) 491  (35%)
TeSP 75 107
Licenciatura 276 320
Mestrado 49 48
Doutoramento - -

Outras 172 16

Total 1.663  (100%) 1.421 (100%)

(' Dados SAD.BI (em 22/01/2026); 2 Dados provisérios NONIO relativos a estudantes com
nacionalidade diferente de portuguesa, estado de matricula ativo e montante de dividas pré-
inscri¢do superior a zero (em 21/01/2026).

Fonte: W DPQ, IPLeiria; @ DPQ, IPLeiria.

Nota: inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidade Erasmus e de outros convénios
(incoming); dados relativos aos estudantes em mobilidade em 2025/2026 referem-se ao 1.2

semestre.

2.4.5. Estudantes diplomados

Os estudantes diplomados, ou Alumni, sdo uma parte essencial do sucesso global de uma instituicao de
ensino superior. No ano letivo 2024/2025, o IPLeiria registou um total de 2.920 estudantes diplomados.

A distribuigdo por ciclo de estudos é apresentada no Quadro 11.

Quadro 11. Distribui¢do dos estudantes diplomados no IPLeiria, por ciclos de estudo

Diplomados 2022/2023 @ 2023/2024 W 2024/2025 @
TeSP 591 703 520
Licenciatura 1.801 1.715 1.874
Mestrado 484 427 526
Total 2.876 2.845 2.920

(1) Dados RAIDES, apurados de acordo com as regras estipuladas para a delimitagdo do ano letivo; ?) Dados
provisérios (referentes ao momento 1 do RAIDES 2025).
Fonte: (W Inquérito RAIDES, DGEEC; ' DPQ, IPLeiria.
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O contacto e acompanhamento dos alumni é promovido pela Rede Alumni do IPLeiria, a qual promove
diversas iniciativas, que incidem na dinamizagdo, comunicagdo, troca de experiéncias, e valorizagdo do
potencial e reconhecimento dos alumni, com o objetivo de reforgar os lagos entre a Instituicdo e os seus
antigos estudantes, sob o lema “Ndo desligue! Mantenha-se em Rede!”.

No final de 2025, a Rede Alumni do IPLeiria contabilizava um total acumulado de 5.654 membros, o que
representa um crescimento de 225 membros face ao ano anterior (aproximadamente 4%). A adesdo ao
Passaporte Alumni permite receber informag0es atualizadas sobre as atividades e eventos da instituicdo,
além de proporcionar acesso a condi¢cbes e descontos especiais. Reconhecendo os alumni como
embaixadores da instituicdo, anualmente é atribuido o Prémio Carreira Alumni, uma distingdo concedida
a antigos estudantes (um de cada escola) que se destacaram pelo seu percurso profissional e civico,
tornando-se exemplos para os seus pares e para a sociedade.

2.4.6. Empregabilidade

O acompanhamento dos diplomados e a andlise da informagdo relativa a sua empregabilidade s3o
ferramentas essenciais para a melhoria da qualidade da formacao.

De acordo com os dados dos relatérios publicados semestralmente pelo Ministério da Educagdo, Ciéncia
e Inovacdo (MECI), através da DGEEC, constata-se que, independentemente do periodo de dados
considerado, os diplomados de licenciaturas do IPLeiria apresentam uma boa inser¢dao no mercado de
trabalho, resultando numa taxa global de empregabilidade acima dos 95% (cf. Quadro 12).

A metodologia subjacente aos estudos baseia-se no confronto de informagdo de bases administrativas
relativas aos diplomados e aos inscritos no Instituto do Emprego e Formacéao Profissional (IEFP).

Quadro 12. Taxas de empregabilidade de licenciaturas (1.2 ciclo) no IPLeiria

Periodo dos i

dados ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total*
jun 2022 94,2% 96,7% 95,6% 96,9% 97,6% 96,1%
dez 2022 96,6% 97,0% 95,2% 96,5% 98,4% 96,7%
jun 2023 97,1% 97,4% 95,0% 96,7% 98,2% 96,9%
dez 2023 96,6% 97,6% 95,6% 95,9% 98,3% 96,9%
jun 2024 96,6% 96,6% 94,4% 96,2% 98,5% 96,4%
dez 2024 96,5% 97,0% 95,6% 96,3% 98,6% 96,7%

(*) Calculado com a média da globalidade dos cursos.
Fonte: DGEEC, baseado nos registos de inscritos nos centros de emprego (a procura do primeiro emprego ou de um novo emprego) em junho e em
dezembro de cada ano, e o registo de diplomados fornecido anualmente pelas IES.

Com o objetivo de aprofundar o conhecimento sobre as necessidades e expectativas de diplomados e
empregadores, o IPLeiria integra, desde a sua criagdo em 2013, o Consércio Maior Empregabilidade. Trata-
se de uma rede constituida por diversas IES nacionais, publicas e privadas, e por outras organizagdes
ligadas a area da empregabilidade, como o IEFP, que aceitaram o convite da Férum Estudante para
desenvolver um conjunto de iniciativas.

Destaca-se, neste ambito, a realizacdo de estudos que permitem ndo apenas recolher e analisar dados
sobre a empregabilidade dos diplomados do ensino superior numa perspetiva quantitativa, mas,
sobretudo, aprofundar a sua dimensdo qualitativa.
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2.5. (In)Sucesso académico e abandono escolar

A Agenda 2030 reconhece a importancia da educagdo para o desenvolvimento sustentavel através do
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 4 — Garantir o acesso a educagdo inclusiva, de qualidade
e equitativa, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos. Alinhado com as
politicas tragadas nos ODS das Nagdes Unidas, constantes da Agenda 2030, enquanto instituicdo de ensino
superior, o IPLeiria aposta numa educacgdo de qualidade, inclusiva e equitativa.

A diversidade de mecanismos de acesso ao ensino superior e a heterogeneidade de conhecimentos
nucleares dos estudantes, inevitavelmente, tem levado as instituicdes a refletir sobre os modelos de
ensino e aprendizagem, bem como sobre as abordagens pedagégicas utilizadas para potenciar a
aprendizagem, a integracdo e a inclusdo e contribuir para a melhoria significativa do sucesso académico
e a redugdo do abandono escolar dos seus estudantes.

Transversal a varias instituicGes de ensino, ciclos de estudo e areas disciplinares, incluindo o ensino
superior, o fendmeno do abandono escolar é complexo e pluridimensional e precisa ser compreendido
como tal para ser combatido eficientemente. Na generalidade dos casos, quando um estudante abandona
um curso, ha um conjunto de fatores sociais, econdmicos, educativos e familiares que o levaram a tomar
essa decisdo.

De modo a intervir o mais precocemente possivel, o IPLeiria tem apostado na recolha e anélise de dados
de forma sistematizada e periddica, nomeadamente: nimero de estudantes em abandono; niumero de
estudantes que concluiram o curso; distribuicdo dos tempos necessarios para a conclusdo do curso;
distribuicdo das classificagGes finais; identificacdo das unidades curriculares com menor sucesso; nimero
de estudantes em iminéncia de prescricdo; taxa de (in)cumprimento do pagamento de propinas;
resultados dos inquéritos pedagdgicos aos estudantes.

Em 2025/2026, as taxas de abandono nos cursos de TeSP, licenciatura e mestrado evidenciam
comportamentos diferenciados quando comparadas com os dois anos letivos anteriores. Os valores
registados em 2025/2026 representam, de um modo geral, um aumento face a 2024/2025, mantendo-se
abaixo ou ao nivel dos observados em 2023/2024. Globalmente, a taxa geral de abandono em 2025/2026
é superior a de 2024/2025, mas inferior a registada em 2023/2024, conforme apresentado no Quadro 13.

Quadro 13. Taxa global de abandono escolar no IPLeiria

2023/2024 M 2024/2025 @ 2025/2026 ©®
Inscritos Abandono % Inscritos Abandono % Inscritos Abandono %
2022/2023 2023/2024 2023/2024 2024/2025 2024/2025  2025/2026
TeSP 2.263 440 19,4% 2.051 313 15,3% 1.970 363 18,4%
Licenciatura  8.697 962 11,1%  8.335 635 7,6% 8.421 741 8,8%
Mestrado 2.499 566 22,6% 2.395 438 18,3% 2.348 530 22,6%
Total 13.459 1.968 14,6% 12.781 1.386 10,8% 12.739 1.634 12,8%

Nota: i) Ndo inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidade (incoming); ii) Os estudantes que mudaram de curso e/ou escola dentro no IPLeiria
ndo estdo considerados como abandono, uma vez que permanecem inscritos na institui¢do; iii) O apuramento dos dados relativos ao ano letivo
2025/2026 ocorreu durante um periodo de transi¢do entre sistemas de gestdo académica, o que podera ter tido impacto na consolidagdo de alguma
informagdo.

Fonte: Portal de Acesso a Dados, IPLeiria () consulta a 16/12/2024; 2 consulta a 22/10/2025); ® Portal de Acesso a Dados (dados relativos a 2024/2025)
e NONIO (dados relativos a 2025/2026), em 19/02/2026.
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Um importante instrumento de gestdo interna é o Relatério Anual de Acompanhamento e Avaliagdo do
Curso, conforme estatutariamente definido. Este relatério é elaborado pelo respetivo coordenador de
curso, analisado e amplamente debatido pelos diferentes 6rgdos das escolas — designadamente, a
comissdo cientifico-pedagodgica de curso, o conselho pedagdgico e o conselho técnico-cientifico — e,
posteriormente, apreciado pelo Conselho para a Avaliagdo e Qualidade do IPLeiria. Para além da andlise
quantitativa, o relatério inclui um parecer sobre as medidas implementadas no ano letivo anterior e os
respetivos impactos no ano corrente, bem como recomendagdes para o ano letivo seguinte, tais como a
adogdo de novas solugdes pedagdgicas na organizagao dos turnos, na tipologia das aulas e hordrios, ou a
introducdo de novas abordagens metodoldgicas. Este processo constitui uma ferramenta fundamental
para a garantia da qualidade no ensino.

Paralelamente, o IPLeiria aposta num acompanhamento proximo dos estudantes que solicitam a anulagdo
de matricula, com o objetivo de conhecer as razdes que motivam a desisténcia e de avaliar a possibilidade
de reversao da situa¢do, orientando os estudantes para os servigos internos de apoio e evitando que
enfrentem as dificuldades de forma isolada. Este trabalho exige uma estreita articulagdo entre os varios
intervenientes no processo educativo, nomeadamente os o6rgdos estatutdrios das escolas, as
coordenagdes de curso, os docentes, o Provedor do Estudante, os Servigos de Agdo Social (SAS), o Centro
de Apoio ao Estudante (CAE) e a Dire¢do de Servigos de Gestdo Académica. Estes atores desempenham
um papel ativo e complementar no acompanhamento das diferentes fases da relagdo dos estudantes com
o IPLeiria, desde o acesso até ao sucesso académico.

Destacam-se, de seguida, alguns dos mecanismos internos implementados, que mais tém contribuido
para a prevencdo e mitigacdo do insucesso académico e abandono escolar:

* Opcdo pelo Estatuto de Estudante a Tempo Parcial, que permite dividir o plano curricular do

curso por mais anos, diminuindo quer o nimero de ECTS a realizar anualmente, quer o valor da
propina anual.

* Definicdo de plano individual de pagamento da propina, que permite encontrar solugGes

adaptadas a problemas financeiros e familiares imprevistos.

* Adesdo ao Programa FASE® — Fundo de Apoio Social ao Estudante, no qual sdo atribuidas bolsas

aos estudantes com dificuldades financeiras, como contrapartida por disponibilizarem algum
tempo semanal a apoiar diferentes servigos do IPLeiria.

*  Acesso ao Centro de Apoio ao Estudante (CAE), que facilita apoio psicopedagdgico, orientagdo e

acompanhamento pessoal e social, apoio psicoldgico e orientagdo vocacional aos estudantes.

* Acesso a um Gestor de Caso, que ird orientar os estudantes com necessidades educativas

especificas na analise de necessidades e na delineagdo de um plano de intervengao.

*  Acesso aos varios servicos e infraestruturas dos SAS, nomeadamente, servicos médicos, bolsas

de estudo, cantinas e alojamento, atividades desportivas e culturais, acesso a estruturas da
comunidade local e acesso a auxilios de emergéncia e apoio excecional.

* Programa de mentoria, que visa o desenvolvimento e o refor¢co de mecanismos de acolhimento,

acompanhamento e inclusdo pessoal, social e académica dos novos estudantes por pares
(mentores), promovendo o respetivo sucesso escolar e prevenindo as situacdes de abandono.

* Programada de tutoria, que disponibiliza apoio ao trabalho académico efetuado por docentes

(tutores) responsdveis pelo acompanhamento de um grupo de estudantes durante o primeiro
ano do curso.

21



RA25 | Caracterizagdo Global | IPLeiria

* Programas especiais de apoio a aprendizagem, que incluem um conjunto de a¢Ges formativas

dirigidas aos estudantes com o propdsito de responder aos desafios identificados no seu
percurso académico, designadamente no que respeita a adaptagdo ao Ensino Superior, a gestao
do tempo, as estratégias de estudo e ao equilibrio pessoal.

*  Programa Juntos com a Comunidade, que prevé um conjunto de medidas/a¢des de ligagdo a

comunidade com o objetivo de criar ou reforgar redes de colaboragdo com entidades sociais,
culturais e desportivas para promover a plena inclusdo sociocultural dos estudantes.

A par destes apoios, é de relevar ainda as seguintes iniciativas: promog¢do anual de um programa de
atividades de recegdo aos novos estudantes, assegurando a sua plena integra¢do; intervencgdo ativa do
IPLeiria em redes ou programas/projetos sobre (in)sucesso académico e abandono escolar, tais como a
plataforma SUNStAR (SUpporting UNiversity STudents At Risk of dropping out), com o objetivo principal
de fornecer ferramentas facilitadoras de uma melhor adaptagao ao ensino superior, reduzindo assim as
taxas de abandono e prescri¢cdo neste nivel de ensino.

Observatério Para o Sucesso Académico (OPSA 2.0)

No ambito das politicas institucionais de promog¢do do sucesso académico, da inclusdo e da equidade no
ensino superior, o IPLeiria prosseguiu, em 2025, a implementacdo do OPSA 2.0 — Observatdrio para o
Sucesso Académico. Este programa assume-se como um instrumento transversal e integrado, orientado
para a identificacdo precoce de situagSes de insucesso e abandono escolar, bem como para o
desenvolvimento de respostas institucionais sustentadas, centradas no acompanhamento do percurso
académico dos estudantes. A sua operacionalizagdo assenta num modelo de intervengao
multidimensional, organizado em programas especificos que articulam agbes dirigidas a estudantes,
docentes e estruturas institucionais.

No decurso de 2025, a execucdo do OPSA 2.0 foi acompanhada por mecanismos sistematicos de
monitorizagdo e avaliagdo continua, permitindo consolidar praticas baseadas em evidéncia e promover a
melhoria continua das estratégias implementadas. Neste contexto, foram desenvolvidas iniciativas que
reforcam a integracdo académica, o apoio pedagogico, o desenvolvimento de competéncias transversais
e o0 bem-estar dos estudantes.

A informagdo detalhada sobre o projeto encontra-se disponivel em https://opsa.ipleiria.pt/.

2.6. Recursos humanos

Para apoio ao desenvolvimento das suas atividades, o IPLeiria contava, a 31 de dezembro de 2025, com o
apoio de 1.584 pessoas (1.134 docentes [Quadro 14], 29 investigadores [Quadro 15] e 421 técnicos e
administrativos [Quadro 16]), ndo incluindo o pessoal afeto aos Servicos de A¢do Social, distribuidos pelas
diferentes unidades e servigos.

Quadro 14. Pessoal docente do IPLeiria, por categoria, a 31.12.2025

Categoria ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
Professor Coordenador Principal 5 8 - 1 - 14
Professor Coordenador 22 55 20 16 12 125
Professor Adjunto 54 174 45 45 36 354
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Categoria ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
Assistente 2.2 Triénio - 1 1 1 - 3
Assistente - 2 - - - 2
Professor Coordenador Convidado - 1 - - - 1
Professor Adjunto Convidado 50 31 46 15 32 174
Assistente Convidado 97 145 65 34 109 450
Monitor 2 5 4 - - 11
Total 230 422 181 112 189 1.134
Total ETI 159,05 321,50 126,90 89,95 108,60 806,00

Notas: 1) ETI — Equivalente a tempo integral; 2) N3o inclui os docentes que se encontram ausentes.

Fonte: Diregdo de Servigos de Gestdo de Pessoas (DSGP), IPLeiria

Quadro 15. Pessoal de investigagdo cientifica do IPLeiria, por categoria, a 31.12.2025

Categoria ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei CDRSP Total
Investigador Auxiliar 1 3 1 4 1 2 12
Investigador Auxiliar Doutorado - 1 - 2 - 1 4
Investigador Doutorado - - 1 10 1 1 13
Total 1 4 2 16 2 4 29

Total ETI 1,00 4,00 2,00 16,00 2,00 4,00 29,00

Fonte: DSGP, IPLeiria

Quadro 16. Pessoal técnico e administrativo do IPLeiria, por categoria, a 31.12.2025

Servigos centralizados e

Carreira/Categoria CDRSP ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total

Unidades Funcionais

Dirigente 22 B 1 1 1 - 1 26
Técnico Superior 127 7 17 26 22 21 14 234
Informatico 30 - - 2 - - - 32
Assistente Técnico 65 - 7 12 9 8 2 103
Assistente Operacional 7 - 2 8 2 3 4 26
Total 251 7 27 49 34 32 21 421

Total ETI 248,60 6,70 26,60 47,80 34,00 32,00 21,00 416,70

Fonte: DSGP, IPLeiria

2.7. Infraestruturas

Com sede em Leiria, o IPLeiria encontra-se disperso geograficamente por varios pontos das regides de
Leiria e do Oeste, através das suas escolas superiores, unidades de investigacdo e nucleos de formacao
(Quadro 17). A sua presenca estende-se aos concelhos de Leiria, Caldas da Rainha, Peniche, Marinha
Grande, Torres Vedras, Pombal e Batalha.
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Quadro 17. Infraestruturas do Instituto Politécnico de Leiria

Edificio/ Campus Concelho Infraestrutura

¥

Edificio Sede Leiria Servigos da Apoio a Presidéncia | Servigos Centrais | CIP

Campus 1 Leiria ESECS | Unidades de Investigagdo

Campus 2 Leiria ESTG | ESSLei | SAS | CAE | Unidades de Investigagdo

Campus 3 Caldas da Rainha ESAD.CR | Unidade de Investigagdo
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Edificio/ Campus Concelho Infraestrutura

Campus 4 Peniche ESTM | Unidades de Investigagdo
|
S

|

r
P .

ESSLei | Unidade de Investigagdo| Servicos Médicos | Hub de

Campus 5 Leiria Inovagdo em Saude

Edificio CDRSP Marinha Grande Unidade de Investigagdo

Edificio Cetemares Peniche Unidade de Investigagdo

Nticleo de formagdo Torres Vedras Nucleo de formagédo | LabCenter
Ntcleo de formagdo Pombal Nucleo de formagdo

O IPLeiria dispGe de um conjunto alargado de infraestruturas de ensino e de investiga¢do, apropriadas a
sua natureza e a prossecucdo da sua missdo, nomeadamente edificios pedagdgicos, com salas de aula e
laboratdrios e oficinas, auditérios, edificios de investigacdo cientifica, assim como diversas infraestruturas
e equipamentos de apoio geral a toda a comunidade académica, tais como, residéncias, unidades
alimentares, consultérios médicos, infraestruturas e atividades desportivas, entre outros, distribuidos
pelos diversos campi. Os SAS, os servicos digitais, as bibliotecas e o CAE estdo presentes em todos os
campi.

Investimentos estratégicos em curso

O IPLeiria esta a realizar um conjunto significativo de investimentos estratégicos, alinhados com as
politicas publicas e os programas nacionais e europeus de desenvolvimento, inovacgdo e sustentabilidade.
Estes investimentos refletem o compromisso institucional em modernizar infraestruturas, promover a
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eficiéncia energética, ampliar a capacidade de alojamento estudantil e fortalecer os hubs de inovagdo e
investigacdo, respondendo assim as necessidades atuais e futuras da comunidade académica.

A execugdo destas intervencgdes, financiadas por programas como o Plano de Recuperagado e Resiliéncia
(PRR), o Plano para a melhoria da Eficiéncia Energética de Edificio Publicos e o Plano de Promogdo da
Eficiéncia no Consumo de Energia (PPEC), visa ndo s6 a melhoria das condigGes fisicas e funcionais dos
campi, mas também a criagdo de ambientes propicios a exceléncia educativa, cientifica e social,
potenciando o impacto regional, nacional e internacional do IPLeiria.

Financiamento PRR | Programas “Impulso Jovens STEAM” e “Impulso Adultos”

(candidatura Skills4Future: Regional Focus, Global Competitiveness)
e Requalificagdo do campus 5 — Hub de inovagdo em saude;

e Criagdo do Laboratdrio de Fabrico Digital Direto no Edificio A do campus 2
e Requalificagdo do Edificio C do campus 2 — Research and Innovation Factory;

e Elaboragdo do projeto de requalificacdo e ampliacdo do Edificio Pedagdgico 2 do campus 3 — Art
Factory;

e Reabilitagdo do Edificio Pedagdgico do campus 4 — Hub.

Financiamento PRR | Plano Nacional para o Alojamento no Ensino Superior (PNAES)

e Construgdo de novas residéncias dos SAS em Leiria, Caldas da Rainha, Peniche e Pombal
(acréscimo de 457 camas, seis edificios);

e Reabilitacdo das atuais residéncias dos SAS em Leiria, Caldas da Rainha e Peniche (acréscimo de
58 camas, sete edificios).

Financiamento PRR | Eficiéncia Energética em Edificios da Administra¢do Publica Central
e Requalificagdo energética de quatro edificios: Biblioteca José Saramago e Edificio D, campus 2;
Edificio Pedagdgico, campus 4; Edificio do Hub em Saude, campus 5 (substituicdo dos sistemas
de iluminagdo tradicional por iluminagao LED, renovagao de equipamentos de AVAC e instalagao
de painéis fotovoltaicos para producdo de energia elétrica para autoconsumo).
Financiamento PRR | Programa Acessibilidades 3602 - Intervengdo nos Edificios Puiblicos
e Intervengdes relacionadas com as acessibilidades em vdrios edificios: Edificio B e D, campus 2;
Edificio Pedagdgico 1, campus 3; Cantina 1, campus 1.
Fundo Ambiental

Retirada do Fibrocimento e melhoria da eficiéncia Energética do Edificio A do campus 1

As empreitadas e obras publicas executadas pelo IPLeiria, em 2025, constam do Anexo 4.

2.8. Investiga¢ao e inovagao

O IPLeiria tem vindo a consolidar, de forma consistente, a sua afirmagdo enquanto IES fortemente
orientada para a Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo. Esta orientagdo assenta num ecossistema
dinamico que combina produgdo cientifica de qualidade com uma forte ligagdo ao territdrio, ao tecido
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econdmico e social regional, sem descurar a ambigdo de gerar conhecimento com impacto a escala global

e sustentavel.

2.8.1. Estrutura e Estratégia de I&D+i no IPLeiria

Ao longo de 2025, a estratégia de internacionalizagdo da investigacdo reforgou-se, em especial, através
da participagdo ativa na RUN-EU, que reune instituicdes parceiras de varios paises europeus. Esta rede
tem permitido a dinamizacdo de projetos transnacionais de investiga¢do aplicada, a articulagdo com a
formagdo avangada (incluindo doutoramentos e SAP) e o desenvolvimento de competéncias emergentes
orientadas para os desafios futuros da sociedade e da economia.
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5 1 15 5 5
" Unidades Laboratorios Digital
gigglr?cslres ggﬁgﬁss de Investigacédo Colabaorativos Hngvaﬁon
ubs
2 +130 !
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ng,C:Igfmacéo Laboraiorios Cientificas Tecnologico
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Centrode Incubadoras de Agéncias Regionais Centro de
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1 Associados Competitividade e
Associacdo Tecnologia
Empresarial

Figura 4. Ecossistema de 1&D+i do IPLeiria

Para além das unidades organicas e Ul prdprias, o ecossistema de 1&D+i do IPLeiria é enriquecido por um
conjunto diversificado de entidades, consoércios, laboratdrios associados, parcerias estratégicas e redes
colaborativas. Este conjunto de estruturas permite uma abordagem interinstitucional, multidisciplinar e
orientada para a inovacgdo aberta, que se traduz em solu¢gdes com impacto direto na comunidade, nos
setores produtivos e nos grandes designios de desenvolvimento sustentavel. Na transferéncia de
conhecimento e na inovacdo e empreendedorismo, o IPLeiria desempenha um papel fundamental na
regido, com impacto no desenvolvimento socioeconémico.

As unidades de investigacdo do IPLeiria sdo estruturas funcionais que desenvolvem e implementam a
estratégia institucional de 1&D+i, com autonomia cientifica e de investigacdo, em estreita ligagdo com as
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escolas. Em 2025, o IPLeiria contava com 15 unidades de investigagdo — cinco prdprias, sete polos de
unidades de investigacdo externas e trés delegacdes de associagdes de I&D sem fins lucrativos.

A FCT organiza regularmente exercicios de avaliagdo das unidades de I&D nacionais, efetuados por painéis
de peritos internacionais. Estes exercicios atribuem uma classificagdo de qualidade que determina o
volume de financiamento plurianual. No ultimo exercicio de avaliagdo, concluido em 2025, todas as Ul do
IPLeiria submetidas a avaliagdo foram reconhecidas e avaliadas positivamente, sendo que, na sequéncia
desta avaliagdo, o IPLeiria dispGe atualmente de oito unidades de 1&D classificadas como Excelente, cinco
com Muito Bom e duas com Bom — um desempenho que representa uma melhoria significativa face ao
exercicio de avaliagdo anterior e que se encontra em plena sintonia com os objetivos do PE2030. Este
processo é de grande importancia estratégica para o IPLeiria, uma vez que tem impacto no volume de
financiamento de I&D para o préximo quinquénio, possibilita o alargamento da oferta formativa de 3.2
ciclo e consequentemente constitui um elemento fundamental na estratégia de transformacgao do IPLeiria
em universidade. O Quadro 18 apresenta as Unidades de I&D do IPLeiria, bem como as respetivas
avaliagdes pela FCT e total de membros integrados.

Quadro 18. Unidades de I&D do IPLeiria

N.2 membros

Acrénimo Unidade de investigacdo Avaliagdo FCT )
integrados
CARME Centro de Investiga¢do Aplicada em Gestdo e Economia Muito Bom 20
2 CDRSP Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto Excelente 22
o
E clic Centro de Investigagdo em Informatica e Comunicagdes Muito Bom 32
o
o
) ciTechCare Center for Innovative Care and Health Technology Excelente 33
=
(%]
o CiTUR Centro de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo em Turismo Bom 37
LIDA Laboratdrio de Investigacdo em Design e Artes Excelente 46
- INESCC Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra Muito Bom 12
w
0
< IT Instituto de TelecomunicagSes Excelente 12
]
E Laboratério Associado em Energia Transportes e Aerondutica /
o LAETA/ADAI L . L ) Excelente 2
Associagdo para o Desenvolvimento da Aerodinamica Industrial
Centro de investigagdo em Desporto, Saude e Desenvolvimento
CIDESD Excelente 8
Humano
CI&DEI Centro de Estudos em Educagdo e Inovagdo Bom 21
g CICS.NOVA Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais Excelente 13
-
e up Instituto Juridico Portucalense Muito Bom 9

Laboratério de Processos de Separagdo e Reagdo — Laboratdrio de
LSRE-LCM L . Excelente 11
Catalise e Materiais

MARE Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente Muito Bom 43

Fonte: DSAID, IPLeiria, julho de 2025.

As Ul estdo fortemente orientadas para a promogao da atividade cientifica, tecnoldgica e artistica, com
impacto regional e internacional, potenciando a gera¢ao de conhecimento associado ao desenvolvimento
de novos ou melhorados produtos, processos e servigos. A colaboragdo com empresas é uma constante,
através de projetos conjuntos ou da prestacdo de servicos, com forte carater transdisciplinar,
aplicabilidade pratica e transferibilidade para a economia regional e nacional.
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2.8.2. Equipas, Projetos e Financiamento

As Ul integram professores, investigadores e bolseiros, bem como um nimero significativo de professores
e investigadores externos, ligados a outras entidades, nacionais e internacionais. O financiamento da FCT,
no ambito do programa “Estimulo ao Emprego Cientifico”, permitiu ao IPLeiria reforgar as suas equipas
de investigacdo afetas as Ul e, consequentemente, aumentar a qualidade e da quantidade da produgdo
cientifica. As Ul desempenham igualmente um papel central em iniciativas de formagdo avangada através
do acolhimento e supervisdo de teses e dissertagdes de estudantes de mestrado, doutoramento e pds-
doutoramento e da sua inser¢do em equipas de investigagdo.

No que se refere a capacidade de angariar financiamento para as atividades de I&D+i, o IPLeiria tem
mantido um papel ativo na captagdo de financiamento externo, tanto a nivel nacional como internacional,
em diversas areas cientificas. Este esforgo tem resultado no desenvolvimento de um amplo e diversificado
portfélio de projetos. No Anexo 2 encontra-se um resumo dos projetos de I&D aprovados em 2025,
abrangendo diferentes programas de financiamento, bem como os projetos internos. No Anexo 3 sdo
identificadas as prestacdes de servicos de valor superior a 5.000€ que foram adjudicadas em 2025.

2.8.3. Disseminacdo e Valorizagdo do Conhecimento

No que diz respeito a disseminagdo do conhecimento e resultados de 1&D+i, o IPLeiria tem vindo a definir
politicas de open access, a promover atividades de sensibilizagado e incentivo a utilizagdo do Repositorio
IC-Online do IPLeiria (Repositdrio Institucional de Informacdo Cientifica do IPLeiria) integrado na rede
RCAAP e a estimular a publicagdo em revistas de acesso aberto, e de elevado fator de impacto, e.g.,
associadas as maiores bases de dados bibliométricos internacionais, Scopus, Thomson, ERIH, IBSS e Scielo.
Para além disso, a participacdo do IPLeiria em conferéncias cientificas, em feiras e mostras tecnoldgicas
internacionais assume-se como um relevante instrumento de disseminagao dos resultados de I1&D+| das
suas Ul, promovendo uma comunica¢do mais direcionada as empresas e a sociedade. Adicionalmente,
através do CPVC, o IPLeiria promove a realizagdo de visitas bidirecionais entre investigadores e empresas
— quer de investigadores a empresas, quer de empresas as suas Ul — com vista a identificacdo de desafios
e oportunidades de colaborac¢do entre a academia e o tecido empresarial, potenciando a transferéncia de
conhecimento e tecnologia, a cocriacdo de projetos de I1&D e o refor¢o da capacidade de inovagdo
orientada para as necessidades do tecido empresarial.

E importante destacar também a atribuicsio anual dos Prémios I&D+i pelo IPLeiria, uma iniciativa que visa
reconhecer e incentivar o mérito cientifico dos investigadores e unidades de investiga¢do da instituicdo.
Como resultado, nos ultimos anos, o IPLeiria tem assistido a um aumento no nimero de publicacdes
cientificas indexadas na Scopus (Quadro 19).

Quadro 19. Produgdo cientifica do IPLeiria, indexada na Scopus

2021 2022 2023 2024 2025
Article 353 371 338 390 362
Book 1 - 2 2 -
Book Chapter 28 23 27 61 43
Conference Paper 84 57 133 101 81
Review 29 55 46 60 59
Total 495 506 546 614 545
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Notas: 1) Excluidos registos com status = in press; 2) Apenas consideradas publicagdes em revistas internacionais
com indexagdo, publicagdes em conferéncias internacionais indexadas, livros e capitulos de livros indexados.
Fonte: DSAID, IPLeiria.

2.8.4. Promocdo do Empreendedorismo e Inovagao

Por outro lado, a qualidade do conhecimento produzido, assente em equipas de exceléncia e com elevado
potencial cientifico, reflete-se em resultados de I&D passiveis de prote¢do da propriedade industrial que,
posteriormente, podem ser valorizados comercialmente, tanto através da transferéncia para empresas ja
estabelecidas no mercado, quanto pela criagdo de startups e spin-offs associados ao IPLeiria. Até ao final
do ano 2025, o portfélio acumulado de direitos de Propriedade Intelectual ascendia a um total de 392
concessdes (Quadro 20). A gestdo ativa da propriedade intelectual do IPLeiria assume-se como um eixo
estratégico prioritdrio, em alinhamento com a estratégia institucional de promocgdo e valorizacdo
econdmica e social dos resultados de I&D. Neste contexto, o protocolo de cooperagao celebrado com o
INPI, que conduziu a criagdo, no IPLeiria, de um gabinete de apoio especializado — o GAPI (Gabinete de
Apoio a Promogdo da Propriedade Industrial) — e a sua integragdo na rede nacional de GAPI, reforga a
operacionalizagdo desta estratégia.

Quadro 20. Propriedade intelectual do IPLeiria, concessdes (valor acumulado)

2021 2022 2023 2024 2025
Patentes Nacionais 48 56 59 60 61
Patentes Internacionais 14 19 19 20 22
Modelos de Utilidade 16 18 18 18 18
Design / Modelos Nacionais 141 142 143 143 149
Design / Modelos Internacionais 12 26 26 26 26
Marcas Nacionais 98 103 103 103 103
Marcas Europeias 3 4 4 4 4
Direitos de Autor (copyright) 8 9 9 9 9
Total 340 377 381 383 392

Fonte: DSAID, IPLeiria.

Ainda neste dominio da partilha e valorizagdo de conhecimento, importa relevar o esfor¢o de
sensibilizacdo da comunidade académica para o empreendedorismo e a inovagdo. Através da promocao
de iniciativas de concursos de ideias, workshops e outros eventos, sdo acompanhados projetos/ideias de
negdcio dos estudantes, que, em alguns casos, resultam na sua concretizacdo, potenciando a criacdo do
seu proprio negocio e a criagdo de empresas spin-off.

Destaque para a participacdo do IPLeiria na rede Poliempreende — a maior rede de promogdo do
empreendedorismo no panorama do ensino superior politécnico portugués —, no ARRISCA C (iniciativa
integrada no projeto InovC+), bem como no projeto RUN-Innobost, incluindo, designadamente,
programas de mentoria, bootcamps e cursos orientados para o estimulo ao empreendedorismo e a
inovacgao.
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2.9. Compromisso com a sustentabilidade

O |IPLeiria tem vindo a assumir, de forma crescente, a sua
responsabilidade na construgdo de um mundo mais sustentavel.
Procura afirmar-se como uma instituicdo de ensino superior que
““‘é’;?":f contribui para o desenvolvimento sustentdvel, ndo apenas através da
formagdo integral dos seus estudantes, mas também em todas as
dimensdes da sua atuagdo. Este compromisso inclui a promogdo de uma
cultura de seguranga, saude e bem-estar para toda a comunidade

académica, bem como a valorizagdo das suas pessoas.

O IPLeiria prossegue um caminho orientado pela responsabilidade social
e pelo compromisso com a sustentabilidade, assente numa atuagao ética e responsavel, mas também na
mobilizagdo da comunidade académica e de outros grupos de interesse, a nivel local, regional e
internacional. Este compromisso esta organizado em quatro dimensGes fundamentais —ambiental, social,
cultural e econdmica — e encontra-se plenamente integrado no Plano Estratégico 2030 da instituicdo.

Neste contexto, o Instituto Politécnico de Leiria criou o Gabinete de Desenvolvimento Sustentavel (GDS),
uma estrutura dedicada a promover a sustentabilidade e a responsabilidade social na comunidade
académica, com especial enfoque na consolidagdo de uma cultura de saude, bem-estar e consciéncia
social. O GDS tem vindo a trabalhar para integrar valores de consciéncia social e ambiental na cultura
institucional.

@ OBJETIVOSSiErRiver

T = =

DOSOBJETVES
@

@
ORIETIVOS
SUSTENTAVEL

Figura 5. Agenda 2030: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Neste enquadramento, o IPLeiria afirma-se como promotor da Agenda 2030 e dos 17 ODS (Figura 5),
atuando de forma articulada nos contextos regional, nacional e internacional. A sua estratégia esta
alinhada com as trés grandes transformacdes que marcardo a proxima década: a Transformacdo Verde, a
Transformacgao Digital e a Transformacgao pela Inovagdo Social.

2.9.1. Responsabilidade ambiental

O IPLeiria mantém um compromisso continuo com a protecdo ambiental e a eficiéncia energética,
integrando principios de sustentabilidade na gestdo das suas infraestruturas e na sua atividade
institucional, bem como no ensino, na formacgdo e na investigacdo. Este compromisso traduz-se na
implementagdo de medidas orientadas para a redugao da pegada ecoldgica, a racionalizagdo do consumo
de energia e 4gua e a promogao de praticas ambientalmente responsaveis.
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Destacam-se, neste contexto, agdes de melhoria da eficiéncia energética dos edificios, a utilizagdo de
fontes de energia renovavel, a aquisicao de equipamentos mais eficientes, a gestdo adequada de residuos
e o cumprimento das obrigacGes legais em matéria ambiental. Paralelamente, sdo desenvolvidas
iniciativas de sensibilizagdo dirigidas a comunidade académica, incentivando o uso racional dos recursos
e a adogdo de comportamentos sustentaveis.

O IPLeiria desenvolve ainda medidas alinhadas com os programas nacionais de eficiéncia de recursos e
promove a sustentabilidade ambiental através da sua oferta formativa, de projetos de investigacdo e da
participagdo ativa dos estudantes, com particular relevancia nas areas da energia, do ambiente e do mar.

2.9.2. Responsabilidade social

O IPLeiria assume a inclusdo, a igualdade de oportunidades e a responsabilidade social como principios
fundamentais da sua missdo. Formar cidaddos com competéncias relevantes para o desenvolvimento
inteligente e sustentdvel da regido e do pais € um compromisso que transforma o IPLeiria numa instituicdo
aberta e inclusiva, para todos, independentemente das suas caracteristicas ou condig¢des individuais. Este
posicionamento concretiza-se através de projetos, estruturas e servicos de apoio que promovem a
integracao, o sucesso académico e a coesao social.

Apoio a Estudantes com Necessidades Especificas (NE)

O IPLeiria promove a inclusdo e a igualdade de oportunidades no acesso ao ensino superior,
desenvolvendo, de forma continua, medidas que asseguram a integracdo plena de estudantes com
necessidades especificas. Este compromisso reflete-se na adaptacdo progressiva dos edificios e
infraestruturas, garantindo condigdes de acessibilidade fisica, bem como na disponibilizagcdo de recursos
e servicos adequados as diferentes necessidades.

Neste ambito, destacam-se o Centro de Apoio ao Estudante (CAE), que assegura apoio, designadamente
psicolégico, e acompanhamento especializado; o Centro de Recursos para a Inclusdo Digital (CRID), que
facilita o acesso as tecnologias de informagdo e comunicagdo e a producdo de conteidos em formatos
acessiveis; o Centro de Inovagdo Pedagdgica (CIP), que promove a acessibilidade dos ambientes virtuais
de aprendizagem, das plataformas e dos conteldos digitais; e o Assistive Technology and Occupational
Performance Laboratory (AToplLab), um laboratério dedicado a investiga¢do, formagdo e ligagdo a
comunidade na area das tecnologias e produtos de apoio, com o objetivo de estudar, avaliar e
recomendar solugdes tecnoldgicas que promovam o desempenho ocupacional e a participagdo plena de
pessoas com limitagdes funcionais. Estas valéncias contribuem para uma resposta integrada e articulada,
reforcando uma comunidade académica mais inclusiva e equitativa.

Apoio a Estudantes Estrangeiros

O IPLeiria promove uma estratégia de internacionalizagdo inclusiva, assegurando condi¢des de
acolhimento, integracdo e sucesso académico dos estudantes estrangeiros. Esta estratégia concretiza-se
através de mecanismos de incentivo e apoio financeiro, bem como da implementa¢do de medidas que
visam facilitar a integracdo académica, cultural e social destes estudantes na comunidade académica.

Neste contexto, destacam-se diferentes programas de bolsas e apoios, nomeadamente bolsas de
cooperagdo para o desenvolvimento, prémios de mérito, bolsas no dmbito de redes internacionais e
programas de dupla titulagdo, bem como apoios destinados a estudantes em situagdo de comprovada
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caréncia econdmica. Paralelamente, sdo dinamizadas diversas atividades de integra¢do cultural e social,
incluindo eventos de convivio intercultural, iniciativas de promog¢do da diversidade e cursos de Lingua
Portuguesa para estrangeiros, contribuindo para uma experiéncia académica mais inclusiva e

enriquecedora.

Acdo Social e Apoio aos Estudantes

Os Servigos de Agdo Social (SAS) do IPLeiria asseguram uma rede de apoio préxima dos estudantes,
presente nos cinco campi de Leiria, Caldas da Rainha e Peniche, proporcionando aos estudantes o acesso
a apoios sociais diretos, mediante a atribuicdo de bolsas de estudo e de auxilios de emergéncia, e
indiretos, através do acesso a um servigo de alimentacdo saudavel e equilibrada nas unidades alimentares,
ao alojamento nas residéncias de estudantes, a servigos de salde, ao apoio as atividades desportivas e
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culturais e a apoios educativos diversos.

e Bolsas de estudo (DGES): As bolsas de estudo atribuidas pela DGES apoiam estudantes de
agregados familiares com baixos recursos. O IPLeiria tem registado um crescimento consistente
no nimero de candidaturas e bolsas atribuidas ao longo dos ultimos anos (Quadro 21), ainda
que, no ultimo ano, se observe uma estabilizacdo dos valores.

Quadro 21. Bolsas de estudo atribuidas a estudantes do IPLeiria

Ano letivo N.2 de candidaturas ~ N.2 de bo!sas,de % -bolfzas

a bolsa de estudo estudo atribuidas atribuidas
2021/2022 4.207 3.302 78,5%
2022/2023 4.364 3.339 76,5%
2023/2024 4.438 3.466 78,1%
2024/2025 4.562 3.573 78,3%
2025/2026 4.404 3.264 74,1%

Fonte: DGES.

e Bolsas por mérito (DGES): Atribuidas a estudantes com desempenho académico excecional,

independentemente da condic¢do socioecondmica.

e Fundo de Apoio Social ao Estudante (FASE®): Apoio atribuido a estudantes que colaboram
voluntariamente em projetos institucionais, visando contribuir para o combate ao abandono e
insucesso escolar, facilitar a integracdo social e académica dos estudantes e possibilitar a
aquisicdo e o desenvolvimento de competéncias transversais, promotoras de empregabilidade e
sucesso profissional. O IPLeiria tem registado uma tendéncia de estabilizacdo do nimero de

candidaturas e bolsas atribuidas, conforme demonstra o Quadro 22.

Quadro 22. Estudantes colaboradores ao abrigo do programa FASE® do IPLeiria

) FASE® FASE® % estudantes
Ano letivo i
N.2 de candidatos N.2 de colocados apoiados
2021/2022 359 241 67,1%
2022/2023 358 208 58,1%
2023/2024 366 209 57,1%
2024/2025 336 215 63,9%
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Ano letivo FASE® FASE® % estudantes
N.2 de candidatos N.2 de colocados apoiados
2025/2026 W 219 111 50,7%

(1) Dados provisérios.
Fonte: SAS, IPLeiria.

e OQutras bolsas e prémios: O IPLeiria premeia o esforco e estimula o desenvolvimento pessoal e
académico dos seus estudantes, com o patrocinio de empresas e entidades, tendo instituido
diversos prémios escolares com que distingue os melhores estudantes, em cada ano letivo.
Exemplos: Prémios de mérito ensino secundario; Bolsas Instituto Politécnico de Leiria +Industria.

e Alojamento e Alimentagao:

— O|IPLeiria dispde de oito unidades de alojamento préprio: quatro em Leiria, duas em Caldas
da Rainha e duas em Peniche, totalizando 745 camas; e cinco unidades de alojamento
protocolado: em Leiria, Batalha e Torres Vedras, totalizando 64 camas.

— Em 2025, encontra-se em execuc¢do ao aumento da capacidade de alojamento no dmbito
do PNAES, através da construgdo de cinco novas residéncias, reabilitagdo das atuais e
parcerias com autarquias.

— Aalimentagdo sauddvel e acessivel é garantida através de cinco cantinas, oito bares e dois
restaurantes, com capacidade total de mais de 1.700 lugares sentados.

— Desde 2023, o IPLeiria detém o Selo de Exceléncia “Alimentag¢do Saudavel no Ensino
Superior”, atribuido pela Diregao-Geral da Saude.

— Em 2025, obteve a distingdo “Producdo Sustentavel, Consumo Responsavel”, atribuida pela
Comissdo Nacional de Combate ao Desperdicio Alimentar.

Programas Especificos e Projetos de Inclusdo

O Instituto Politécnico de Leiria desenvolve e integra diversas iniciativas que promovem a inclusdo social,
o envolvimento comunitdrio e a formagdo ao longo da vida, reforgando o seu compromisso com a
responsabilidade social e com a cria¢do de oportunidades de aprendizagem e cidadania para diferentes
publicos. Estas agdes ja foram reconhecidas — como sera detalhado mais a frente no relatério (2.9.5.
CertificagOes e Selos de Qualidade) — e contribuem para tornar a comunidade mais solidaria, participativa
e intergeracional.

Neste ambito, destaca-se o Programa 60+, orientado para a formacdo ao longo da vida de estudantes
seniores, promovendo o envelhecimento ativo e a integragao social, bem como o Banco de Voluntarios,
que mobiliza estudantes e colaboradores para a participagdao em ac¢des de voluntariado social, cultural e
ambiental. O IPLeiria assume ainda um papel ativo na promocdo do voluntariado no ensino superior,
enquanto membro fundador da Rede de Voluntariado no Ensino Superior (R-VES), contribuindo para a
investigacdo, intervencdo e disseminacdo de boas praticas a nivel nacional e internacional.

Saude, Seguranca e Bem-estar

O IPLeiria promove o acesso a cuidados de saude, seguranca e bem-estar para toda a comunidade
académica, através de um conjunto articulado de servigos, programas e iniciativas que visam a prevengao,
a promocao de estilos de vida saudaveis e o equilibrio fisico e psicoldgico.

Neste ambito, destacam-se os Servicos Médicos do IPLeiria, com a disponibilizagdo de consultas de clinica
geral a precos reduzidos, medicina desportiva e medicina/enfermagem do trabalho, bem como o apoio
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psicoldgico assegurado pelo Centro de Apoio ao Estudante (CAE), através de consultas gratuitas dirigidas
a todos os estudantes. Complementarmente, sdo promovidas agdes regulares de rastreio de saude em
parceria com entidades externas e desenvolvidos programas de promoc¢do da atividade fisica e do
desporto, dirigidos a estudantes e colaboradores, incluindo iniciativas de exercicio fisico, pausas ativas e
a pratica regular de modalidades desportivas, com participagdo em competi¢des universitarias.

Em 2025 reforcaram-se as consultas em dareas da especialidade (Ginecologia e Obstetricia) e
consolidaram-se parcerias nas areas de Psicologia e Nutrigdo, disponibilizando estes servigos a toda a
comunidade académica.

Redes e Parcerias de Responsabilidade Social

O IPLeiria integra e colabora ativamente em diversas redes nacionais de promogao da inclusdo, da
sustentabilidade e da responsabilidade social, reforcando a articulagdo institucional e a partilha de boas
praticas no contexto do ensino superior. Esta participagdo contribui para o desenvolvimento de respostas
mais integradas e qualificadas nas dreas do apoio aos estudantes, do bem-estar, da sustentabilidade e do
envolvimento comunitario.

Neste ambito, destacam-se a participacdo no Grupo de Trabalho para o Apoio a Estudantes com
Deficiéncias no Ensino Superior (GTAEDES), na Rede de Servigos de Apoio Psicolégico no Ensino Superior
— Administracdo Publica (RESAPES-AP), no Observatdrio de Responsabilidade Social nas Instituicdes de
Ensino Superior (ORSIES), na Rede Campus Sustentavel Portugal (RCS-PT), na Rede de Voluntariado no
Ensino Superior (R-VES) e na Plataforma de Apoio aos Refugiados (PAR). O IPLeiria integra igualmente,
desde outubro de 2022, a Rede Portuguesa de Universidades Promotoras de Saude (RPUPS), que tem
como objetivo promover a saide em todas as suas dimensdes no contexto académico, nomeadamente
ao nivel das politicas institucionais, do ambiente universitdrio, da comunidade, do ensino, da investiga¢do
e da inovagao.

No ambito do ORSIES, o trabalho desenvolvido pelo IPLeiria foi também reconhecido em 2025, tendo a
instituicao sido escolhida, entre as instituicdes de ensino superior integrantes desta rede, para promover
a 1.2 edigdo da Academia do Observatdrio da Responsabilidade Social das Instituicdes de Ensino Superior,
realizada a 17 de junho e dedicada ao tema “Saude Mental no Ensino Superior”. Este encontro contou
com a participagao ativa de diversas instituicdes de ensino superior, constituindo um espaco de partilha
de boas praticas e de reflexdo sobre o bem-estar na comunidade académica, nomeadamente ao nivel dos
estudantes e dos colaboradores.

Paralelamente, o IPLeiria estabelece protocolos com diversas entidades externas, proporcionando a sua
comunidade académica condigGes preferenciais de acesso a bens e servigos e promovendo iniciativas de
apoio social e de inclusdo. Neste ambito, destaca-se a colaboracdo com a Valor T, iniciativa da Santa Casa
da Misericérdia de Lisboa, com vista a apoiar diplomados e diplomadas com deficiéncia na transi¢do para
o mercado de trabalho, através de um processo de promocdo da empregabilidade centrado na valorizagdo
do talento e do mérito dos candidatos, bem como no acompanhamento e na identificacdo de
oportunidades junto de entidades empregadoras.

A instituicdo integra ainda a Rede Regional do Centro de Apoio e Protecdo a Vitimas de Trafico de Seres
Humanos, reforgando o seu compromisso com a promogao dos direitos humanos, a protec¢do das vitimas
e a sensibilizacdo da comunidade para esta problematica social.
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2.9.3. Responsabilidade artistica e cultural

A responsabilidade artistica e cultural é um pilar fundamental da identidade do Instituto Politécnico de
Leiria, na medida em que é um espaco vivo de criagdo, fruicao, participacao e didlogo cultural. A partir do
Gabinete de Programacdo e Difusdo Cultural, a instituicdo promove a arte e a cultura através da
programacao e producgdo de atividades tais como espetdculos, exposi¢des, cinema, workshops, oficinas,
formacao, entre outros iniciativas culturais, que constam da Agenda Cultural de cada ano.

Estas agOes dirigem-se a publicos diversos, abrangendo desde o ambito regional até ao nacional, sempre
com um forte vinculo a comunidade académica.

A nivel regional, destaca-se a cooperagdo estreita com instituicdes locais, reforcando e enriquecendo a
oferta cultural do territério. Este compromisso inclui ainda a valorizagdo do patrimdnio natural e edificado
classificado da regido, contribuindo para a sua preservagdo e dinamizagao cultural.

No plano nacional, as programacdes do IPLeiria alinham-se com grandes politicas culturais, como o Plano
Nacional de Leitura e o Plano Nacional das Artes.

2.9.4. Responsabilidade econdmica

Como instituicdo publica, o IPLeiria cumpre rigorosamente os normativos legais aplicaveis, alinhando-os
com a sua missdo institucional. Paralelamente, desenvolve a sua atividade de forma a assegurar o
equilibrio financeiro e a sustentabilidade a médio e longo prazo.

Para tal, sdo consideradas estratégicas as seguintes iniciativas:

e Aprofundar os mecanismos de decisdo econdmica, especialmente ao nivel do Conselho de
Gestdo, garantindo que as decisdes tomadas refletem o melhor interesse da instituicdo enquanto
entidade publica, comprometida com a eficiéncia e a responsabilidade.

e Fortalecer os procedimentos internos e externos de auditoria, controlo e prestagdo de contas,
assegurando transparéncia e rigor em todas as areas da gest3o.

e Incrementar a eficacia do Plano de Prevencdo de Riscos, valorizando-o como instrumento
fundamental para a estabilidade, prestigio e boas praticas de gestdo da comunidade académica.
Este plano privilegia a transparéncia e fomenta a participagdo individual e coletiva.

2.9.5. Certificacdes e Selos de Qualidade

O Instituto Politécnico de Leiria afirma-se como uma instituicdo que, para além da exceléncia académica,
valoriza a salude, o desporto, a ética e o voluntariado como pilares essenciais para o desenvolvimento
integral da sua comunidade académica. O reconhecimento nacional e internacional obtido através de
certificagOes e selos de qualidade atesta o compromisso do IPLeiria com praticas sustentaveis, inclusivas
e socialmente responsaveis, orientadas para o bem-estar, o desempenho e a formacédo ética dos seus
estudantes e colaboradores.

As distincOes alcancadas refletem o empenho continuo da instituicdo na criagdo de um ambiente
académico saudavel, dinamico, ético e soliddrio, contribuindo para uma sociedade mais equilibrada e
responsavel.
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Healthy Campus

Em dezembro de 2023, o IPLeiria obteve a Certificagdo Platina — o nivel maximo do Programa Healthy
Campus, promovido pela Federagdo Internacional do Desporto Universitario (FISU) — alcangando a
pontuagdo maxima em todos os critérios avaliados. A 27 de maio de 2024, o IPLeiria acolheu uma das
primeiras auditorias realizadas a instituicGes de ensino superior portuguesas, assegurando a manutengao
da certificagdo Platina, que se mantém valida até 27 de maio de 2026. Este reconhecimento resulta da
implementagdo de um conjunto integrado de politicas, programas e servigos nas areas da saude, bem-
estar, sustentabilidade, inclusdo e atividade fisica, envolvendo diversas unidades e estruturas da
instituicao.

Figura 6. Certificacdo Healthy Campus.

Selo Estudante-Atleta

Em agosto de 2025, o IPLeiria voltou a ser distinguido pelo Instituto Portugués do Desporto e Juventude
com o Selo Estudante-Atleta, classificando-se em primeiro lugar geral e em primeiro entre as instituices
politécnicas candidatas, com uma pontuacao final de 93 pontos. O selo tem validade de dois anos, até
setembro de 2027, sucedendo a certificagdo anterior, atribuida em 2023 e vélida até 2025.

Figura 7. Selo Estudante-Atleta.

Bandeira da Etica

Em maio de 2025, através da ESECS, o IPLeiria voltou a receber a Bandeira da Etica, atribuida pelo Instituto
Portugués do Desporto e Juventude no ambito do Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED). Esta
certificacdo, valida até 15 de abril de 2027, sucede a anterior, atribuida em 2022, e refor¢a o compromisso
da instituicdo com elevados valores éticos, refletidos na formacdo, investigacdo e inovagdo na area do
desporto, bem como na promogao da ética como principio fundamental para a vida pessoal e profissional
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Figura 8. Certificagio Bandeira da Etica.

dos estudantes.
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Selo de Qualidade Academia Voluntaria

Em dezembro de 2025, o IPLeiria voltou a ser distinguido com o Selo de Qualidade Academia Voluntaria
2025-2026, atribuido pela Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social (CASES), em
reconhecimento da promogdo, divulgacdo e mobilizagdo de praticas de voluntariado na comunidade
académica. Para a atribuigdo deste selo contribuiu a dinamizagdo de projetos e iniciativas como a Bolsa
de Voluntariado, as campanhas de recolha de bens e alimentos, a agdo ‘Sim a Dignidade Menstrual’, o
voluntariado em atividades e eventos desportivos, entre outros. Este selo sucede ao anterior, atribuido
em 2023.

ACADEMIA

VOLUNTARIA

2025
2026

Figura 9. Selo de Qualidade Academia Voluntaria.

Biosphere Certified

Em 2025, através da ESTM, o IPLeiria foi distinguido com o selo Biosphere Certified, uma certificagdao
internacional que reconhece o compromisso de entidades cujas atividades estdo alinhadas com os 17
ODS, reforgando o compromisso institucional com a implementagdo de agdes que lhes ddo resposta. Este
marco resulta de um percurso iniciado no Dia Mundial da Terra, a 22 de abril de 2024, data em que a
ESTM assinou o protocolo de cooperagdo com a Biosphere Portugal, assinalando o inicio do processo de
certificacdo Biosphere Sustainable Lifestyle.

BIOSPHERE

Figura 10. Selo Biosphere Certified.
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3. ATIVIDADE DESENVOLVIDA

A apresentagdo da atividade desenvolvida em 2025 resulta da consolidagdo das contribui¢cdes das escolas
superiores, unidades de investigacdo e restantes unidades e servigos do Instituto Politécnico de Leiria.

Em linha com os restantes documentos de gestdo, foi seguida a estrutura adotada no Plano de Atividades,
alinhada com a estrutura do Plano Estratégico 2030, pelo que, para cada uma das a¢des previstas no Plano
de Atividades 2025, sdo apresentados o grau de execugdo e respetivas evidéncias.

Sdo ainda elencadas atividades relevantes que, embora ndo previstas no Plano de Atividades, foram
desenvolvidas em resposta aos desafios surgidos no ambito das atividades do IPLeiria.

| Ser uma universidade* do futuro

N3do obstante o Objetivo Estratégico 1 previsto no PE2030 apontar para a evolugdo do IPLeiria para
universidade politécnica, importa referir que, em abril de 2025, foi aprovada pelo Conselho Geral, e
subsequentemente submetida a tutela, a proposta de transformagdo do IPLeiria em universidade, tendo
o trabalho desenvolvido ao longo de 2025 sido orientado para este designio mais ambicioso.

Neste contexto, destaca-se o trabalho desenvolvido ao longo de 2025 com vista a preparagdao da
transformacao institucional, designadamente através da conclusao e apresentacdo do estudo “Prospetiva
2035 — Trés Cenarios para o Futuro de Leiria e Oeste”, enquanto instrumento estruturante de reflexdao
estratégica, bem como da promocdo de um processo alargado de articulagdo com parceiros regionais,
entidades publicas e agentes socioecondmicos. Este trabalho permitiu consolidar uma visao partilhada
para o futuro da instituicdo, reforcar o seu posicionamento no ecossistema regional e nacional e
sustentar, de forma fundamentada, a proposta de transformagao em universidade plena.

O IPLeiria reforgou, igualmente, ao longo do ano, de forma significativa a sua presenca e integracdo em
redes de cooperagdo nacionais e internacionais, consolidando parcerias estratégicas essenciais para a
afirmacgéo institucional num ecossistema global cada vez mais competitivo.

Foi assegurada a continuidade da participacao em redes de referéncia, foram promovidas novas afiliagdes
e dinamizadas iniciativas de colaboragéo, incluindo missGes exploratérias e o acolhimento de estudantes
internacionais. Paralelamente, foram desenvolvidos projetos interinstitucionais que envolveram
investigacdo interdisciplinar, inovacdo pedagdgica e candidaturas conjuntas, contribuindo para o
fortalecimento da capacidade de intervengdo colaborativa com impacto regional, nacional e
internacional.

Complementarmente, a instituicdo ampliou a sua visibilidade global através da realizagdo e participagdo
em eventos internacionais, do desenvolvimento de atividades conjuntas com redes de alumni e de
iniciativas de mobilizagcdo de comunidades externas.

A nivel formativo, foram promovidas acGes que reforcam a oferta educativa inovadora, incluindo cursos
em regime ndo presencial, programas conjuntos e microcredenciais, acompanhadas pela submissdo e
avaliagdo de novos ciclos de estudo.

4 por deliberagdo do Conselho Geral, em 2025, foi aprovada a transformag&o do IPLeiria em Universidade, alterando assim o OE1.
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No ambito cientifico, as unidades de investigagdo concentraram esforcos na preparagdo e
acompanhamento das avaliagbes da FCT, alcangando classificagdes elevadas que contribuem para o
reconhecimento cientifico que suporta a ambigdo institucional de transformagdo em universidade.

Estas a¢Oes articuladas demonstram um compromisso continuo com a qualidade, internacionalizagdo e

inovacdo, pilares fundamentais para a afirmagdo do IPLeiria como uma instituicdo de ensino superior cada
vez mais qualificada e orientada para a concretizagao do seu projeto de transformacgao institucional.

| Reforcar a criacdo e a participacdo em redes de cooperac¢do nacionais e internacionais
promotoras da transformagcdo da sociedade, em resposta aos desafios regionais e globais

emergentes

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo

Quadro 23. Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo OE1_001

) . ) Meta Meta Valor
Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade
2025 2030 2025
1.1. N.2 de redes transformadoras da sociedade com IES N. @ (redes ativas no ano N) 20 20 24
nacionais e internacionais
1.2. N.2 de projetos em execugdo, envolvendo parceiros das  N. 2 (média anual de projetos 20 10 7

redes consideradas em 1.1 em execugdo de 2021 ao ano N)

Sintese das a¢des desenvolvidas

Reforgar a participagcdo em redes colaborativas nacionais e internacionais de referéncia, tematicas ou transversais

Responsaveis: Escolas, Ul, CPVC

Ac¢do Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Reforgo das redes colaborativas educativas, culturais e de desenvolvimento local, com dinamizagdo de E CI&DEI
iniciativas e parcerias com autarquias, escolas e organizagdes sociais.
Reforgo da integragdo da Ul em nove redes internacionais de Saude, com participagdo em 17 missGes E ciTechCare
exploratédrias e acolhimento de nove estudantes internacionais.
Alargamento e renovacdo da rede de parceiros do programa +Industria, com expansdo dos setores de E CPVC
atividade e das oportunidades de colaboragdo com IPLeiria ao nivel de mestrado e doutoramento
Renovagdo da qualidade de membro da International Academy of Ceramics, da rede ELIA e na rede E ESAD.CR
FECA, mantendo a integragdo institucional nestas organizagdes e redes internacionais.
Manutengdo das afiliagdes e presenga em assembleias das redes e associacdes em que o IPLeiria E ESSLei
participa através da ESSLei (RIUPS, RACS, RIESPDM, RIESLS, ENOTHE, ENFHE, EFAD, WFOT, ALADEFE,
WRA).
Manutengdo da integragdo institucional na AIHO, na Associagdo David Melgueiro, na Associagdo ONDA, E ESTM
na AEHT, na ADEPE, na LeaderOeste, na Bluebio Alliance, assegurando a participagdo através dos
respetivos drgdos sociais e reforgando parcerias em varias areas tematicas, quer a nivel nacional quer
a nivel internacional.
Integragdo do IPLeiria como membro associado da associagdo sem fins lucrativos internacional, E RUN-EU
entidade legal criada na Bélgica, com parceiros da RUN-EU para gestdo de sistemas informaticos e
processos associados a atividade académica conjunta da Alianga Europeia: Non-Profit Organisation
(NPO) RUN-Services)
Celebragdo de protocolo de cooperagdo, com vista a criagdo da Rede REPETE em tecnologia educativa. E ESECS

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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Desenvolver e executar projetos com parceiros das redes colaborativas e novos parceiros nacionais e

internacionais

Responsaveis: Ul; CIP.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ UI
Desenvolvimento de um projeto internacional interdisciplinar DECENT no ambito Erasmus, com E CI&DEI
parceiros RUN-EU e instituicdes de Mogambique e de varios paises europeus.
Desenvolvimento de elementos graficos, modelos, agdes de formagdo, eventos e reunides de E clp
coordenagdo no ambito de projetos de inovagdo pedagdgica (e.g. EPIC, SKILLS4DIGITAL, OPSA 2.0).
Desenvolvimento de projetos em parceria, incluindo MAPO2, SimLight e ScaleUP, bem como E ciTechCare
candidaturas conjuntas a programas europeus competitivos.
Aprovagdo de 15 projetos internacionais. E DSAID
Aprovacgdo de 55 projetos nacionais. E DSAID
Dinamizagdo de novas iniciativas de investigagdo interdisciplinar, protocolos de cooperagdo, E ul

candidaturas a projetos europeus e novos consdrcios nacionais e internacionais.

Submissdo de projetos em parceria com membros da RUN-EU, a financiamento europeu, no ambito dos E ul/uo
programas Erasmus+ e Horizon 2020.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Realizacdo de eventos de cariz internacional

Responsaveis: Escolas, Ul, Rede Alumni.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Workshop internacional “Prevention of SME failure”, em consdércio com varias universidades. E CARME
Divulgagdo de um produto inovador na Expo 2025 em Osaka, refor¢ando a projegdo internacional da escola E ESAD.CR
e dos seus projetos.
Dinamizagdo de aulas com convidados internacionais, em colaboragdo com parceiros internacionais. E Escolas
Realizagdo da XIV Conferéncia Internacional de Investigagdo, Praticas e Contextos em Educagdo (IPCE), E ESECS
Leiria 2025.
Realizagdo do Congresso Internacional — Portugués como Lingua Global, Leiria 2025. E ESECS
Organizacdo da Water, Energy and Sustainability Conference 2025 pela ESTG, promovendo reflexdo E ESTG
interdisciplinar sobre agua, energia e sustentabilidade.
Organizacdo das conferéncias, seminarios e workshop internacionais 5th International Conference on E ESTG

Water, Energy, Food and Sustainability, Third International Conference on Progress in Digital and Physical
Manufacturing (ProDPM'25), Entrepreneurship in the Creative Industries, Passion, Planning and
Partnership, 4.2 Workshop Internacional Indoor Environmental Quality in Support of Wellbeing and

Sustainability.

Realizagdo da International Week on Sustainability 2025 na ESTG, dinamizando atividades sobre E ESTG
sustentabilidade com participagdo de comunidade académica e parceiros.

Realizagdo da Semana Internacional subordinada ao tema “Promoting Well-being and Hapiness at E ESTG
Workplace”.

Participagdo na Expo 2025, Osaka, com divulgacdo de temas investigagdo nas dreas da biotecnologia azul, E ESTM
aquacultura, inovagdo alimentar e prote¢do e restauro dos ecossistemas.

Realizagdo da conferéncia internacional “3rd Young Scholars International Conference on Enterprise Law”. E 1P
Realizagdo do evento IEEE Engineering Day 2025, co-organizado pela Secg¢do Portuguesa do IEEE, dedicado E IT-Leiria

ao tema: “Signals of Innovation”.

O IPLeiria participou em encontros com a Comissdo Europeia e no Férum das Instituigdes Portuguesas em E RUN-EU
Aliangas Europeias (FOR.UE.PT), permitindo contribuir para o debate sobre politicas educativas, diplomas

conjuntos e desafios estratégicos do espago europeu de ensino superior, reforgando o posicionamento do

IPLeiria como parceiro ativo na construgdo do futuro das universidades europeias.

Realizou-se a primeira edi¢do do RUN-EU Day, com eventos a decorrer simultaneamente em toda a Alianga. E RUN-EU;
As atividades tiveram lugar em varias escolas — ESSLei, ESTM e ESAD — e contaram com a participagdo de Escolas
oradores convidados de outras aliangas de universidades europeias, promovendo os valores europeus e

reforgando a visibilidade da RUN-EU na comunidade académica.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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Reforgar participacdo e/ou estabelecer parcerias com redes internacionais

Responsaveis: DRI.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Continuidade da participagdo do IPLeiria nas redes internacionais RUN-EU, AUIP, AULP, RIAL e Leo-Net. E DRI

Legenda: E — Executado; NE — N3o Executado; PE — Parcialmente Executado.

Outras agdes no ambito do Objetivo Operacional 1

Agdo Execu¢do Servigo/ UO/ UI
Atribuigdo do Prémio Carreira Alumni a cinco antigos estudantes, um por escola, na Sessdo Solene de E Rede Alumni
Abertura do Ano Académico.
Divulgagdo do Prémio Joaquim Chissano junto da comunidade de alumni mogambicanos, em articulagdo E Rede Alumni
com parceiros institucionais.
Encontros online e presenciais com embaixadores alumni pelo mundo e criagdo de iniciativas de E Rede Alumni
mobilizagdo da rede alumni.
Envio de postais e Passaportes Alumni e a divulgacdo de protocolos com beneficios exclusivos para alumni E Rede Alumni
registados.
Publicagdo regular de novos contetdos alumni no site institucional, incluindo embaixadores, testemunhos, E Rede Alumni
prémios e iniciativas diversas.
Testemunhos alumni em plataformas digitais e rubrica mensal “Politécnico de Leiria na Rota dos alumni”. E Rede Alumni

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

| Ter oferta formativa de qualidade, atual e inovadora pela criagdo de programas conjuntos,
introduzindo maior flexibilidade e interdisciplinaridade, em linha com a estratégia europeia
para o ensino superior

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo

Quadro 24. Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo OE1_002

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade
2025 2030 2025

2.1. N.2 de double degrees e joint degrees com IES internacionais N. 2 (cursos criados, acumulado, 16 40 11
até ano N)

2.2. N.2 de cursos conferentes de grau (1.2 e 2.2 ciclo) em N. 2 (cursos criados, acumulado, 5 10 6
associagdo com IES nacionais até ano N)

2.3. N.2 de cursos de doutoramento oferecidos (incluindo em  N.2 (cursos criados, acumulado, 4 10 4
associagdo com IES nacionais e internacionais) até ano N)

2.4. N.2 de cursos ndo conferentes de grau em associagdo com N. 2 (cursos criados, acumulado, 28 20 52
IES internacionais até ano N)

2.5. N.2 de cursos em b-learning N.2 (cursos criados, acumulado, 36 30 26
até ano N)
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Sintese das a¢des desenvolvidas

Apoiar a oferta formativa a distancia e com ensino nao presencial

Responsaveis: Escolas; CIP.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Apoio pedagdgico a implementagdo de cursos em regime b-learning, nomeadamente a mestrados da E CIP
ESSLei e da ESAD.
Criagdo de mestrados em regime e-learning e b-learning. E ESSLei
Criagdo de oferta formativa a distancia no ambito do Impulso Adulto. E ESTM

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Desenvolver double degrees e joint degrees com IES internacionais

Responsaveis: Escolas; RUN-EU.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ Ul
Promogdo de parcerias destinadas a criagdo de graus conjuntos e formagdes de curta duragdo com ECTS E ESTG
reconhecidos.
Nova edi¢do do mestrado em Gestdo Hoteleira Internacional em associagdo com a Universidade da E ESTM
Madeira.
Preparagdo de um curso em regime de double degree com o Instituto Federal do Espirito Santo, no Brasil. E ESTM
Inicio dos trabalhos (diversas sessGes de trabalho online e presenciais) de preparagdo de graus conjuntos PE ESTG

de doutoramento (PhD in Sustainability and Smart Ecosystems) e Mestrado (Master in Sustainable and
Modular Steel Construction), com parceiros internacionais, membros da RUN-EU

Versdo proviséria do documento Template for RUN-EU Joint Programme Cooperation Agreement, no PE RUN-EU
ambito da RUN-EU, para preparagdo de novos graus conjuntos.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Submeter a acreditacao propostas diferenciadoras de novos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos

Responsaveis: Escolas; RUN-EU; UI.

Acgdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Submissdo a A3ES de 14 propostas de novos ciclos de estudos: 3 doutoramentos, 7 mestrados e 4 E Escolas
licenciaturas.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Aumentar a oferta de cursos curtos passiveis de reconhecimento através de Microcredenciais

Responsaveis: Escolas; RUN-EU; Skills4Digital; Skills4Future.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Apoio ao desenvolvimento de cursos de microcredenciais lecionados a distancia ou em regime b-learning, E CIp
reforgando a flexibilidade da oferta.
Dinamizagdo de dois cursos breves avangados nas areas da Educacdo e das Ciéncias Sociais, reforcando a E ESECS
formacdo de curta duragdo.
Dinamizagdo de dois Short Advanced Programme na area das Ciéncias do Turismo, em associagdo com E ESTM
instituigdes parceiras.
Dinamizagdo de um curso avangado de Ciéncias em Animais de Laboratério no ambito do Impulso Adulto, E ESTM
dirigido a qualificagdo avangada.
Dinamizagdo de um curso avangado em parceria com IES da RUN-EU 2.0, refor¢ando a oferta de formagdo E ESTM
curta internacional.
Dinamizagdo de um Short Advanced Programme na area das Ciéncias e Tecnologias do Mar, em articulagdo E ESTM
com parceiros RUN-EU.
Dinamizagdo de um curso de curta duragdo - IPLeiria Accelerator Bootcamp destinado aos docentes do E OPSA 2.0

IPLeiria, reconhecido com uma Microcredencial
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Aumentar a oferta de cursos curtos passiveis de reconhecimento através de Microcredenciais

Responsaveis: Escolas; RUN-EU; Skills4Digital; Skills4Future.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Dinamizagdo de trés SAP liderados pelo IPLeiria e oito em co-lideranga, reforcando cursos curtos E RUN-EU
internacionais ndo conferentes de grau.
Criacdo e dinamizagdo dos cursos: “Andlise Exploratéria de Dados com R”, “Aplicagdes de Marketing E Skills4Digital

Digital”, “Aprendizagem Computacional com Google Colab”, “Aprendizagem Multimédia”, “Business
Intelligence com PowerBl”, “Ciberseguranga Ofensiva e Defensiva”, “Comunicagdo e Colaboragdo com
Tecnologias Digitais”, “Comunicagdo em Equipa: utilizagdo de ferramentas digitais para melhor
comunicar”, “Conce¢do de Materiais Digitais para o Ensino da Informatica”, “Conteudos Digitais e Paginas
Web Acessiveis”, “Criagdo de Ambientes de Aprendizagem Pessoais”, “Criagdo de Documentos Digitais
Acessiveis”, “Desenvolvimento de Aplicagdes Moveis Utilizando a Plataforma FlutterFlow”,
“Desenvolvimento de Aplicagdes para a Internet com CMS”, “Desenvolvimento de Jogos em Unity”,
“Fundamentos de Analise Digital Forense”, “Fundamentos de Desenvolvimento e Testes de Software”,
“Fundamentos e Aplicagdes de Blockchain”, “Inteligéncia Artificial para a Educagdo”, “Introdugdo a
Programagdo com Python”, “Literacia Digital em Saude”, “Preparar um Curso Microcredencial EaD”,
“Programacdo Aplicada a Internet das Coisas”, “Realidade Aumentada e Realidade Virtual”, “Repensar a
avaliagdo na era da IA”, “Saude Ocupacional na Era Digital”, “Simulagdo Clinica Aplicada ao Ensino de
Enfermagem”, “Tecnologias de Apoio para acesso Digital e Comunicagdo Aumentativa e Alternativa”,
“Tecnologias para Funcionalidade, Saude e Cuidado na Pessoa Idosa”, “Utilizagdo de Ferramentas Digitais
para Pesquisa e Andlise de Informagdo Cientifica”.

Criagdo e dinamizagdo dos cursos: “Comunica¢do Digital no ambito das PME”, “Estratégias Digitais em E Skills4Future
PME”, “Inteligéncia Artificial na Educagdo: Inovacdo Pedagdgica para Docentes 1”7 (1.2 e 2.2 edi¢do),
“Inteligéncia Artificial na Educagdo: Inovagdo Pedagdgica para Docentes I1”.

Desenvolvimento de cursos curtos com potencial de reconhecimento através de microcredenciais, em E RUN-EU
articulagdo com a RUN-EU.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Apresentar aos 6rgdos internos e a tutela a proposta de criagdo de uma Escola Superior do IPLeiria, em Pombal

Responsaveis: Presidéncia.

Acido Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Apresentagdo aos 6rgdos das escolas e ao Conselho Académico da proposta de criagdo da Escola Superior E Presidéncia
de Desporto, Natureza e Bem-Estar, de Pombal.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

ras acdes no ambito do Objetivo Operacional 2

Acgdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Atividades de co-orientacdo de estudantes de doutoramento, reforgcando a articulagdo entre investigagdo E Ul (ex. CARME,
e formacdo avangada. MARE, IPC)
Acreditagdo de agdes de formagdo continua de professores junto do Conselho Cientifico-Pedagégico da E ESTG
Formagdo Continua.
Summer/Winter School em associagdo com IES internacionais. E RUN-EU

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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| Transformar o IPLeiria na Universidade de Leiria e Oeste®

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo

Quadro 25. Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo OE1_003

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade
2025 2030 2025
3.1. Reconhecimento da designagdo de Universidade Politécnica Sim / Nao Sim Sim Nao
3.2. Possibilidade de outorga do grau de Doutor Sim / Nao Sim Sim Sim

Sintese das ag¢des desenvolvidas

Submeter pelo menos 2 programas doutorais proprios

Responsaveis: Escolas; Ul.
Execu¢do Servico/ UO/ Ul

Agdo

Submissdo a acreditagdo de duas propostas de cursos de doutoramento: Atividade Fisica e Bem-Estar; E ESECS
Mediagdo Intercultural e Intervengdo Social
Estava prevista a acreditagdo do curso de Doutoramento em Ciéncia de Dados para a Sustentabilidade, E ESTG
cuja proposta foi reformulada, tendo dado origem ao novo “Programa doutoral em Sustentabilidade e
Ecossistemas Inteligentes”, submetido a A3ES e em fase de elaboragdo do respetivo Relatério de
Autoavaliacdo (SER).

NE ESTM

Encontrava-se em preparagdo um programa doutoral, inicialmente previsto na area da Bioeconomia Azul,
em associagdo com instituicdes de ensino superior nacionais e internacionais, encontrando-se atualmente
em desenvolvimento no dominio das Ciéncias e Tecnologias do Mar, refletindo um ajustamento do seu

ambito cientifico.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Desenvolver as agdes necessarias para melhorar os resultados das avaliagdes pela FCT com o objetivo de atingir a

classificagdo de "Muito Bom"

Responsaveis: Ul.

Ac¢do Execugdo Servigo/ UO/ UI
Preparagdo e organizagdo da visita do painel internacional da FCT, tendo sido E CARME, CIIC, IJP, INESCC, MARE
alcangado a classificagdo de Muito Bom.
Preparagdo e organizagdo da visita do painel internacional da FCT, tendo sido E CDRSP, CICS.NOVA, CIDESD, ciTechCare,
alcancado a classificagdo de Excelente. IT, LAETA/ADAI, LIDA, LSRE-LCM
Preparagdo e organizagdo da visita do painel internacional da FCT, tendo sido PE CI&DEI, CiTUR

alcangado a classificagdo de Bom.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Mobilizar a regido para a criagdao da Universidade de Leiria e Oeste

Responsaveis: Presidéncia.

Acido Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Realizagdo de reunides no ambito dos 24 grupos de trabalho municipais no ambito da EM@IPLeiria, EM@IPLeiria

envolvendo 857 participantes.
Aplicagdo de 118 inquéritos para recolha de contributos dos stakeholders.

EM@IPLeiria

5 Por deliberagdo do Conselho Geral, em 2025, foi aprovada a transformagdo do IPLeiria em Universidade, alterando assim o OE1.
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Mobilizar a regido para a criagdao da Universidade de Leiria e Oeste

Responsaveis: Presidéncia.
Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Agdo
Desenvolvimento de 48 agdes de recolha de informagdo personalizada junto dos atores locais. EM@IPLeiria
Apresentag¢do do estudo da Estrutura de Missdo EM@IPLeiria, no dia 1 de abril, com a presen¢a do MECI. E EM@IPLeiria;
Presidéncia
Promogao do Ciclo de Sessdes “2025-2035: Uma década decisiva para Leiria e Oeste” E Presidéncia
E Presidéncia

Realizagdo de diversas iniciativas com entidades regionais, incluindo reunides com a CIM Leiria e outras

associagdes.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Apresentar proposta aos érgdos internos e a Tutela de transformagdo do IPLeiria em Universidade de Leiria e Oeste

Responsaveis: Presidéncia.
Execu¢do Servico/ UO/ Ul

Agdo
Recolha de contributos sobre a proposta de Transformagdo do IPLeiria em Universidade junto dos 6rgdos E Presidéncia
das escolas.
Submissdo da proposta de Transformacgdo do IPLeiria em Universidade a aprovagao pelo Conselho Geral. E Presidéncia
E Presidéncia

Submissdo da proposta de Transformagdo do IPLeiria em Universidade ao MECI.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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| Promover a exceléncia no ensino

No ambito do Objetivo Estratégico 2, o IPLeiria desenvolveu um conjunto de iniciativas orientadas para o
fortalecimento da qualidade pedagdgica, diversificagdo da oferta formativa e criacdo de experiéncias
académicas orientadas para as competéncias do futuro. As escolas reforgaram a flexibilidade dos planos
de estudos, ampliando opgdes de escolha livre, promovendo formagdes modulares e dinamizando cursos
breves e microcredenciais. Paralelamente, foram consolidados programas conjuntos e parcerias nacionais
e internacionais que valorizam a interdisciplinaridade e a aprendizagem em ambientes colaborativos e
inovadores. A instituicdo investiu ainda em solu¢Ges tecnoldgicas de apoio ao acompanhamento
académico, no desenvolvimento de contextos de aprendizagem inclusivos e na modernizagdo de
laboratodrios e espacos letivos, fortalecendo a relagdo entre teoria e pratica.

Complementarmente, foram promovidas a¢gdes de capacitagao pedagdgica, programas de integragdo para
estudantes, iniciativas de monitorizagdo do desempenho académico e eventos que reforcam a ligacao
entre ensino, empregabilidade e internacionalizagdo curricular. A aposta na melhoria continua traduziu-se
também na dinamizagdo de jornadas pedagdgicas, no reforgo da literacia académica e informacional e na
criagdo de ambientes educativos mais flexiveis, digitais e centrados no estudante. Estas a¢des convergem
para uma visdo de ensino superior que privilegia a inovacdo, a interdisciplinaridade e a formacdo ao longo
da vida, posicionando IPLeiria como uma instituicdo alinhada com os desafios atuais e futuros da
educacgao.

| Promover formagSes para as competéncias do futuro (multidisciplinares, competéncias
transversais, modulares)

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

Quadro 26. Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo OE2_004

Meta Meta Valor
2025 2030 2025

4.1. N.2 de ciclos de estudo em que pelo menos 10% dos ECTS % (de cursos com pelo menos 13,4% 100% 24,8%

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade

sdo de escolha livre pelo estudante esta flexibilidade)

4.2. N.2 de cursos (p6s-graduagdo, mestrado e doutoramento) N.2 (acumulado até ano N) 15 35 18
organizados por estruturas modulares de curta duragdo

4.3. N.2 de cursos em associagdo entre Escolas do Politécnico de N.2 (acumulado até ano N) 3 10 2
Leiria

4.4. Taxa de empregabilidade % (fonte IEFP) 97% 96% 96,7%

Sintese das ag¢des desenvolvidas

Aumentar o numero de opgdes de escolha livre nos planos de estudos dos cursos

Responsaveis: Escolas.

Acido Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Continuidade de oferta de unidades curriculares de opgdo livre e condicionada nos planos de estudos de E ESAD.CR
cursos da ESAD.CR.
Aumentadas as opgdes de escolha livre nos planos de estudos nos cursos reestruturados da ESECS. E ESECS
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Aumentar o numero de opgdes de escolha livre nos planos de estudos dos cursos

Responsaveis: Escolas.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Aumentada a op¢do de escolha livre em novos cursos ndo conferentes de grau da ESTM. E ESTM

Legenda: E — Executado; NE — N3o Executado; PE — Parcialmente Executado.

Criar cursos e/ou restruturar os existentes no sentido da sua organizagdo por mddulos de curta duragido

Responsaveis: Escolas.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ Ul

Desenvolvimento de propostas de cursos modulares de curta duragdo, incluindo ofertas em tecnologias de E ESSLei
apoio, comunicagdo digital e literacia em sadde.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Promover articulagao entre escolas do IPLeiria no sentido da apresentagdo de cursos em associagao, potenciando

sinergias e trabalho multidisciplinar

Responsaveis: Presidéncia; Escolas.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Realizagdo de reunides entre ESTM e ESAD.CR com vista a preparagdo de cursos em associagdo E ESAD.CR; ESTM

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Realizar iniciativas de estimulo ao emprego

Responsavel: CPCV.

Acido Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Realizagdo da 6.2 edigdo da Semana do Emprego e Empreendedorismo, envolvendo a comunidade E CPVC
académica e entidades externas.
Divulgagdo regular de ofertas de emprego e estagio profissional através da plataforma JobTeaser e de E CPVC
comunicagdo institucional.
Desenvolvimento de a¢Bes de preparagdo de estudantes para a insergdo no mercado de trabalho. E ESTG
Reforgo de agBes de divulgagdo e eventos dedicados a estagios, empregabilidade e empreendedorismo. E ESTM
Presenga no Encontro Nacional de Gabinetes de Empregabilidade, promovendo articulagdo institucional. E CPVC
Participagdo em reunies e eventos do Consdrcio Maior Empregabilidade, reforgando a articulagdo E CPVC
nacional nesta drea.
Participagdo no Encontro Nacional Empregabilidade & Alumni, promovendo partilha de praticas entre E CPVC

gabinetes.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Promover formagdes no ambito de competéncias transversais

Responsdveis: CAE; DSBD; OPSA 2.0; Escolas; Ul.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Realizagdo de semana de capacitagdo de estudantes no método Ubuntu, promovendo competéncias E CAE
socioemocionais e lideranga servidora.
Organizagdo de trés agdes em circulos Ubuntu, promovendo sentido de pertenga, propdsito e E CAE
desenvolvimento pessoal dos estudantes.
Realizagdo de seis agdes presenciais sobre gestdo do estudo, tempo, trabalho em equipa e apresentacGes E CAE

orais, abrangendo 170 estudantes.
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Promover formagdes no ambito de competéncias transversais

Responsdveis: CAE; DSBD; OPSA 2.0; Escolas; Ul.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Realizagdo de iniciativas de promogdo da leitura e clubes de leitura nas bibliotecas. E DSDB
Atendimentos presenciais e online para desenvolvimento de competéncias de estudo e investigagdo no E DSDB
ensino superior.
Dinamizagdo de 22 sessdes de formagdo online para utilizadores, promovendo competéncias de pesquisa E DSDB
e utilizagdo de recursos informacionais.
Realizagdo de 37 sessGes presenciais de formagdo de utilizadores das bibliotecas do IPLeiria. E DSDB
Realizagdo de ag¢des de formagdo no dmbito do Centro de Documentagdo Europeia. E DSDB
Promogdo de workshops de escrita ficcional e de sons narrativos, reforcando competéncias criativas e E DSDB; GPC
culturais.
Dinamizagdo de a¢des de formagdo dirigidas a estudantes e comunidade envolvente, promovendo o E ESECS
desenvolvimento de competéncias transversais.
Promogdo de 48 eventos, incluindo aulas abertas, workshops e seminarios com forte componente E ESECS
formativa.
Promogdo de formagdes na drea da Matematica, visando reforcar competéncias estruturantes dos E ESTG
estudantes.
Dinamizagdo de cursos gratuitos de competéncias digitais em parceria com entidades externas, dirigidos a E ESTM
comunidade.
Dinamizagdo da 3.2 edi¢do do evento YSICEL, com foco em temas juridico-empresariais e transversais. E P
Realizagdo da Ill Conferéncia em Seguranga e Saude no Trabalho. E P
Realizagdo do Il Semindrio dedicado ao Dia Internacional da Mulher. E P
Realizagdo de sete agBes de formagdo nas temdticas de "Motivagdo e Envolvimento Ativo na Sala de Aula"; E OPSA 2.0
“Autoconhecimento”; “Comunicagdo Assertiva”; “Diversidade e Respeito no Ambiente Académico”;
“Inteligéncia Emocional”; “Psicologia Positiva, Autoestima e Motivagdo para Jovens”; “Resiliéncia e
Adaptabilidade”; “A Magia da Comunicagdo Positiva no Ensino Superior”.
Desenvolvimento de microcredenciais de curta duragdo, incluindo “Wicked Problems” e “Bootcamp Active E ESECS
Learning Accelerator”.
Realizagdo de um curso intensivo de preparagdo em lingua portuguesa para estudantes chineses na E ESECS
semana zero.
Realizagdo das XIV Jornadas de Direito de Consumo, promovendo debate em torno desta drea. E P
Realizagdo de formagdo em ciéncias de animais de laboratdrio, categoria B, dirigida a publicos E MARE

especializados.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Outras agdes no ambito do Objetivo Operacional 4

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Realizagdo de +100 visitas de estudo no ambito dos cursos ministrados, reforgando a articulagdo entre E Escolas
teoria e pratica.
Realizagdo do curso preparatério para as provas M23 2024/2025 e 2025/2026, dirigido a candidatos ao E ESECS
ensino superior.
Desenvolvimento de edigdes do projeto Akadémicos, em parceria com meios de comunicagdo social E ESECS
regionais, com a participacdo de estudantes dos cursos.
Proposta e ou promogdo de novas edig¢Oes de pds-graduagdes acreditadas por ordens profissionais. E ESSLei
Dinamizagdo de eventos de promogdo do uso de tecnologias de informagdo na modernizagdo da industria E ESTG

regional e nacional.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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| Criar contextos de aprendizagem inovadores, centrados nos estudantes

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo

Quadro 27. Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo OE2_005

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI1) Unidade

2025 2030 2025
5.1. N.2 de espacos indutores de inovagdo na aprendizagem N.2 (existentes no ano N) 30 100 26
5.2. N.2 de agdes de formagdo em inovagdo pedagdgica N.2 (média anual de 2021 ao 60 75 78

ano N)

5.3. % de crescimento anual de unidades curriculares em que sdo % (crescimento médio anual de 10% 10% 10%
utilizadas estratégias inovadoras de ensino / aprendizagem 2021 ao ano N)
5.4. Taxa de abandono % (verificada no ano N) 13,5% <9% 12,9%

Sintese das a¢des desenvolvidas

Reorganizar e adaptar espagos letivos, criagdo e modernizagdo de laboratérios, etc.

Responsaveis: Presidéncia; Escolas; DSGCI.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ Ul
Criagdo do Laboratério STEM, com aquisigdo de equipamento especifico, reforgando ambientes de E ESECS
aprendizagem em ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica.
Reorganizagdo dos espagos letivos, com requalificagdo do Campus 5 e aquisicdo de equipamentos e E ESSLei
mobilidrio para laboratdrios e areas de estudo.
Adequagdo do numero de estudantes por turma as especificidades dos cursos e unidades curriculares, E ESTG
otimizando a gestdo de turmas e salas.
Requalificagdo de espagos laboratoriais, modernizando infraestruturas e melhorando as condigdes para E ESTG
atividades de ensino e investigagdo.
Desenvolvimento do projeto de um espago de inovagdo pedagdgica no CIP. E cip
Estd em curso a criagdo de um mini anfiteatro em open space, concebido com materiais reciclados para PE ESTM

apoiar atividades letivas e eventos.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Promover a renovagdo e aquisi¢do de equipamentos e mobiliario

Responsaveis: Presidéncia; Escolas.

Acido Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Aquisicdo de equipamentos e mobilidrio para criar ou renovar postos de trabalho. E Escolas; GDS

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Dinamizar Jornadas Pedagdgicas

Responsaveis: CIP; Conselhos Pedagdgicos.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Dinamizagdo das Jornadas Pedagdgicas, em formato presencial e online, promovendo partilha de praticas E CIp
e reflexdo sobre inovagdo pedagdgica entre docentes da instituigdo.

Realizagdo, pelo Conselho Académico, de duas jornadas de reflexdo e didlogo estratégico centrados numa E Presidéncia
andlise prospetiva da estratégia formativa futura do IPLeiria, face a evolugdo dos modelos pedagdgicos e
aos desafios crescentes da internacionalizagdo do ensino superior.

Organizagdo de seminarios na ESTG, promovendo reflexdo sobre préticas pedagogicas. E ESTG

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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Incrementar a formagao pedagogica dos docentes, no sentido de os estimular para a adogdo de novos processos

de ensino e aprendizagem, ambientes de aprendizagem e tecnologias educativas

Responsaveis: CIP; Escolas; OPSA 2.0; Docentes.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ UI

Formagdo pedagodgica para docentes, incluindo agBes dinamizadas no ambito da UMA, trés edi¢des E CIp
destinadas a capacitagdo dos docentes do Politécnico de Leiria para as microcredenciais a distancia e
realizagdo de webinares.

Realizagdo de agbes de formagdo dirigidas a docentes nas tematicas de: “Avaliagdo continua: como ser E OPSA 2.0
um/a hacker da avaliagdo”; “Avaliagdo de Apresentages: a objetividade ao servigo da comunicagdo”; “1.2
Aula do Semestre: o inicio da jornada pedagdgica”; “Active Learning, Relagdo Pedagdgica e Introversdo:
uma triade insepardvel”; “Active Learning & IA: ChatGPT como ferramenta pedagodgica”; “Construgdo de
Escolhas Muiltiplas: a multiplicidade ao servigo da avaliagdo”; “Planificagdo de Unidades Curriculares I: os
alicerces do sucesso académico”; “Planificacdo de Unidades Curriculares Il: alinhar para transformar”;
“Active Learning & Aulas Teodricas: uma dupla inseparavel”; “Avaliagdo 2.0: o poder das rubricas”;
“Avaliagdo em Ambiente Ativo: estratégias promotoras de aprendizagens”; “Avaliagdo na Era da
Inteligéncia Artificial: reflexdes pedagdgicas”; “ECTS: Realidades ou extraterrestres?”; “Feedback
Pedagégico como ferramenta para o sucesso”; “IPLeiria Active Learning Accelerator Bootcamp
[Microcredencial]”; “Método interrogativo: a arte do questionamento”; “Turn PowerPoint Around: truques
e dicas eficazes”; “What a FUC [Ficha de Unidade Curricular]”.

Desenvolvimento de iniciativas de formagdo pedagdgica para docentes, em articulagdo com o Conselho E ESTG

Pedagdgico e o CAE, reforgando competéncias didaticas.

Realizagdo de agdes de sensibilizagdo e apoio a docentes para adequagdo de metodologias de ensino a E ESTG
estudantes com NEE, promovendo préticas pedagdgicas mais inclusivas.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Concretizar as agGes previstas para este ano, no ambito do OPSA 2.0

Responsaveis: Presidéncia; Escolas; Conselhos Pedagégicos; Coordenadores de Curso e AssociagGes de Estudantes.

Acgdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Andlise histdrica e preditiva do desempenho académico e do abandono. E OPSA 2.0
Criagdo e implementacdo de indicador de desempenho académico: Estudantes inscritos com distribui¢do E OPSA 2.0

de ECTS realizados.

Elaboragdo do Guia Institucional de Apoio ao Estudante. E OPSA 2.0
2.2 Edi¢do do Programa de Mentoria para o ano letivo 2025/2026, tendo sido dinamizadas 3 a¢des de E OPSA 2.0
capacitagdo para novos mentores, formando 75 novos mentores.

2.2 Edigdo do Programa de Tutoria para o ano letivo 2025/2026, tendo sido dinamizada uma formagao, E OPSA 2.0

“Ser Tutor: construgdo de relacionamentos positivos, educagdo para a cidadania e empatia”, capacitando
45 novos tutores.

Desenvolvimento da pagina web do OPSA 2.0 que agrega toda a informagdo sobre os objetivos, programas E OPSA 2.0
e iniciativas desenvolvidas.

Desenvolvimento de agdes de proximidade nos diferentes campi do IPLeiria, no dmbito da iniciativa “OPSA E OPSA 2.0
vai a Escola”, com o objetivo de divulgar o OPSA 2.0 e os seus programas junto dos estudantes.

Elaboragdo de videos de apresentagcdo do OPSA 2.0, em especial dos programas de acompanhamento — E OPSA 2.0
mentoria e tutoria.

Realizagdo de 12 ac¢bes de formagdo, dirigidas aos estudantes, e enquadradas no ambito dos Programas E OPSA 2.0

Especiais de Apoio a Aprendizagem, e que envolveram um total de 430 estudantes.

Realizagdo de 22 agdes de formagdo no ambito do Programa de Formagdo e Desenvolvimento Pedagégico E OPSA 2.0
destinadas a apoiar o desenvolvimento de competéncias profissionais, interpessoais e transversais dos
docentes do IPLeiria, abrangendo um total de 950 docentes.

Identificagdo e correlagdo dos indicadores de desempenho académico e de abandono e identificagdo das E OPSA 2.0
fontes de dados.
No ambito do Programa “Juntos com a Comunidade”, estabelecimento de contactos com entidades locais E OPSA 2.0

e regionais, com vista a promover a integracdo dos estudantes do IPLeiria nas respetivas cidades de

acolhimento, reforgando a articulagdo com a comunidade envolvente.

Participagdo do OPSA 2.0 nas atividades de acolhimento dos novos estudantes, em articulagdo com as E OPSA 2.0
diregBes das escolas, com o propdsito de divulgagdo dos mecanismos de apoio ao percurso académico

disponiveis.
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Concretizar as agGes previstas para este ano, no ambito do OPSA 2.0

Responsaveis: Presidéncia; Escolas; Conselhos Pedagdgicos; Coordenadores de Curso e Associagdes de Estudantes.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Identificacdo de estudantes em risco de abandono e articulagdo de medidas de acompanhamento com o E Escolas
CAE.

Legenda: E — Executado; NE — N3o Executado; PE — Parcialmente Executado.

Continuagdo da construgao de instrumentos de monitorizagdo de atividades e instrumentos para avaliar o

desempenho dos estudantes (plataforma informatica)

Responsaveis: OPSA 2.0; DSDi.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ Ul
Criagdo de novos componentes web com a framework Agora Design System, suportando a evolugdo da E DSDi
interface da plataforma de monitorizagdo e melhorando a experiéncia de utilizagdo.
Desenvolvimento de mecanismos de integragdo do Nonio com o ecossistema aplicacional, garantindo E DSDi

consisténcia e atualizagdo automatica dos dados utilizados para monitorizar atividades letivas.
Implementacdo da plataforma Noénio para reforco da monitorizagdo académica, integrando presengas, E DSDi
sumarios, avaliagGes e inquéritos pedagdgicos como base para os instrumentos de acompanhamento do

desempenho dos estudantes.

Melhoria da acessibilidade digital da plataforma SASocial, reforgando a usabilidade dos instrumentos de E DSDi
monitorizagdo e garantindo maior inclusdo no acesso a informagdo académica.
Reorganizacdo do repositério centralizado de dados (DIP) para consolidar informagdo académica, E DSDi

permitindo alimentar dashboards, relatérios e ferramentas de avaliagdo de forma estruturada e fidvel.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Manter a implementacdo do programa institucional de acompanhamento e integragdo de novos estudantes (2.2

Ed.)

Responsaveis: OPSA 2.0; Conselhos Pedagdgicos; Associagdes de Estudantes.

Acido Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Reforgo e alargamento da figura de gestor de caso para estudantes com NEE, envolvendo oito técnicos, E CAE
acompanhando 345 estudantes.
Manutengdo da implementagdo do programa institucional de acompanhamento e integragdo de novos E CAE
estudantes, assegurando uma ag¢do estruturada de 35 horas.
Estruturagdo e produgdo de recursos para uma unidade curricular de acolhimento para novos estudantes E CAE
a disponibilizar futuramente.
Desenvolvimento de a¢gdes de acompanhamento, integragdo e promog¢do do sucesso académico dos E OPSA 2.0
estudantes, em especial dos estudantes do 1.2 ano, 1.2 vez.
Promogdo, pelo Conselho Pedagdgico do programa institucional de acompanhamento e integragdo de PE ESAD.CR

novos estudantes.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Incrementar a resposta aos inquéritos pedagdgicos: uma ferramenta efetiva para melhoria continua da oferta

formativa

Responsaveis: CIP; Conselhos Pedagdgicos; Coordenadores de Curso.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Implementagdo de uma nova solugdo tecnoldgica de inquéritos pedagdgicos, assegurando aplicagdo e E cip
publicagdo de resultados aos diferentes intervenientes.
Reforgo da divulgagdo dos inquéritos pedagdgicos, com apoio dos estudantes do Conselho Pedagégico E ESAD.CR

para aumentar a taxa de resposta.
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Incrementar a resposta aos inquéritos pedagdgicos: uma ferramenta efetiva para melhoria continua da oferta

formativa

Responsaveis: CIP; Conselhos Pedagdgicos; Coordenadores de Curso.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ UI

Reforgo da divulgagdo dos inquéritos pedagdgicos, através da intervengdo dos coordenadores de curso, E ESTM
para aumentar a taxa de resposta.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Proceder a avaliagdo das competéncias detidas pelos estudantes a entrada no IPLeiria nas areas consideradas

estruturantes para cada ciclo de estudos

Responsaveis: OPSA 2.0; Escolas; Coordenadores de Curso; Conselhos Pedagdgicos; Associagdes de Estudantes.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ Ul
Acdo executada em algumas dreas, como as linguas e a matematica. PE OPSA 2.0;
Escolas;

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Outras agdes no ambito do Objetivo Operacional 5

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ Ul
Implementagdo do “cartdo de crédito” de horas para estudantes com NEE, beneficiando quatro estudantes E CAE
num total de 23,5 horas de apoio.
Realizagdo de 10 sessBes sobre saude mental em articulagdo com as Associagdes de Estudantes, E CAE
abrangendo 267 estudantes.
Realizagdo de aulas abertas, seminarios, visitas de estudo e outros eventos, promovendo a articulagdo E Escolas
entre teoria, pratica e envolvimento com a comunidade.
Desenvolvimento de agdes em articulagdo com ordens profissionais, alinhando a formagdo com exigéncias E Escolas
e boas praticas das respetivas profissdes.
Promogdo de aulas préticas inovadoras e experimentais, reforcando metodologias ativas e contextos E Escolas
aplicados de aprendizagem.
Promogdo de 12 novas iniciativas de alumni empreendedores. E Rede Alumni
Promogdo de aulas abertas e conferéncias com participagdo de alumni, refor¢ando a ligagdo dos antigos E Rede Alumni

estudantes a comunidade académica.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

[leH | Estabelecer experiéncias e/ou contextos de internacionalizagdo em toda a oferta formativa

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizacdo

Quadro 28. Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo OE2_006

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade
2025 2030 2025
6.1. N.2 de estudantes em mobilidade internacional (outgoing) N.2 (verificado no ano N) 600 1.500 564
6.2. N.2 de estudantes em mobilidade internacional (incoming) N.2 (verificado no ano N) 700 1.500 550
6.3. N.2 de incoming staff (professores, investigadores e N.2 (verificado no ano N) 250 500 209
técnicos)
6.4. N.2 de cursos (pds-graduagdes, licenciaturas, mestrados, N.2 (verificado no ano N) 16 80 22

doutoramentos) com unidades curriculares oferecidas em lingua
inglesa

6.5. N.2 de cursos que envolvem parcerias com IES estrangeiras N.2 (verificado no ano N) 57 80 13
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Sintese das a¢des desenvolvidas

Promover pesquisa de oportunidades e participagdes institucionais em eventos de internacionalizagdo do ensino

superior

Responsaveis: DRI.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ UI

Participagdo nas seguintes conferéncias internacionais: Faubai (Brasilia, abril de 2025); NAFSA (S. Diego, E DRI
maio de 2025); EAIE (Gotemburgo, setembro de 2025); Expo Osaka 2025 (Osaka, julho de 2025); Il Encontro

Ibérico (Vigo, dezembro de 2025), tendo sido estabelecidos contactos que resultaram em 16 parcerias com

novas IES, entidades locais, agéncias de marketing, representagdes consulares.

Organizagdo de duas Open Staff Weeks, em janeiro e maio de 2025, acolhendo dezenas de participantes E DRI
internacionais.
Participagdo em feiras nacionais de educagdo e turismo, divulgando a oferta formativa e reforgando E ESTM

contactos institucionais.
Presenga com stand na Bolsa de Turismo de Lisboa (BTL), divulgando a oferta formativa e projetos da escola PE ESTM

junto de publicos nacionais e internacionais.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Promover a captacao de estudantes internacionais

Responsaveis: DRI.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ Ul
Promogao da instituigdo em varias plataformas internacionais de informagdo académica, reforgando a E DRI
visibilidade junto de potenciais estudantes estrangeiros.
Promogdo da instituicdo em sete feiras internacionais, em paises como Brasil e Franca. E DRI
Atribuigdo de 37 prémios de mérito e um Prémio IPL Global Academy para estudantes internacionais de E DRI
elevado desempenho académico.
Captagdo de 71 estudantes internacionais no ambito de acordos com EduPortugal e EcuadorGlobal. E DRI
Financiamento de bolsas no ambito da AULP e do consorcio ProCultura+, recebendo estudantes de paises E DRI
luséfonos.
Produgdo de conteudos digitais, testemunhos e webinares, bem como um Welcome Guide modular, para E DRI
divulgar a atividade internacional junto de publicos externos.
Realizagdo de iniciativas de acolhimento, como caminhadas, sessdes fotogréficas, sunset party e lanche E DRI
internacional de Natal, dirigidas a estudantes internacionais.
Promogdo de convivio com participantes em atividades de internacionalizagdo, com a realizagdo de um E ESTG
churrasco integrado na Semana Internacional.
Realizagdo de International Week for Students dedicada a promogdo da mobilidade e diversidade cultural. E ESECS
Promocgdo de atividades de acolhimento, incluindo caminhadas, eventos culturais e momentos de convivio. E ESTM

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Incentivar as escolas a aumentar o numero de UC lecionadas em lingua inglesa

Responsaveis: Escolas.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Inicio do Mestrado em Inovagdo em Sistemas Alimentares e Nutri¢do lecionado em inglés. E ESSLei
Oferta de unidades curriculares em inglés, para estudantes de mobilidade. E ESTM
Oferta do Master in Graphic Design lecionado em inglés. E ESAD.CR

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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Aumentar as parcerias especificas com IES estrangeiras com incidéncia em intercambios vocacionados para a

internacionalizagdo no ensino

Responsaveis: Presidéncia; Escolas.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ UI
Articulagdo de agdes com UO e Ul, atingindo 209 mobilidades internacionais de pessoal incoming. E DRI
Novas parcerias, reforgo da divulgagdo e rececdo de 400 estudantes em mobilidade incoming Erasmus+ e E DRI
RUN-EU.
Dinamizagdo de concursos e parcerias e divulgagdo de programas de mobilidade, resultando em 188 E DRI
mobilidades internacionais de docentes, investigadores e técnicos.
Promogao de agdes com instituicdes parceiras fora da Europa, resultando em 139 mobilidades incoming E DRI
de estudantes de varios paises.
Celebragdo mais de 200 parcerias Erasmus+ e promovidas ac¢ées de divulgagdo, permitindo o envio de 564 E DRI
estudantes em mobilidade internacional.
Celebragdo de protocolos e relagdes de cooperagdo com duas institui¢des estrangeiras, reforcando os E ESECS
intercdmbios internacionais.
Desenvolvimento de agdes de cooperagdo académica com parceiros chineses, refor¢cando as relagées E ESECS

internacionais existentes.
Colaboragdo com a Universidade de Santiago, incluindo lecionag¢do de unidades curriculares e orientagdo E ESSLei; ESTM
de dissertagdes em mestrado partilhado.

Revisdo de oito acordos de mobilidade, cinco dos quais alargados a novas areas formativas, e estabelecidas E ESSLei
cinco novas parcerias internacionais.

Dinamizagdo de um Short Advanced Programme com participagdo de parceiros RUN-EU, promovendo E ESTM
intercambios internacionais na area da formagao.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Criar o indice de Internacionalizagdo do IPLeiria (I-IPLeiria)
Responsaveis: Presidéncia; Escolas.

Acgdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Desenvolvimento da base conceptual do indice de Internacionalizagio (I-IPLeiria), estruturado em trés PE Presidéncia
niveis de monitorizagdo: Individual (docentes/investigadores/técnicos e estudantes), Pedagdgico

(formagdo) e Institucional. A implementagdo técnica serd realizada no biénio 2026-2027, garantindo o

alinhamento da estratégia de internacionalizagdo da Instituigdo com o seu novo enquadramento como

Universidade e com a nova legislagdo do Ensino Superior que se encontra em fase final de aprovagédo.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Criar a figura de “Buddy” para estudantes internacionais/migrantes/refugiados

Responsaveis: CAE; SAS; GDS.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Consolidagdo da implementagdo do Programa Buddy, reforgando o apoio a integragdo académica, social e E GDS; SAS
cultural de estudantes internacionais, migrantes e refugiados.

Realizagdo de quatro a¢des de formagdo dirigidas a 19 buddies, capacitando-os para o acolhimento e E CAE
acompanhamento de estudantes internacionais, migrantes e refugiados.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Promover a internacionalizagdo da oferta formativa

Responsaveis: Presidéncia; Escolas; RUN-EU.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Aprovagdo pelo Conselho Académico da recomendagdo de que os ciclos de estudos devem ter um conjunto E CA
de ECTS opcionais, que possam ser realizados em contexto internacional.
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Promover a internacionalizagdo da oferta formativa

Responsaveis: Presidéncia; Escolas; RUN-EU.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Organizagdo de dois cursos semestrais de Lingua e Cultura Portuguesa para publicos internacionais. E DRI
Elaboragdo de propostas e participacdo em trés cursos BIP internacionais, abordando temas de satde e E ESSLei
inclusdo.
Realizagdo de um curso de verdo internacional, promovendo experiéncias formativas intensivas. E ESTM
Estabelecimento de parcerias internacionais, incluindo com o Instituto Federal do Espirito Santo, E ESTM
reforgando a internacionalizagdo de cursos na area do turismo.
Realizagdo de uma escola de verdo/inverno. E RUN-EU
Realizagdo de trés cursos como lider e oito em regime de co-lideranga no ambito da RUN-EU. E RUN-EU
Realizagdo de agbes no ambito da RUN-EU com participagdo de docentes. E ESAD.CR

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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| Criar investigacdo e inovagdao com impacto

Ao longo do Objetivo Estratégico 3, o Instituto Politécnico de Leiria reforgou significativamente a sua
capacidade cientifica e a produgdo de conhecimento com impacto regional, nacional e internacional.

Foram dinamizados processos de candidatura a emprego cientifico, promovida a integracdo de
investigadores e intensificado o apoio técnico a elaboragdo, submissdo e execugcdo de projetos
financiados. As unidades de investigacdo fortaleceram a sua atividade, desenvolvendo projetos em
parceria com entidades externas, aumentando a produtividade cientifica e participando em redes
internacionais.

A aposta na valorizagdo da investigagdo, nomeadamente através de projetos internos financiados com
verbas préprias, marca o inicio de uma nova estratégia de reforgo na investigacdo, para além de prémios,
incentivos e a¢des de apoio a preparagao de candidaturas competitivas nomeadamente com enfoque no
financiamento internacional, contribuiu para um ecossistema de I&D mais robusto e diversificado.

Em paralelo, foi dado um impulso a transferéncia de conhecimento, através de a¢des de propriedade
intelectual, dinamizacdo de spin-offs, prestacdo de servicos especializados e organiza¢cdo de eventos
cientificos, culturais e artisticos que reforcam a ligacdo da instituicdo a sociedade. As unidades e servigos
desenvolveram iniciativas que ampliaram a disseminagdo dos resultados de investigacdo e promoveram
a ciéncia aberta, consolidando a visibilidade externa da produgdo cientifica do IPLeiria.

Este conjunto articulado de a¢Ges evidencia uma estratégia focada na criagdo de conhecimento relevante,
sustentavel e alinhado com os desafios emergentes, contribuindo para a afirmagdo da instituicdo no
panorama cientifico nacional e internacional.

| Atrair e reter investigadores nacionais e internacionais

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo

Quadro 29. Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo OE3_007

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade
2025 2030 2025
7.1. N.2 de investigadores doutorados com contrato de N.2 (acumulado entre 2021 e 47 120 33
investigador (nacionais) ano N)
7.2.N.2 deinvestigadores doutorados com contrato de investiga- N.2 (acumulado entre 2021 e 2 30 2
dor (internacionais) ano N)
7.3. N.2 de ETI dedicados a investigagdo e inovagdo (professores, N.2 (verificado no ano N) 380 250 323

investigadores e bolseiros)

7.4. N.2 de docentes que sdo membros integrados em Unidades N.2 (verificado no ano N) 300 500 269
de Investiga¢do avaliadas positivamente pela FCT

7.5. N.2 de membros integrados em Unidades de Investigagdo do N.2 (verificado no ano N) 30 100 17
Politécnico de Leiria que sdo externos ao Politécnico de Leiria
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Sintese das a¢des desenvolvidas

Apoio aos processos de candidatura e implementagao dos concursos de emprego cientifico

Responsaveis: DSAID..

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Apoio a oito candidaturas a 7.2 edigdo do Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico Individual e E DSAID
acompanhamento técnico do processo.

Apoio aos investigadores na preparagdo e submissdo de candidaturas ao Concurso Estimulo ao Emprego E MARE
Cientifico Individual da FCT.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Abrir novos concursos para investigadores contratados e técnicos superiores para apoio a investigagdo

Responsaveis: Presidéncia; Ul; DSGP.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ Ul
Abertura de sete concursos para técnicos superiores de apoio a investigagdo. E DSGP
Contratacdo de bolseiros de 1&D. E ul
Abertura de concursos para investigadores contratados. PE DSGP
Estava prevista a abertura de concurso para investigador doutorado no ambito da candidatura FCT Tenure; NE Presidéncia

a inexisténcia de vaga atribuida inviabilizou a sua concretizagdo.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Criar incentivos a investigagdo e a interagdo com a sociedade

Responsaveis: Presidéncia.

Acgdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Abertura de concursos para bolsas de Doutoramento no dmbito do ARISE, com o objetivo de atrair estudantes de E CDRSP
doutoramento.
Reforgo da internacionalizagdo da investigagdo, integrando investigadores de Espanha e Finlandia em E CI&DEI
projetos e promovendo reunides com parceiros europeus.
Atribuigdo dos Prémios de Produtividade Cientifica do CIIC. E Clic
Apoio a candidaturas a financiamento nacional e internacional, incluindo a¢es de formagdo interna e E CiTechCare
divulgacdo de oportunidades externas.
Desenvolvimento de reflexdo interna com vista a implementagdo de nova politica de produtividade E CiTechCare
alinhada com a CoARA.
Reforgo da integragdo de membros externos, incluindo cinco bolseiros de doutoramento em contexto ndo E CiTechCare

académico e colaboradores afiliados a ULS da Regido de Leiria.

Continuidade de um investigador doutorado e contratagdo de outro para reforgo da equipa cientifica. E CiTUR
Continuidade dos dois investigadores afetos ao projeto FAST. E CiTUR
Contratagdo de bolseiros de I&D no dmbito do projeto FAST. E CiTUR
Integragdo de 30 docentes como membros. E CiTUR
Integragdo de 6 membros externos no CiTUR Leiria. E CiTUR
Implementacdo do WireRecruit para seriagdo de candidatos e inicio da criagdo de base de dados geral de E DSAID
bolsas.

Contratacdo de um investigador doutorado. E LSRE-LCM
Atribuigdo de prémios a investigadores com maior produtividade cientifica. E Presidéncia
Atribuigdo de prémios as unidades de investigagdo com melhor desempenho. E Presidéncia
Aceitagdo de candidaturas a bolsas de doutoramento da FCT com o IPLeiria como entidade contratante, com o E Presidéncia

objetivo de atrair estudantes de doutoramento.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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| Aumentar a relevancia e o impacto do conhecimento produzido, associado a novos ou
melhorados produtos, processos e servigos

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo

Quadro 30. Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo OE3_008

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade
2025 2030 2025
8.1. N.2 de registos de PI transferidos para a economia N.2 (acumulado entre 2021 e 5 10 9
ano N)
8.2. N.2 de PSER com valor de receita superior a 5.000€ N.2 (acumulado entre 2021 e 150 300 116
ano N)
8.3. N.2 de relatdrios técnicos publicados disponibilizados as  N.2 (anual; verificado no ano N) 100 200 s.d.
empresas e outras instituicées
8.4. N.2 de artigos publicados em revistas indexadas N.2 (anual; verificado no ano N) 400 400 362
8.5. N.2 de publicagdes de acesso aberto disponibilizadas no N.2 (registos disponiveisnoano  10.000 20.000 9.469
repositério institucional N)
8.6. N.2 de produgdes artisticas e criativas N.2 (acumulado entre 2021 e 100 200 292
ano N)
8.7. N.2 de empresas spin off e startup criadas N.2 (acumulado entre 2021 e 30 60 4
ano N)

Legenda: s.d. — sem dados

Sintese das a¢des desenvolvidas

Apoiar as atividades de registo da propriedade intelectual

Responsaveis: DSAID; CPVC.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Apoio as atividades de registo de propriedade intelectual, incluindo submissdo de pedidos e E CPVC
acompanhamento técnico especializado.
Organizagdo do evento IN MARKET para divulgagdo da propriedade intelectual e do portefélio tecnoldgico E CPVC
do IPLeiria.
Realizagdo de sessGes de esclarecimento sobre propriedade intelectual dirigidas a diferentes publicos da E CPVC
comunidade académica.
Divulgagdo dos servigos de registo de propriedade intelectual e assegurado apoio financeiro sempre que E CiTechCare

possivel.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Suporte a criagao de Spin Off do IPLeiria

Responsaveis: DSAID; CPVC.

Acido Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Dinamizagdo da 21.2 edi¢do do Poliempreende, envolvendo 11 equipas em projetos empreendedores. E CPVC
Divulgagdo de iniciativas de empreendedorismo, inovagdo e propriedade intelectual, assegurando E CPVC
acompanhamento as participagdes da comunidade.
Realizagdo de agBes de formagdo em colaboragdo com a StartUp Leiria e a Open Marinha Grande, E CDRSP

promovendo empreendedorismo e valorizagdo de resultados.
Divulgagdo de iniciativas empresariais e spin-offs de alumni, integrando informagdo em ranking nacional E Rede Alumni

de universidades empreendedoras.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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Valorizar os resultados da investigacgao, via transferéncia de conhecimento, com publicagdo e divulgagado cientifica

Responsaveis: Ul.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Apoio aos procedimentos de prestagdes de servigos intensivos em tecnologia e conhecimento, incluindo E CPVC
133 propostas a entidades externas.
Apoio a valorizagdo da propriedade intelectual, incluindo contactos com entidades externas para E CPVC
licenciamento e transferéncia de tecnologia.
Dinamizagdo de webinares e materiais de apoio ao depdsito de produgdo cientifica em acesso aberto no E DSDB
repositorio institucional.
Organizagdo da 14.2 edi¢do do Festival Ofélia, dedicado ao teatro e artes performativas, aberto a E ESAD.CR
comunidade.
Organizagdo da Exposi¢do do Ano, apresentando publicamente trabalhos de estudantes em diferentes E ESAD.CR
dreas artisticas.
Realizagdo da Semana dos Finalistas com iniciativas abertas a comunidade, divulgando o trabalho dos E ESAD.CR
estudantes finalistas.
Realizagdo do evento Connect Fest, promovendo a apresentagdo e partilha de projetos criativos e artisticos. E ESAD.CR
Realizagdo do Festival Impulso, dinamizando concertos e iniciativas culturais abertas a comunidade. E ESAD.CR
Apresentagdo publica de produgdes teatrais de estudantes, abertas a comunidade, valorizando praticas E ESAD.CR
artisticas e criativas.
Dinamizagdo de aulas abertas, workshops, exposigdes, conferéncias e seminarios. E ESAD.CR
Realizagdo de residéncias artisticas nos mestrados em Artes Plasticas e Artes do Som e da Imagem, E ESAD.CR
promovendo criagdo e partilha publica.
412 Encontro Nacional da Associagdo Portuguesa de Linguistica, Leiria 2025 E ESECS
Organizagdo do Ocean Film Fest, promovendo cinema temdtico e sensibilizagdo para questdes dos E ESTM
oceanos.
Realizagdo de ciclo de conferéncias comemorativo dos 25 anos da ESTM, promovendo a discussdo de temas E ESTM
cientificos relevantes.
Realizagdo de conferéncias nas areas das Ciéncias e Tecnologias do Mar, reforgcando a divulgagdo cientifica E ESTM
do campus litoral.
Realizagdo de conferéncias na area das Ciéncias do Turismo, promovendo a partilha de conhecimento com E ESTM
a comunidade académica e profissional.
Elaboragdo de relatérios técnicos de avaliagdo do ciclo de vida de produtos para empresas parceiras. E LSRE-LCM

m

Dinamizagdo de 22 ag¢des de divulgagdo de ciéncia integradas no evento nacional Semana da Ciéncia e da ul/uo

Tecnologia, organizado pela FCT.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Incentivar o aumento da produtividade cientifica, a participagdo em conferéncias internacionais e a submissdo de

projetos

Responsaveis: Escolas; Ul.

Acido Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Publicagdo de artigos e relatérios técnicos em acesso aberto. E CARME; CIIC;
CiTUR
Publicagdo de artigos em revistas indexadas. E CARME; CiTUR;
LSRE-LCM; MARE
Desenvolvimento de atividades de investigagdo. E CDRSP
Atribuigdo de Prémios de Produtividade Cientifica. E clic
Financiamento para taxas de publicagdo e inscrigdo em conferéncias. E CIIC; CiTechCare
Aplicagdo do indice de desempenho anual (IDA) para monitorizar a produtividade cientifica. E CiTechCare
Participagdo nas seguintes conferéncias internacionais: Faubai (Brasilia, abril de 2025); NAFSA (S. Diego, E DRI
maio de 2025); EAIE (Gotemburgo, setembro de 2025); Expo Osaka 2025 (Osaka, julho de 2025); Il Encontro
Ibérico (Vigo, dezembro de 2025), tendo sido estabelecidos contactos que resultaram em 16 parcerias com
novas IES, entidades locais, agéncias de marketing, representacdes consulares.
Apoio a projetos editoriais do LIDA, promovendo a publicagdo de produgdo cientifica e artistica. E ESAD.CR
Submissdo de filmes de estudantes ao projeto ICA, valorizando a produgdo audiovisual académica. E ESAD.CR
10 Publicagdes em livro ou e-book em dominios de intervengdo da ESECS. E ESECS
Criagdo da revista cientifica RIPCE, dedicada a investigagdo em Educagdo e Ciéncias Sociais. E ESECS

61



RA25 | Atividade Desenvolvida | IPLeiria

Incentivar o aumento da produtividade cientifica, a participagdo em conferéncias internacionais e a submissado de

projetos

Responsaveis: Escolas; Ul.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ UI

Participagdo da ESSLei no Poliempreende, com equipas envolvidas em projetos de cocriagdo e E ESSLei
empreendedorismo.

Participagdo e organizagdo de diversos congressos, jornadas e encontros cientificos por estudantes da E ESSLei
ESSLei, por exemplo: 32 Congresso de Cuidados Paliativos; Ill Jornadas Pedagdgicas de Enfermagem de

Saude Mental e Psiquidtrica: Convergéncia(s) em Saude Mental; Il Encontro de Enfermagem de Salde

Familiar; Jornadas Internas de Terapia Ocupacional; Jornadas em Enfermagem Médico-Cirurgica -

Enfermagem a Pessoa em Situagdo Critica; Il Encontro Académico de Dietética e Nutrigdo; INCLUDIT — VIII

Conferéncia Internacional para a Inclusdo e CITecA — Il Conferéncia Internacional de Tecnologias de Apoio

e Acessibilidade; 4.2 Congresso Internacional de Cuidados Paliativos.

Participagdo em eventos cientificos, divulgagdo de candidaturas a projetos e de 171 noticias em multiplos E ESSLei
meios.
Organizagdo das seguintes conferéncias e eventos cientificos: Ill Conferéncia no ambito da Seguranca e E P

Saude no Trabalho; XIV Jornadas de Direito de Consumo; lll YSICEL — Young Scholars Internacional
Conference on Enterprise Law; Ill Semindrio no ambito do Dia Internacional da Mulher; IV Ciclo de
Conferéncias do Mestrado em Solicitadoria de Empresa.

Realizagdo de um dia tematico sobre inovagdo alimentar azul e biotecnologia, promovendo discussdo E MARE
cientifica especializada.

Realizagdo do concurso de criagdo e ciéncia. E MARE
Orientagdo de teses de mestrado. E ul
Participagdo em conferéncias internacionais com apresentagdo de comunicagdes cientificas. E ul
Dinamizagdo de sessBes regulares de discussao cientifica. E ul

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Definigao e implementagdo de agdes de melhoria na contabilizagdo e reporte de relatérios técnicos produzidos e

disponibilizados pelas Ul e escolas

Responsaveis: DSAIDI; Escolas.

Acido Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Elaboragdo de relatdrios técnicos sobre agdes de formagdo, ferramentas e plataformas de apoio E cip
pedagdgico.
Monitorizagdo da produgdo cientifica das unidades de investigagdo referente a 2024. E DSAID
Realizagdo de sessdes de articulagdo entre gestdo de ciéncia e DSDB, para alinhamento de procedimentos E DSAID; DSDB
de ciéncia aberta.
Melhoria da base de dados das PSER, incluindo dashboard institucional para consulta de informagdo. PE CPVC

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

m | Alargar as redes de parceiros nacionais e internacionais

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizacdo

Quadro 31. Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo OE3_009

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade
2025 2030 2025
9.1. N.2 de projetos (1&D, Inovagdo) em parceria com entidades  N.2 (anual, verificado no ano N) 45 75 44
nacionais
9.2. N.2 de projetos (I&D, Inovagdo) em parceria com entidades N.2 (anual, verificado no ano N) 15 25 5

internacionais
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Sintese das a¢des desenvolvidas

Promover agdes de divulgacgdo direcionadas para Ul e Escolas, relativas a oportunidades de financiamento para

desenvolver projetos em parceria entidades externas

Responsaveis: DSAID.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ UI

Realizagdo de 35 sessdes de esclarecimento e apoio a andlise de avisos, elaboragdo de orgamentos e E DSAID
submissdo de candidaturas a projetos cofinanciados.
Realizagdo de sessdo de apresentagdo de atividades e temas 1&D+i a coordenadores das Ul. E DSAID

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Apoiar os investigadores nas candidaturas a projetos de investigagdao nacionais e internacionais

Responsaveis: DSAID; Escolas.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Apoio a apresentagdo de candidaturas e acompanhamento dos projetos nacionais internacionais de I&D+i E DSAID
candidatados e aprovados, monitorizando o volume e sucesso das candidaturas submetidas.
Desenvolvimento de projetos de I&D e inovagdo em parceria com entidades nacionais e internacionais, E CARME
reforgando a participagdo em candidaturas e projetos colaborativos financiados.
Submissdo de candidaturas a projetos de I&D em parceria com entidades nacionais internacionais, E CliC
reforgando o acesso a financiamento competitivo.
Dinamizagdo de sessdes de interagdo que originaram candidaturas em copromogédo, resultando na E CiTechCare
aprovacgdo de projetos conjuntos em saude.
Apoio a execugdo fisica e reporte do projeto INOVC+, em articulagdo com as candidaturas e projetos em E CPVC
curso.
Apoio aos investigadores na preparagdo e submissdo de candidaturas a projetos de investigagdo nacionais E MARE
e internacionais.
Desenvolvimento de projetos de I&D e inovagdo em parceria com entidades nacionais, contribuindo para E UILSRE-LCM

o reforgo de projetos financiados.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

ras acdes no ambito do Objetivo Operacional 9

Acgdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Desenvolvimento de investigagdo sobre implicagdes da inteligéncia artificial na educagdo, incluindo E CI&DEI
projetos internos e intercentros em contexto de ensino superior.
Revisdo dos protocolos existentes e celebragdo de novos protocolos com entidades externas.

Presidéncia; UO

E
Articulagdo com centros tecnoldgicos e unidades de I&D empresariais, fortalecendo cooperagdo aplicada. E ESTG
Participagdo de docentes no apoio as Olimpiadas de Biologia da Ordem dos Bidlogos. E ESTM
Apoio e cedéncia de espacos a entidades externas, incluindo estruturas associadas ao futuro Smart Ocean E ESTM
Parque.
Dinamizagdo de um Plano de Formagdo em Eco Turismo com a Escola de Hotelaria de Sdo Tomé e Principe, E ESTM

reforgando a parceria internacional.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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| Valorizar as pessoas

No ambito do Objetivo Estratégico 4, o Instituto Politécnico de Leiria forcou o seu compromisso com as
pessoas, procurando manter e adotar novas politicas de desenvolvimento profissional, bem-estar,
conciliagdo e reconhecimento. Nesta senda, foi adotado um vasto leque de medidas, onde se incluem a
dinamizagao de concursos para progressao de carreira docente e técnica, a promogdo de procedimentos
de mobilidade intercarreiras e entre servigos, aimplementag¢do de um programa de acolhimento de novos
colaboradores e a realizagdo de agdes de formacgado direcionadas as necessidades dos servigos e programas
de capacitagdo transversais a toda a comunidade interna. Paralelamente, foram reforgadas iniciativas de
internacionalizacdo de colaboradores, foram realizadas novas a¢des de team building, dinamizados
momentos de convivio e implementados outros programas de promogado da salde e bem-estar, incluindo
a adogdo de teletrabalho, horarios flexiveis e projetos dedicados ao equilibrio entre vida profissional,
pessoal e familiar, entre outros.

A instituicdo aprofundou igualmente o investimento na melhoria dos espagos de trabalho e na
implementacdo de medidas no ambito da igualdade de género, inclusdo e seguranca no trabalho,
acompanhadas por programas estruturados de saude ocupacional e apoio emocional.

Estas acOes refletem um compromisso sélido com uma gestdo de pessoas que valoriza o desenvolvimento,
a inclusdo, a motiva¢do e a qualidade de vida, posicionando o IPLeiria como uma instituicdo moderna,
humana e orientada para o bem-estar das suas equipas.

(oJoylell | Atrair e reter as melhores pessoas e proporcionar oportunidades de desenvolvimento
profissional

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

Quadro 32. Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo OE4_0010

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade

2025 2030 2025
10.1. N.2 de mobilidades outgoing staff (professores, N.2 (anual, verificado noano N) 180 200 188
investigadores e técnicos)
10.2. Réacio de professores de carreira (adjuntos, professores % (verificado no ano N) 65% 75% 61,20%
coordenadores e professores coordenadores principais) sobre o
total de ETI
10.3. Racio de professores coordenadores e coordenadores % (verificado no ano N) 30% 50% 28,19%
principais sobre o total de professores de carreira
10.4. Racio de técnicos e administrativos face ao niumero de N.¢ (verificado no ano N) 1/33 1/30 1/30,1
estudantes
10.5. Récio de docentes (ETI) face ao numero de estudantes N.2 (verificado no ano N) 1/16,5 1/16 1/16,2
10.6. N.2 de professores, investigadores e técnicos que N.2 (verificado no ano N) 1.250 1.000 >2500

participam em agdes de formacdo
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Sintese das a¢des desenvolvidas

Promover a mobilidade outgoing de professores, investigadores e técnicos

Responsaveis: Presidéncia; Escolas.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Abertura de concurso Erasmus+ para docentes, investigadores e técnicos. E DRI
Criagdo do manual BIP e divulgagdo dos cursos BIP junto das unidades organicas. E DRI
Celebragdo de 200 novas parcerias Erasmus+ (lIA’s) e 16 protocolos de cooperagdo com IES fora da Europa. E DRI
Divulgagdo nas redes sociais no ambito das candidaturas as mobilidades internacionais. E DRI
Missdo internacional para estabelecimento de contactos em redes de investigagdo e acompanhamento da E CARME
orientagdo de estudante de doutoramento.
Mobilidade de investigadores para apresentagdo de trabalhos cientificos em eventos externos, reforcando E CiTUR
a internacionalizagdo da unidade.
Sessdo de esclarecimento dedicada a divulgagdo de programas de mobilidade internacional para docentes E ESAD.CR
e investigadores.
Promogdo da mobilidade internacional de professores, investigadores e técnicos, através de mecanismos E ESECS; ESSLei;
de cooperacdo internacional existentes e participagdo em eventos cientificos. ESTM

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Fomentar procedimentos de mobilidade intercarreiras e intercategorias do pessoal técnico e administrativo

Responsaveis: Presidéncia; Administradora; Escolas; DSGP.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Promogao de 27 processos de mobilidade intercarreiras de pessoal técnico e administrativo (20 processos E DSGP
de mobilidade de Assistente Técnico para Técnico Superior; 7 processos de mobilidade de Assistente

Operacional para Assistente Técnico).

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Promover a abertura de procedimentos concursais de professores de carreira (adjuntos, coordenadores e

coordenadores principais) em fungdo do mapa de pessoal superiormente aprovado

Responsaveis: Presidéncia; DSGP; CTC; Escolas.

Acido Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Abertura de 17 concursos documentais para professores de carreira (3 para a carreira de Professor E DSGP
Adjunto; 11 para a carreira de Professor Coordenador; e 3 para a carreira de Professor Coordenador
Principal), em alinhamento com o mapa de pessoal aprovado.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Promover a abertura de procedimentos concursais de pessoal técnico, administrativo e dirigentes

Responsaveis: Presidéncia; Administradora; DSGP.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Abertura de 18 procedimentos concursais para pessoal técnico e administrativo (1 para a carreira de E DSGP
Assistente Operacional, 2 para a carreira de Assistente Técnico e 14 para a carreira de Técnico Superior),

em linha com as necessidades identificadas.

Abertura de 9 procedimentos concursais para dirigentes (1 para cargo de dire¢do intermédia de 1.2 grau; E DSGP
5 para cargo de direcdo intermédia de 2.2 grau; 2 para cargo de diregdo intermédia de 3.2 grau; 1 para

cargo de diregdo intermédia de 4.2 grau), em linha com as necessidades identificadas.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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Garantir a contratagao dos docentes convidados necessarios ao normal funcionamento de toda a oferta formativa

Responsaveis: Presidéncia; DSGP; CTC; Escolas.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Contratacdo de docentes convidados nas diferentes unidades organicas necessarios ao normal E DSGP
funcionamento da oferta formativa perfazendo um total de docentes com os seguintes niveis de afetagdo:

ESECS — 151 postos de trabalho/ 77,7 ETI; ESTG - 179 postos de trabalho/ 80,05 ETI; ESAD.CR — 117 postos

de trabalho/ 61,30 ETI; ESTM - 50 postos de trabalho/ 27,25 ETI; ESSLei — 143 postos de trabalho/ 61,25

ETI.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Promover a abertura de processos de mobilidade interna de pessoal técnico e administrativo

Responsaveis: Presidéncia; Administradora; DSGP.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ Ul

Abertura de 10 ofertas de mobilidade interna na carreira (2 para a carreira de Assistente Operacional; 4 E DSGP
para a carreira de Assistente Técnico; e 4 para a carreira de Técnico Superior), reforcando a gestdo
dindmica do pessoal técnico e administrativo.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Dar cumprimento ao despacho de distribui¢cdo de ETI por Escola

Responsaveis: Presidéncia; Conselho de Gestdo; DSGP; Escolas; CTC.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Reporte mensal de ETI por unidade organica, assegurando o controlo do cumprimento do despacho de E DSGP
distribuigdo de ETI.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Promover ag¢Ges de formagado profissional conforme plano de formagdo aprovado

Responsaveis: DSGP.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Execugdo de 87,5% das agBes previstas no plano de formagdo, abrangendo 1.400 formandos. E DSGP

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Promover e/ou apoiar a participagdo noutras agdes de formagdo profissional consideradas fundamentais pelos

responsaveis hierdrquicos dos diferentes servigos

Responsaveis: DSGP; Administradora; Escolas.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Realizagdo de 229 agdes de formagdo ndo planeadas, consideradas fundamentais pelos responsdveis dos E DSGP
servigos, abrangendo 775 formandos.
Promogdo e incentivo a realizacdo de a¢des de formacdo especificas consideradas relevantes, reforcando E Escolas; SAS;
o desenvolvimento profissional dos colaboradores. DSDB; SDGA

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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Promover ou possibilitar a frequéncia de congressos, seminarios e outros eventos analogos de carater técnico,

cientifico ou artistico

Responsaveis: Escolas; CTC; Ul.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ UI
Concessdo de dispensa letiva sem reposicdo de aulas a docentes para participagdo em eventos E ESSLei
considerados de interesse pela escola, dentro dos limites definidos.
Organizagdo da XXIX Conferéncia Anual de Gestdo 2025, da 17.2 edi¢do do MatOeste 2025, da Conferéncia E ESTG

de Marketing 2025, da VIl Convengdo de Administragdo Publica 2025, da XXX Conferéncia de Fiscalidade
e Contabilidade 2025, das Jornadas de Engenharia do Ambiente (JEA2025), em colaboragdo com a Camara
Municipal de Leiria e subordinadas ao tema “Sustentabilidade Urbana”, no Centro de Interpretagdo
Ambiental de Leiria, e das XIV Jornadas de Direito do Consumo 2025.

Participagdo nas iniciativas do “Més do Mar”. E ESTM
Apoio a realizagdo da Semana Tanto Mar. E ESTM
Organizagdo da conferéncia “Por um Futuro Azul no Turismo Costeiro: Inovagdo, Oportunidades e E ESTM
Comunidade”, Peniche 2025.

Realizagdo da Conferéncia Fast 2025 — Economia Circular e Turismo Sustentdvel em Portugal, Peniche 2025 E ESTM
Realizagdo do IV Ciclo de Conferéncias do mestrado em Solicitadoria de Empresa. E P

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Promover agées de formagdo pedagdgica para docentes

Responsaveis: CIP; CP; Escolas.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ Ul

Formagdo pedagdgica para docentes, incluindo agbes dinamizadas no dmbito da UMA, trés edi¢des E CIp
destinadas a capacitagdo dos docentes do Politécnico de Leiria para as microcredenciais a distancia e
realizagdo de webinares.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Realizar agGes de team building

Responsaveis: Administradora; DSGP.

Acido Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Realizagdo de a¢bes de team building (a iniciativa de outubro contou com 77 participantes e a de dezembro E DSGP
com mais de 50) e outras atividades de convivio interno, reforgando o espirito de equipa e o bem-estar
organizacional.

Dinamizagdo de iniciativas de convivio, ensaios e atuagdes de coro, promovendo o bem-estar e a coeséo E Escolas
entre a comunidade.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

[0]ekkl | Promover a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal dos colaboradores

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo

Quadro 33. Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo OE4_0011

Meta Meta Valor
2025 2030 2025

11.1. Indicador de Felicidade organizacional/campi /institucional NA 3 - Feliz n.d. 3 - Feliz

n.d. —sem dados

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade




RA25 | Atividade Desenvolvida | IPLeiria

Sintese das a¢des desenvolvidas

Melhoria das condigdes dos espagos de trabalho e comuns, através de obras de requalificagao, tal como, a criagao

de espago de convivio e pausa nas instalagoes

Responsaveis: Escolas; DSGCI.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ UI

Realizagdo de intervengBes de melhoria em espagos de trabalho e comuns, reforgando as condigdes de E DSGCI
utilizagdo da comunidade académica (ex. aquisi¢do de novos equipamentos clinicos e mobilidrio para o

C2S, criagdo e apetrechamento de novos espagos (incluindo salas de docentes e dreas laboratoriais no

Campus 5), renovacgdo da recegdo do edificio principal, requalificagdo do edificio principal do Campus 5 no

ambito do PRR-STEAM).

Requalificagdo de espacos, incluindo laboratérios, recegdo e areas de convivio e estudo, com novos E ESSLei

equipamentos, mobiliario e intervengdes de eficiéncia energética.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Programa de acolhimento de novos colaboradores e promogdao da comunicagdo interna e conhecimento da

organizagao

Responsaveis: Escolas; DSGP; Administradora.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ Ul
Aprovagdo e inicio da implementagdo de um programa de acolhimento aos novos trabalhadores técnicos E DSGP
e administrativos nos Servigos Centrais, apoiando a sua integragao institucional.
Acolhimento e apoio a integra¢do de novos colaboradores, com acompanhamento préximo no inicio de E ESAD.CR
fungdes.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Comemoracdo de dias ou eventos especiais, com envolvimento de colaboradores e familias

Responsaveis: Escolas; DSGP; Administradora.

Acido Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Convivio de Natal. E Presidéncia
Cantar as Janeiras. E 60+
Comemoragdo do aniversario da ESECS. E ESECS
Comemoragdes e momentos de confraternizagdo, incluindo almogos e atuagdes do coro sCOPUS, E ESSLei
envolvendo colaboradores da ESSLei e suas familias.
Dia da ESTM com iniciativas comemorativas internas dirigidas a comunidade da escola. E ESTM
Realizagdo de eventos de convivio, nomeadamente o SUNSET ESTM e o jantar de Natal, envolvendo E ESTM

colaboradores e respetivas familias.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Integragdo no Plano de formagao, de agdes sobre conciliagdao e outros temas de desenvolvimento pessoal

Responséveis: DSGP.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Integragdo no Plano de Formagao de agGes sobre conciliagdo, bem-estar, mindfulness, Biodanza, Coaching E DSGP
individual e saide (ex. Dia do Bem-estar e Felicidade nas Organizagdes/ Programa MBSR - Mindfulness

Based Stress Reduction/Programa de Biodanza - O Politécnico (bio)Danza; Projeto “Biodanza na

Academia”/ Programa SauddvelMente (composto por vérias agbes de curta duragdo)/ Team Building).

Desenvolvimento de sessdes de cardter motivacional e de partilha de experiéncias, promovendo o E SAS

envolvimento e a valorizagdo dos colaboradores dos Servigos de Agdo Social.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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Promocgao do teletrabalho junto dos colaboradores, sempre que as fungdes a desempenhar assim o permitam, tal

como, a distribuicdo de equipamento informatico e tecnoldgico de apoio ao trabalho presencial e remoto

Responsaveis: Escolas; DSGP; Administradora; DSDi.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ UI
Autorizagdo de 269 regimes de teletrabalho, assegurando simultaneamente a continuidade do servigo e o E DSGP
apoio tecnoldgico necessario.
Adogdo do regime de teletrabalho esporadico, possibilitando maior flexibilidade na organizagdo do E Escolas e
trabalho. servigos

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

”ou

Promogdo da politica de “pausa ativa”, “pausa digital no trabalho” e “luzes apagadas”

Responsaveis: Escolas; DSGP; Administradora; DSDi.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ Ul
Promogao e incentivo regular a realizagdo de “pausa ativa”, “pausa digital no trabalho” e “luzes apagadas” E DSGP
Incentivo de praticas individuais de pausa ativa, pausa digital e luzes apagadas, promovendo bem-estar e E ESAD.CR

eficiéncia energética.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Promocao de eventos ludicos e de incentivo a pratica desportiva para colaboradores

Responsaveis: Escolas; DSGP; SAS.

Acido Execugdo Servigo/ UO/ Ul
3.2 edigdo de uma atividade de team building aberta a todos os trabalhadores do IPLeiria, com 77 E DSGP
participantes.
Criagdo de condigdes para que os colaboradores organizassem iniciativas lUdicas e sociais em contexto de E ESTG
trabalho.
Promogdo de eventos ludicos e atividades de incentivo a pratica desportiva dirigidos aos colaboradores do E SAS
IPLeiria.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

’

Implementagao de atividades que visem a conciliagdo e do ‘work-life balance

Responsaveis: Presidéncia; Administradora; Escolas; DSGP; SAS.

Acgdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Adogdo de novos 63 horarios flexiveis de trabalho. E DSGP
Autorizagdo de 269 regimes de teletrabalho.
Ajuste de horarios e condigdes de trabalho as necessidades identificadas. E Escolas;
Servigos; SAS

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Implementagdo e Acompanhamento do Plano para a Igualdade de Género

Responsaveis: GDS.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Implementacdo e monitorizagdo do Plano para a Igualdade de Género, Nao Discriminagdo e Inclusdo, com E GDS
recolha anual de indicadores e evidéncias.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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Implementagdo do Programa de Promogdo de Saude e Bem Estar - SaudavelMente no IPLeiria

Responsdveis: Presidéncia; DSGP.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Desenvolvimento de varias agBes SaudavelMente, incluindo atividades culturais, de lazer e saude, E DSGP
promovendo o bem-estar fisico e psicoldgico dos colaboradores, como as seguintes:

. Stresse laboral e as suas formas de expressdo, com 11 participantes;

. Crescemos juntos na floresta da arte, com 7 participantes;

. Postura Corporal no Trabalho, com 13 participantes;

. Explorando a Cultura, o Mar e a Geologia em Peniche, com 11 participantes;

. Meno(s)Pausa, com 13 participantes.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Comemoragdo do Dia da Felicidade Organizacional (2.2 edigdo)

Responsaveis: Presidéncia; DSGP.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ Ul

2.2 Edi¢do do Dia do Bem-estar e Felicidade nas OrganizagSes, com atividades dirigidas aos colaboradores E DSGP
do IPLeiria, contando com 57 participantes.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Conciliagdo dos horérios dos docentes e ndo docentes, tendo em consideragdo os seus impedimentos e

preferéncias com a capacidade de ocupagao

Responsaveis: Escolas; DSGP; Administradora.

Acido Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Ajuste dos horérios de trabalho, conciliando impedimentos e preferéncias dos colaboradores com os E DSGP; Escolas
constrangimentos de funcionamento institucional.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Otimizagdo da resposta institucional a satide dos nossos colaboradores, permitindo que estes tenham acesso a
consultas de enfermagem, medicina no trabalho com a realizagdo de alguns exames complementares, bem como

de consultas de psicologia a custos reduzidos para os colaboradores do IPLeiria e seus familiares diretos

Responsaveis: Presidéncia; GDS/SHST; SAS.

Acido Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Otimizagdo da resposta em Medicina do Trabalho, assegurando 1014 consultas médicas e exames E GDS
complementares para colaboradores no periodo em analise.

Reforgo das respostas na area da salde ocupacional, garantindo o acesso dos colaboradores a consultas, E SAS
exames complementares e apoio psicolégico em condigdes favoraveis.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Implementagdo do Programa MBSR - Mindfulness-Based Stress Reduction

Responsaveis: Presidéncia; DSGP.

Acido Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Implementagdo do Programa de Redugdo de Stress baseado em Mindfulness (MBSR), com sessdes E DSGP
estruturadas dirigidas a colaboradores (maio a julho - 12 participantes).

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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Implementagdo do Programa de Biodanza - sistema de integragao afetiva, renovagdo organica e reaprendizagem

das fungGes originarias da vida, baseada em vivéncias induzidas pela danga

Responsaveis: Presidéncia; DSGP.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ UI

Desenvolvimento do programa de Biodanza na Academia, com sessdes regulares destinadas a promogdo E DSGP
do bem-estar e integragdo afetiva dos colaboradores (fevereiro a junho - 18 participantes).

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Divulgagdo do relatério de literacia dos colaboradores do IPLeiria em matéria de Igualdade de Género, Nao

Discriminagdo e Inclusdo (IGNDI)

Responsaveis: Presidéncia; GDS; DSGP; Grupo de Trabalho IGNDI.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Elaboragdo e divulgagdo do relatério de literacia dos colaboradores em Igualdade de Género, Ndo E GDS
Discriminagdo e Inclusdo, disponibilizado na pagina institucional.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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| Melhorar e transformar os espagos fisicos e virtuais

O Objetivo Estratégico 5 materializou-se num conjunto alargado de intervengGes direcionadas para a
modernizagao, sustentabilidade e funcionalidade dos espacos fisicos e digitais do Instituto Politécnico de
Leiria. O ano 2025 ficou marcado pelo inicio de varias intervengcGes de monta, que representam um
elevado investimento e o firme compromisso da instituicdo na melhoria das suas edificagdes e das
condigcGes proporcionadas a comunidade académica.

No ambito desta estratégia, destacam-se os seguintes eixos de intervencgao:

e Alojamento Estudantil: O arranque da construgdo de seis novas residéncias e a reabilitacdo de
mais sete em Pombal, Leiria, Caldas da Rainha e Peniche, integradas no Plano Nacional para o
Alojamento no Ensino Superior (PNAES). Este projeto reforga significativamente a capacidade de
alojamento e as estratégias de apoio social da instituicdo, permitindo que a capacidade total de
camas praticamente duplique, ultrapassando as 1400;

e Eficiéncia Energética e Sustentabilidade: O inicio de intervengGes estruturais em quatro dos
maiores edificios do IPLeiria — a Biblioteca José Saramago, o Edificio D da ESTG, o Edificio
Pedagogico da ESTM e o Edificio Principal do Campus 5 — ao abrigo do programa Eficiéncia
Energética em Edificios da Administragdo Publica Central (PRR). Estas intervengdes envolvem a
substituicdo ou remodelagdo profunda dos sistemas de climatizagdo e iluminagdo, contribuindo
de forma significativa para o aumento da eficiéncia energética e do desempenho ambiental
destas infraestruturas;

e Reformulagdo e Reabilitagdo de Edificios: No ambito do programa Skills4future, foram alvo de
reabilitacdo profunda o Edificio Pedagdgico 2 no Campus 3 e o Edificio Principal do Campus 5,
tendo-se também iniciado a reabilitacdo do Edificio C do Campus 2. Estas intervengdes sdo de
extrema relevancia para assegurar que os espagos alvo de intervengdo garantam otimas
condigBes para as atividades letivas e de investigacdo que neles tém lugar;

e Reabilitacdo do Edificio A do Campus 1: O inicio do processo de retirada do revestimento em
fibrocimento no Edificio A do Campus 1. Esta intervencdo é motivada, prioritariamente, pela
necessidade de eliminar a presenga de amianto, um material com riscos para a saude e seguranga
da comunidade académica. Para além desta vertente essencial de saude publica e protecdo
ambiental, a substituicdo destas coberturas e revestimentos por soluges construtivas modernas
e seguras é fundamental para elevar os indices de conforto térmico e a eficiéncia energética da
infraestrutura. Ao eliminar pontes térmicas e melhorar o isolamento, garante-se uma redugdo
significativa nos consumos de climatizacdo e um ambiente de aprendizagem mais resiliente e
sustentdvel.

Estas operacdes de grande escala vém complementar as continuas obras de conservacdo e requalificacdo
em espacgos pedagdgicos e laboratoriais, bem como a recuperacdo e instalagao de diversos Sistemas de
Detecdo Automatica de Incéndio (SADI), encontrando-se agora a quase totalidade dos edificios provida
deste sistema de seguranca. A estas intervencdes junta-se a criagdo e melhoria de espagos de convivio,
zonas de estudo e ambientes para a pratica de atividade fisica ao ar livre, consolidando um ambiente de
trabalho, aprendizagem e bem-estar de exceléncia para toda a comunidade académica.

No dominio digital, foram reforcadas as capacidades tecnoldgicas, adquiridos equipamentos informaticos,
modernizados sistemas, reorganizados processos e promovida a desmaterializagdo administrativa. Foram
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igualmente sistematizados procedimentos, redesenhados fluxos e implementadas plataformas que
aumentam a eficiéncia, garantem melhor acesso a informagdo e contribuem para uma gestdo mais
integrada dos servigcos. Estas ag¢Bes conjugadas avancam na direcdo de campi mais sustentaveis,
tecnologicamente atualizados e centrados nas necessidades da comunidade, consolidando um ambiente
institucional mais moderno, resiliente e preparado para os desafios do futuro.

(o]o)®q | Transformar e requalificar os campi, tornando-os Campi Sustentaveis, melhorando as
condic¢des de trabalho, os espacos colaborativos e o bem-estar da comunidade

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo

Quadro 34. Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo OE5_0012

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade
2025 2030 2025
12.1. Plano de sustentabilidade nos campi % (taxa de execugdo do Planono  40% 100% 100%
ano N)
12.2. N.2 de intervengdes estruturantes destinadas a N.2 (acumulado, até ao ano N) 40 50 50

requalificagdo dos espagos e melhoria das condigdes de trabalho
12.3. N.2 de espagos criados promotores de convivialidade, N.2 (acumulado, até ao ano N) 6 30 25

encontro e de bem-estar da comunidade, incluindo espagos

verdes

Sintese das a¢des desenvolvidas

Realizacdo de obras e Instalagcdao de equipamentos para melhorar as acessibilidades aos edificios do IPLeiria

Responsaveis: DSGCI.

Acgdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Realizagdo de intervencgdes e instalacdo de equipamentos para melhorar as acessibilidades fisicas em E DSGCI

edificios do IPLeiria.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Criagdo de espagos dentro das unidades organicas/servicos, promotores de convivialidade, encontro e de bem-

estar da comunidade académica

Responsaveis: Escolas; DSGCI.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Realizagdo de intervengdes em espagos das unidades e servigos, promovendo melhores condi¢des de E DSGCI
convivéncia.
Aquisicdo de equipamento (quadros brancos e TV) para equipar gabinetes de trabalho em grupo da E DSDB
Biblioteca José Saramago.
Reforgo da esplanada da cantina e reorganizagdo de gabinetes, promovendo espagos de convivio e bem- E ESAD.CR
estar.
Criagdo de espagos comuns para promogdo da convivialidade e bem-estar da comunidade académica. E ESTM

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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Criagdo ou requalificacdo de espagos exteriores, com a criagdo de espagos promotores da atividade fisica ao ar

livre e de convivialidade

Responsaveis: Escolas; DSGCI.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ UI
Realizagdo de intervengdes exteriores, promovendo espagos de atividade fisica e convivialidade. E DSGCI
Criagdo de espagos exteriores para promogdo da atividade fisica ao ar livre e momentos de convivialidade. E ESTM

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Criacdo de zonas de trabalho exteriores, com utilizagdo de mobilidrio urbano

Responsaveis: Escolas; DSGCI.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ Ul
Realizagdo de intervengdes para criar zonas de trabalho exteriores com mobilidrio urbano. E DSGCI
Colocagdo de bancos exteriores, criando zonas de trabalho ao ar livre. E ESAD.CR; ESTM

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Conservagdo e manutengdo nos edificios

Responsaveis: Presidéncia; DSGCI.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ Ul
Conclusdo da intervengdo nas janelas do edificio EP1 do Campus 3. E DSGCI
Conclusdo da reabilitagdo da fachada do Edificio A do Campus 2. E DSGCI
Conclusdo da reabilitagdo de espagos do Edificio D do Campus 2, incluindo resolugdo de infiltragdes. E DSGCI
Ac0es regulares de conservagdo e manutengdo em edificios do IPLeiria. E DSGCI
Resolugdo das infiltragdes do Edificio A do Campus 2. E DSGCI
Resolugdo das infiltragdes do Edificio B do Campus 2. E DSGCI
Inicio da intervencgdo na cobertura do EP1 do Campus 3, para resolugdo de infiltragoes. E DSGCI
Inicio da obra de eficiéncia energética no Campus 4, com execugdo em curso. E DSGCI
Inicio da obra de eficiéncia energética no Campus 5, com execugdo em curso. E DSGCI
Inicio da obra de eficiéncia energética nos edificios Biblioteca José Saramago e Edificio D do Campus 2, com E DSGCI
trabalhos em curso.
Realizagdo de intervengdes para corregdo de infiltragdes na zona de arquivo do edificio sede. E DSGCI
Requalificagdo do EP2 do Campus 3. E ESAD.CR
Inicio da requalificagdo do edificio dos SMAS em Torres Vedras. E ESSLei
Inicio da melhoria de infraestruturas com foco na eficiéncia energética do Campus 4, a concluir em 2026. PE ESTM
Estava prevista a instalagdo de sombreamento no atrio da Biblioteca José Saramago, integrada em obras PE DSDB
em curso.
Estava prevista a ampliagdo do EP2 (Art Factory), com revisdo de projeto e licenciamento, aguardando PE ESAD.CR

financiamento e transitando para periodo posterior.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Intervengdes nos sistemas de seguranga dos edificios

Responsaveis: Presidéncia; DSGCI.

Acido Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Requalificagdo do sistema automatico de detegdo de incéndios na Biblioteca José Saramago. E DSGCI
Requalificagdo do sistema automatico de detegdo de incéndios no Edificio A do Campus 2. E DSGCI
Realizagdo de intervengdes em sistemas de seguranca de diversos edificios. E DSGCI
Intervengdo na RIA e no sistema de detegdo de incéndios do Campus 3, com finalizagdo prevista para 2026. E ESAD.CR
Fecho de um acesso exterior no edificio CETEMARES para reforgo das condigBes de seguranga e gestdo de E ESTM

fluxos.
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Intervengdes nos sistemas de seguranga dos edificios

Responsaveis: Presidéncia; DSGCI.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Requalificacdo do sistema de dete¢do de incéndios no EP1 do Campus 3 ndo concluida por PE DSGCI
indisponibilidade de espacos.
Contratacdo da equipa projetista para elaborar o projeto de requalificagdo do sistema de detecdo de PE DSGCI

incéndios no edificio do Campus 4 a realizar em periodo posterior.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Inicio da construgdo da Nova ESECS

Responsaveis: Presidéncia; DSGCI.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ Ul

Estava previsto o inicio da construgdo da Nova ESECS, ndo iniciado por atrasos na obra de substitui¢do do NE DSGCI
fibrocimento, cuja conclusdo é imprescindivel para avaliagdo das instalagbes atuais da ESECS.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Substituicao do fibrocimento na ESECS

Responsaveis: Presidéncia; DSGCI.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ Ul

Inicio da substituigdo do fibrocimento na ESECS, com trabalhos em curso. PE DSGCI

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Renovagado de residéncias de estudantes em varias cidades

Responsaveis: Presidéncia; DSGCI.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Inicio da renovagdo do Complexo de Residéncias de Leiria (quatro edificios). E DSGCI
Inicio da renovagdo da residéncia Mestre Antdnio Duarte em Caldas da Rainha. E DSGCI
Inicio da renovagdo da residéncia de estudantes de Peniche. E DSGCI
Desenvolvimento de agBes de apoio a reentrada em funcionamento de residéncias de estudantes. E SAS

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Construgdo de novas residéncias de estudantes em varias cidades

Responsaveis: Presidéncia; DSGCI.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Inicio da construgdo de nova residéncia de estudantes em Caldas da Rainha. E DSGCI
Inicio da construgdo de nova residéncia de estudantes em Pombal. E DSGCI
Inicio da construgdo de nova residéncia de estudantes em Santo Estevdo, Leiria. E DSGCI
Inicio da construgdo de nova residéncia de estudantes no Campus dos Servigos Centrais, em Leiria. E DSGCI
Inicio da construgdo de novas residéncias de estudantes em Peniche. E DSGCI

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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Outras ag6es no ambito do Objetivo Operacional 12

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ UI
Realizagdo de agGes de sensibilizagdo sobre sustentabilidade, eficiéncia energética e economia circular, E ESTG
dirigidas a academia e ao tecido empresarial.
Criagdo de grupo dedicado a implementagdo de agBes alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento E ESTM
Sustentavel 2030.
Distingdo com o selo Biosphere Certified, certificagdo internacional que reconhece o alinhamento das E ESTM

atividades com os 17 ODS e reforga o compromisso institucional com a sua implementag&o.

Legenda: E — Executado; NE — N3o Executado; PE — Parcialmente Executado.

(0Jo)kY | Fomentar a transformacdo digital, harmonizando os espagos fisicos e virtuais em termos
de infraestruturas, equipamentos, sistemas e processos

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo

Quadro 35. Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo OE5_0013

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade
2025 2030 2025

13.1. N.2 de postos de trabalho com postos virtuais e/ou N.2 (verificado no ano N) 500 700 = 850
portateis
13.2. N.2 de laboratdrios com equipamentos atualizados N.2 (verificado no ano N) 75 60 75
13.3. N.2 de cursos de curta duragdo promotores de literacia  N.2 (acumulado até ao ano N) 65 20 75
digital, abertos a comunidade interna e externa
13.4. Plano para a transformagéo digital % (taxa de execugdo do Planono Aprovar  100% J’a‘zzfa;mu

ano N) plano Niio foi

ainda
aprovado.

Sintese das a¢des desenvolvidas

Desenvolvimento de cursos de curta duragdo abertos promotores de literacia digital

Responsaveis: CIP; CiTechCare, DSGP.

Acido Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Desenvolvimento de cursos em formato microcredencial, promovendo literacia digital junto da E cip
comunidade académica.
Desenvolvimento de cursos de curta duragdo, abertos a comunidade interna, para promogdo da literacia E CIP; CiTechCare,
digital. DSGP; Escolas
Realizagdo de cursos de curta duragdo para literacia digital com 24 participacSes de pessoal técnico e E DSGP
administrativo.
Realizagdo de formagdo para técnicos de municipios e espagos culturais na area da deficiéncia, E ESECS
promovendo praticas inclusivas.
Realizagdo de agdo de formagdo para professores e técnicos na area da comunicagdo aumentativa, E ESECS
promovendo competéncias especializadas.
Realizagdo de 15 agBes de formagdo para professores e técnicos nas areas das TIC e da deficiéncia, E ESECS

reforgando competéncias de inclusdo digital.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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Aquisi¢do de equipamentos informaticos

Responsaveis: Presidéncia; Escolas.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Aquisi¢do de equipamentos informaticos para reforgo das infraestruturas institucionais. E DSDi
Manutengdo regular de equipamentos em oficinas, laboratérios e outros espagos, garantindo a sua E ESAD.CR
operacionalidade.
Aquisicdo de equipamentos informaticos com financiamento SKILLS4FUTURE, SKILLS4DIGITAL e verba E ESAD.CR
propria, reforgando as condigdes de trabalho.
Reforgo de equipamentos para atividades pedagdgicas, de desenvolvimento tecnoldgico e de investigagdo, E ESAD.CR
com recurso a financiamentos SKILLS4FUTURE e SKILLS4DIGITAL.
Aquisicdo de equipamentos para o Laboratério STEM, assegurando recursos adequados a sua atividade. E ESECS
Aquisicdo e renovagdo de equipamentos de suporte ao ensino, investigagdo, inovagdo e processos E ESTM

administrativos, refor¢cando as condigdes de funcionamento institucional.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Levantamento e documentagao de processos

Responsaveis: Presidéncia; DPQ; Servigos e Ul/UO.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ Ul
Registo de 404 processos no catalogo de processos, dos quais 245 aprovados ou em validagdo e 159 em E DPQ
rascunho.
Redesenho e otimizagdo dos processos académicos de candidaturas, matriculas, pagamentos, cobranga E DSGA
coerciva, justificagdes de faltas e avaliagdo, no ambito da implementagdo do NONIO.
Transigdo e configuragdo de requerimentos na Intranet para o NONIO, abrangendo os principais processos E DSGA
académicos.
Analise das tarefas e dos circuitos de informagdo entre servigos, visando otimizar procedimentos e reduzir E ESTG
redundancias.
Inicio do levantamento e desenho de processos, incluindo corregdo de listagens de membros em estruturas E IPC; LSRE-LCM;
de investigagdo. MARE

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Promover a desmaterializacdo dos procedimentos inerentes a conceg¢do de apoios sociais, nomeadamente no que

respeita a realizagdo de entrevistas sociais e a impressdo de documentagdo

Responsaveis: SAS.

Acido Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Desmaterializagdo dos procedimentos de apoios sociais, incluindo entrevistas sociais e gestdo documental E SAS
em formato digital.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Outras agGes no ambito do Objetivo Operacional 13

Responsaveis: CIP; Citechcare, DSGP.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Consolidagdo da implementagdo do contact center telefénico, com formagdo interna, monitorizagdo didria E DSGA
e reporte de questdes técnicas para resolugdo.
Melhoria dos canais de comunicagdo digital, com reorganizagdo de contetidos web, criagdo de novas FAQ E DSGA
e disponibilizagdo de videos explicativos.
Realizagdo de reunides com servigos de apoio aos estudantes para uniformizar comunicagdo, acompanhar E DSGA
casos e alinhar areas de intervengao.
Manutencgdo dos dashboards existentes no Portal de Acesso a Dados, garantindo informagdo atualizada E SAS

para apoio a decisdo.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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| Gerar centralidade social, criativa e cultural

No ambito do Objetivo Estratégico 6, o Instituto Politécnico de Leiria afirmou-se como agente cultural e
socialmente responsavel, promovendo iniciativas artisticas, criativas e culturais que reforcaram a sua
ligacdo ao territorio e as comunidades locais, nacionais e internacionais. Foram dinamizadas
programacdes multidisciplinares, coprodugdes, exposi¢cGes, concertos, conferéncias e residéncias
artisticas, envolvendo docentes, técnicos, estudantes e parceiros externos. Estas a¢des estimulam a
producdo e a criatividade, contribuindo para um ambiente académico vibrante, em linha com as melhores
praticas internacionais, promovendo a fruicdo cultural, o didlogo entre areas do conhecimento e a
valorizagdo das artes no contexto do ensino superior. E também de destacar a relacio entre educacio e
cultura e de como a arte contribui para a construgdo de identidades e na aprendizagem ao longo da vida.

A responsabilidade social foi também reforcada através da dinamiza¢ao do Banco de Voluntariado, da
promocao de iniciativas de inclusdo, da realiza¢do de eventos de sensibilizagcdo e do desenvolvimento de
projetos com impacto comunitario. Paralelamente, foram implementadas agdes no dominio da saude,
bem-estar e sustentabilidade, incluindo o questionario de saide mental, programas de apoio psicolégico,
iniciativas Healthy Campus e o desenvolvimento do Plano de Sustentabilidade 2025-2030. Conjugadas,
estas agOes consolidam a centralidade do IPLeiria como instituicdo aberta, culturalmente ativa e
socialmente comprometida com o desenvolvimento humano e territorial.

[o]o)V'l | Ser promotor do desenvolvimento de redes colaborativas regionais, nacionais e
internacionais no ambito das artes e da cultura

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

Quadro 36. Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo OE6_0014

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade
2025 2030 2025

14.1. N.2 de eventos culturais e artisticos incluidos na Agenda N.2 (anual, verificado no ano N) 30 50 52
Cultural do Instituto Politécnico de Leiria

Sintese das ag¢des desenvolvidas

Programacdo artistica multidisciplinar, produzida ou em coprodugdo com o IPLeiria

Responsaveis: GPC; Escolas

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Programagado artistica multidisciplinar, produzida ou em coprodugdo com o IPLeiria, envolvendo diferentes E GPC; Escolas
dreas artisticas.
Realizagdo da iniciativa Academia Art&Cultura — LigagBes Criativas, em parceria com os municipios de E GPC; Escolas

Leiria, Caldas da Rainha e Batalha.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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Oferta de formag0es diversas nas areas da literacia da informagdo e combate a desinformagao, as comunidades

do IPLeiria e da Rede de Bibliotecas Escolares de Leiria

Responsaveis: DSDB; Escolas

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ UI
Dinamizagdo de formagdes em literacia da informagdo e combate a desinformagdo as comunidades do E DSDB; Escolas
IPLeiria e da Rede de Bibliotecas Escolares de Leiria.
Dinamizagdo de agBes de formagdo e informagdo no ambito da iniciativa “Educar para a Cidadania: Poupar, E ESTG; ESTM

um Compromisso com o Futuro”, que teve impacto em 3600 estudantes do ensino secundario na regido.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Programacdo cultural resultante de coprodugdes com outras entidades, residéncias artisticas, workshops e

exposi¢coes produzidas com docentes, técnicos e estudantes

Responsaveis: GPC; Catedra Unesco; Escolas

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Dinamizagdo da programacdo cultural com coprodugdes, residéncias artisticas, workshops e exposi¢ées E GPC; Escolas
envolvendo docentes, técnicos e estudantes.
Apresentac¢do do Catdlogo Cisterna (Castelo de Leiria). GPC; Escolas
Future Rains - Propositions for a Multispecies Society Project. E Catedra UNESCO
Semana da Leitura de Leiria e encontro anual da Rede de Bibliotecas. E DSDB
Rota Memorial do Convento E DSDB
Semana da leitura “Saramago também é para criangas”. E DSDB
22 Edicdo do festival internacional de cinema Oceans Film Fest, em colaboragdo com o Centro de Portugal E ESTM
Film Commission (CPFC) e o apoio do Festival ART&TUR, dedicado ao tema da diversidade e valor dos
oceanos, Peniche 2025
Participagdo do IPLeiria na 12.2 edigdo Leiria Film Fest, em parceria com a ESAD.CR. E GPC
Co-promogdo do concerto “Sons do Brasil” no ambito do 43.2 Festival de MUsica de Leiria, no Teatro José E GPC
Lucio da Silva, em parceria com o Orfedo de Leiria e integrado no programa RTCP.
Exposigdo “Vitdria" Residéncia Artistica de Desenho. E GPC
1.2 Encontro de Gestdo Cultural: Praticar Cultura em Comum. E GPC
Organizagdo do Coléquio “20 anos, muitas vozes”. E GPC; Catedra
UNESCO
Realizagdo da sessdo de apresentagdo do Campus Cultural PNA, na Biblioteca Nacional em Lisboa. E GPC; Catedra
UNESCO
Exposigdo 74 x Caldas = Uma ideia clara? Culturgest | Colegdo Caixa Geral de Depositos. E GPC; ESAD.CR
Dinamizagdo da mesa redonda "Futuros Possiveis: didlogos entre artes, design e ciéncias”. E GPC; Escolas
Dinamizagdo do workshop “Sons que contam histérias”, na Versdtil: Feira do Livro de Leiria. E GPC; Escolas
Dinamizagdo do workshop de Cianotipias pelo Professor Emanuel Bras. E GPC; Escolas
Exibi¢do do documentario "Ocean with David Attenborourg”. E GPC; Escolas
Exposigdo "Vivemos todos sob o mesmo céu", de Maria Kowalski. E GPC; Escolas
Exposigdo “AzulMARE. Arte e Ciéncia”. E GPC; Escolas
Exposicdo “Cintilagdes e Reflexos — Agua”. E GPC; Escolas
Tertulia "Duas décadas de mar: as Berlengas entre a ciéncia, a imagem e a conservagdo”. E GPC; Escolas
Visita guiada a Exposigdo "Mergulho no Futuro: O mar que queremos preservar". E GPC; Escolas
Realizagdo de uma atividade de mediagdo no ambito do Projeto "Guardides e Guardids de Memdria". E GPC; Escolas
Conversas sobre Cultura e Arte, em parceria com o Projeto OPSA 2.0. E GPC; Escolas
Exibigdo do Documentdrio MISSISIPIS. E GPC; Escolas.
Exposicdo Cisterna “Correspondéncias - Ritmos e Arritmias da Poética Téxtil”, no Castelo de Leiria. E GPC; Escolas;

Cétedra Unesco

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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Realizar exposi¢Ges, concertos, pegas de teatro, conferéncias, entre o

Responsaveis: GPC; Escolas.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Realizagdo de exposigcdes, concertos, pegas de teatro e conferéncias, promovendo o didlogo entre artes, E GPC; Escolas
design e ciéncias.
Coldquio O FUTURO DOS MUSEUS, Casa Asia — Santa Casa da Misericérdia. E Cétedra UNESCO
Concerto “Regresso”no ambito do Centenario de Carlos Paredes, na Black Box, em Leiria. E GPC; Escolas
Dinamizagdo do workshop de escrita ficcional "E se escrevéssemos umas ideias sobre o assunto?" (2.2 E GPC; Escolas

edigdo).

Exposigdo “Direito ao Espago. Serigrafia e Gravura”. E GPC; Escolas
Exposigdo de fotografia de Nuno Vasco Rodrigues "Mergulho no futuro: o mar que queremos preservar”. E GPC; Escolas
Apresentagdo de livros e conferéncias. E Escolas
Promogao de atividades de expressdo cultural e artistica. E Escolas

E ESECS

Realizagdo de ciclos de cinema.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Elaboragdo do Plano Estratégico para as Artes e para a Cultura do IPLeiria, no ambito do Plano Nacional das Artes

para o Ensino Superior

Responsdveis: Catedra UNESCO.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Inicio dos trabalhos de elaboragdo do Plano Estratégico para as Artes e para a Cultura do IPLeiria, alinhado PE Catedra
com o Plano Nacional das Artes para o Ensino Superior, prevendo-se a sua conclusdo e aprovagdo no ano UNESCO

2026.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Promover o Clube de Leitura — Pagina 1, do IPLeiria, no ambito dos Clubes de Leitura no Ensino Superior (DGES)

Responsaveis: DSDB; Estudantes; Colaboradores; Docentes.

Acgdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Promogdo do Clube de Leitura “Pagina 1” através da dinamizagdo de sessdes de leitura no ambito dos E DSDB
Clubes de Leitura no Ensino Superior.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

ras acdes no ambito do Objetivo Operacional 14

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
1.2 Edigdo do Curso de Mediagdo Cultural e Artistica (online), em colaboragdo com o Plano Nacional das E Catedra
Artes e vdrias instituicdes de ensino superior. UNESCO
Celebragdo de protocolos com autarquias, GEPAC, PNA e outras IES, no dmbito das artes e da cultura. E Presidéncia;

Catedra UNESCO

Aquisigdo de duas obras para a colegdo “Desafios da Contemporaneidade e do Futuro. E DSDB; Catedra
UNESCO; GPC

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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[o]Je}] | Fomentar a responsabilidade social

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo

Quadro 37. Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo OE6_0015

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade

2025 2030 2025
15.1. Iniciativas de ag¢les de voluntariado associadas a rede de N.2 (anual, verificado no ano N) 8 4 44
voluntariado do Politécnico de Leiria
15.2. N.2 de pessoas envolvidas nas agdes de voluntariado N.2 (anual, verificado no ano N) 180 200 217
associadas a rede de voluntariado do Politécnico de Leiria
15.3. N.2 de ac¢des / projetos de responsabilidade social com  N.2 (acumulado, verificado no 6 20 7
atribuigdo de ECTS ano N)

Sintese das a¢des desenvolvidas

Apoiar e promover iniciativas voluntariado através do Banco de Voluntariado do IPLeiria

Responsaveis: Escolas; GDS; CAE.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ Ul
Apoio e promogdo de iniciativas de voluntariado através do Banco de Voluntariado do IPLeiria, mobilizando E Escolas; GDS;
a comunidade académica, nas dreas de desporto, salde e bem-estar divulgadas pelas redes de parceiros CAE

institucionais, como sdo exemplo: “Eu Ajudo” no servigo de urgéncia da ULSRL, o evento “Politécnico de
Leiria Orienta — OriFamilia”, apoiado pela Unidade de Desporto, Salide e Bem-Estar no Parque Verde em
Leiria, e o0 apoio aos Campeonatos Nacionais Universitarios de Atletismo de Pista ao Ar Livre, realizados
nas Caldas da Rainha, com integragdo de voluntérios nas equipas de apoio aos eventos.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Desenvolver formagdo especifica na area do voluntariado para a comunidade académica inscrita no Banco de

Voluntariado (2.2 edigdo)

Responsaveis: GDS; CAE.

Acgdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Realizagdo da 2.2 edi¢do da formagdo especifica em voluntariado para a comunidade académica inscrita E GDS; CAE
no Banco de Voluntariado.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Apoiar a dinamizagao e colaborar em projetos de responsabilidade social

Responsaveis: Escolas; SAS.

Acido Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Colaboragdo em projetos de responsabilidade social. E GDS
Colaboracdo em projetos de responsabilidade social, garantindo apoio continuado as iniciativas E SAS

desenvolvidas.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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Conferéncia Internacional INCLUDIT

Responsaveis: ESECS.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Realizagdo da Conferéncia Internacional INCLUDIT, reforcando a discussdo e a reflexdo sobre temas de E ESECS
inclusdo e participagdo social.

Legenda: E — Executado; NE — N3o Executado; PE — Parcialmente Executado.

Construgao do plano de desenvolvimento sustentavel 202

Responsaveis: GDS; Escolas; Servigos.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Elaboragdo do projeto de plano de desenvolvimento sustentavel 2025-2030 do IPLeiria, envolvendo E GDS; Escolas;
escolas e servigos na definigdo de prioridades estratégicas, estando prevista a sua publicagdo em 2026. Servigos
Elaboragdo do projeto de Plano de Sustentabilidade Ambiental para os campi do IPLeiria. E DSGCI
Criagdo da subcolecgdo ODS no catdlogo PRIMO e ajustados processos de registo bibliografico em E DSDB

alinhamento com o Plano de Sustentabilidade do IPLeiria.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Projeto IPL Satuda(e) Migrantes

Responsaveis: Presidéncia; GDS.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Reformulagdo do Projeto IPL Sauda(e) Migrantes para Projeto IPL Sauda(e) Estudantes e sua E GDS
implementagdo, abrangendo toda a populagdo estudantil.
Promocgdo e divulgagdo de sessGes e iniciativas em temdticas como Identidade de Género, Contracegdo, E GDS

Estilo de Vida Ativo, Gestdo do Tempo, Saude Mental e Alimentacdo Saudavel.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Projeto SAPE 2.0

Responsaveis: Presidéncia; CAE.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Desenvolvimento do Projeto SAPE 2.0, refor¢ando o apoio ao estudante e a sua integracdo académica ao E CAE
longo do percurso formativo.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Outras agdes no ambito do Objetivo Operacional 15

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Acompanhamento de estudantes com necessidades especificas, com defini¢do de medidas de apoio e E ESSLei
contactos regulares para prevenir o abandono escolar.

Elaboragdo dos principios para utilizagdo responsavel da inteligéncia artificial no ensino e criados processos E cip
de melhoria com impacto na sustentabilidade.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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(oJe}Xs] | Promover o desenvolvimento regional e nacional pela promocg&o da salide, pelo desporto
e bem-estar, incluindo a criagdo de healthy campi

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizacdo

Quadro 38. Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo OE6_0016

Meta Meta Valor

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade
2025 2030 2025

16.1. N.2 de participantes em eventos desportivos promovidos N.2 (anual, verificado noanoN)  1.500 1.500 1.690
pelo Politécnico de Leiria

16.2. N.2 de eventos com coorganizagdo pelo Politécnico de Leiria  N.2 (anual, verificado no ano N) 20 20 22
na drea da saude, desporto e bem-estar

16.3. N.2 de servigos de saude prestados a comunidade N.2 (anual, verificado no ano N) 10 10 10
académica

16.4. Obtengdo do reconhecimento de Healthy Campi Sim / No Sim Sim Sim

Sintese das a¢des desenvolvidas

Aplicar um questionario de saude mental, destinado a todos os estudantes do Instituto Politécnico de Leiria, com

o objetivo de recolher dados estatisticos que permitam avaliar os indicadores de saide mental e conhecer melhor

a realidade da instituigdo.

Responsaveis: CAE.

Acgdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Aplicagdo do questionario de saude mental a todos os estudantes, encontrando-se os dados em andlise E CAE
para avaliagao de indicadores institucionais.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Apoio psicoldgico, psicoterapia, aconselhamento vocacional e de carreira destinados aos estudantes

Responsaveis: CAE.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul
Acompanhamento psicolégico, psicoterapia e aconselhamento vocacional e de carreira, totalizando 2086 E CAE
consultas dirigidas a estudantes.
Estruturagdo de um grupo de psicodrama, prevendo-se que o grupo piloto inicie no ano seguinte. PE CAE

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Il Jornadas do Healthy Campus IPLeiria

Responsaveis: Healthy Campus.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Realizagdo das Il Jornadas Healthy Campus do IPLeiria, no dia 22 de outubro de 2025, na Escola Superior E Healthy Campus
de Saude, com o tema “Promogdo da qualidade (de)vida no Campus”, reunindo 180 participantes.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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Disponibilizar especialidades médicas a comunidade académica

Responsaveis: SAS.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Reforgo das consultas em dreas da especialidade (Ginecologia e Obstetricia) e consolidaram-se parcerias E SAS
nas areas de Psicologia e Nutri¢do, disponibilizando estes servicos a toda a comunidade académica.

Legenda: E — Executado; NE — N3o Executado; PE — Parcialmente Executado.

Implementagdo do Programa de DAE

Responsaveis: Presidéncia; GDS/SHST.

Acdo Execugdo Servigo/ UO/ Ul

Implementacdo do Programa DAE (Desfibrilhagdo Automatica Externa), disponibilizando equipamentos e E GDS
garantindo formagdo certificada a comunidade académica, incluindo ag¢Bes dirigidas aos socorristas

internos

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Promover a pratica de exercicio fisico, atividades de lazer e de bem-estar

Responsaveis: SAS.

Acdo Execu¢do Servico/ UO/ Ul
Desenvolvimento de programas de atividade fisica, aconselhamento nutricional, apoio psicolégico e E SAS; Healthy
eventos tematicos de promogdo da salde e bem-estar em diversos campi., incluindo rastreio Campus;
cardiovascular e nutricional e 0 3.2 Workshop Breath In. Escolas

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.
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Medidas de modernizagdo administrativa

A modernizagdo administrativa do Instituto Politécnico de Leiria constitui um vetor essencial da
concretizagdo do OE5_0013 do PE2030: “Fomentar a transformacdo digital, harmonizando os espagos
fisicos e virtuais em termos de infraestruturas, equipamentos, sistemas e processos”. Neste ambito, a
gestdo de processos tem vindo a assumir um papel central, ao permitir simplificar procedimentos, reforgar
a integragdo entre servigos, aumentar a transparéncia e criar condi¢cdes para uma administragdo mais
digital, eficiente e orientada para resultados.

A documentagdo, otimizagdo, automagdo e monitorizacao de processos realizadas ao longo do ano 2025
sdo, neste contexto, instrumentos fundamentais para melhorar a qualidade do servigo prestado, reduzir
tempos de resposta, mitigar riscos operacionais e apoiar a decisdo com base em evidéncia. Mais do que
uma dimensdo estritamente técnica, a gestdo de processos afirma-se, assim, como um pilar da
modernizagao da governagao institucional e da consolidagdo de uma cultura de melhoria continua.

Em 2025, registou-se uma evolugdo muito significativa da Modernizagdo Administrativa, quer na
capacidade de interagdo e mobilizagdo dos servigos, quer na formalizagdo e documentagao dos processos,
quer ainda na implementacdo de melhorias concretas com impacto mensurdvel nos tempos de resposta
e na eficiéncia administrativa. Os ganhos ja observados nos processos intervencionados confirmam a
robustez do caminho seguido e reforcam a importdncia de prosseguir o investimento em analise,

automacgao, monitorizagdo e capacitacdo, de forma sustentada, nos préximos anos.

Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagao

Quadro 39. Resultados atingidos nos indicadores de monitorizagdo — Modernizagdo Administrativa

Indicadores de

. . . A Meta Meta Valor
monitoriza¢do Atividades Evidéncias / Plataformas Unidade
2025 2030 2025
(KP1)
N 3 . N.2 de
Interagdo continua com Escolas, Servigos i ) N
L i Resumos de reunides; interagdes
Identificagdo & Centrais, Ul e restantes UO, levantando i o
L . . emails com feedback e (reunides, 120 150 130
Andlise prioridades de melhoria e revendo o N
L sugestdes mensagens,
portefdlio de processos-alvo. .
apoios)
Descri¢gdo completa (BPMN 2.0) de Ned
2de
Documentagdo procedimentos, intervenientes, indicadores, Catalogo de Processos
N K j i processos 200 250 249
& Modelagdo riscos e controlos. Catédlogo de Processos em  (SharePoint)
K documentados
SharePoint.
N L. Formuldrios Intranet;
Implementagdo de formularios, N N.2 de
. N L N novos fluxos em Gestdo ] N
Configuragdo/ automatizagdo de percursos, adogdo de novas configuracdes e
N N L Documental; novas . N 50 150 50
Automacdo plataformas/versdes, desmaterializagdo de R implementagde
plataformas/versdes
processos. L s
digitais
Execugdo & L Dashboards de processos N.2 de
L Monitorizagdo com dashboards de processos. . 25 150 15
Monitorizagdo (Process Mining) dashboards
Capacitagdo N.2 de
P f AcGes de formagdo (36 h) em literacia de Registos das acdes de
em Gestdo de colaboradores 100 400 138

Processos

processos para colaboradores.

formagdo

capacitados
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Sintese das a¢des desenvolvidas

Modernizagdao Administrativa

Responsaveis: Presidéncia; DPQ; DSDi; Escolas; Servigos

Dimensao Agdo Execugdo
. Interagdo continua com escolas, servigos e Ul, através de reunides, mensagens, pedidos de apoio e E
Identificagdo e . L - o
Andlise partilha de feedback, para levantamento de prioridades e revisdo do portefélio de processos.
Realizagdo de 130 interagdes.
b tacs Descricdo completa de processos em BPMN 2.0, incluindo procedimentos, intervenientes, E
ocumentagdo j . R
 Modela 5‘; indicadores, riscos e controlos, no Catalogo de Processos em SharePoint. Registo de 249 processos
¢ documentados (aprovados ou em validagdo).
Configuragdo/  Implementacdo de cerca de 50 configuracdes e automatizagdes, incluindo formularios, E
Automagdo automatizacdo de percursos, adogdo de plataformas e desmaterializagdo de processos.
. N Melhoria efetiva de processos como PIABS, PAP, pedidos de catering, requisi¢do interna de E
Configuragdo / . . ) o ;
Aut N material, cedéncia de espagos, acordos Erasmus+, boletins de itinerario, pedidos de bolsas de
utomagdo
¢ investigagdo, PCDC, PIAD, entre outros
Confi 30/ Desmaterializagdo de processos de inscrigdo com pagamento em eventos, desenvolvimento de E
onfiguragdo
8 f aplicagdo de entrega de equipamentos, microservigo de Saude (SASocial) e aplicagdo Bolsa de
Automagao
Docentes.
Execugdo e Implementagdo de cerca de 15 dashboards e utilizagdo de técnicas de Process Mining para E
Monitorizagdo ~ acompanhamento de processos.
Execugdo e Aquisicdo de modulo de reporting para o Sistema de Gestdo Documental para reforgo da E
Monitorizagdo monitorizagdo.
Execugdo e Redugdo do tempo médio no PCDC de 112 dias para 42,1 dias e aumento de contratos assinados E
Monitorizagdo  antes do inicio de fungdes de 40% para 92%.
Execugdo e E
. ¢ L Redugdo do tempo médio no PIABS (<5.000 e 10.000 ID) de 42,6 dias para 12,1 dias.
Monitorizagao
Execugdo e E
X ¢ L Redugdo do tempo médio no PENEE de 34,6 dias para 23,3 dias.
Monitorizagdo
Execugdo e E
X ¢ L Redugdo do tempo médio no PAP de 50,7 dias para 25,9 dias.
Monitorizagdo
Execugdo e E

Monitorizagdo

Redugdo do tempo médio no PIAD-EIB de 61,8 dias para 21,1 dias.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Concretizar diversas iniciativas de modernizagdo de sistemas, infraestruturas e processos digitais, alinhadas com

este OE

Dimensdo Agdo Execug¢do
Modernizagdo de  Implementagdo da plataforma académica Nénio para suporte a processos de candidatura, E
Sistemas de hordrios, inscrigdes, presengas, sumdrios, avaliagdes, agendamentos, inquéritos pedagogicos e
Informacdo mobilidade.
Integragdo Desenvolvimento de mecanismos de integracdo entre a plataforma Nénio e o ecossistema E
Aplicacional aplicacional existente, reforgando a interoperabilidade.
Gestiio de Dados Reorg]an.izagéo do repositdrio centralizado de dados (DIP) para integragdo de informagdo E

académica e de recursos humanos.

Desenvolvimento  Desenvolvimento de componentes web com base na framework Agora Design System, E
Web promovendo uniformizagdo e modernizagdo das interfaces digitais.
Evolugdo de Implementacdo do microservico de Conta Corrente com funcionalidades de referéncia E
Servicos Digitais multibanco e faturagdo automatica.
g?;i:lblhdade Melhoria dos niveis de acessibilidade da interface web da plataforma SASocial. £
Gestdo de Implementacdo do Sistema de Gestdo de Utilizadores no ambito do SIADAP, com criagdo de E
Utilizadores estruturas base de utilizadores e servigos.
Sistemas de Atualizagdo evolutiva do ERP GIAF com novas funcionalidades de suporte a processos financeiros E

Gestdo (ERP)

e de recursos humanos.
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Concretizar diversas iniciativas de modernizagdo de sistemas, infraestruturas e processos digitais, alinhadas com

este OE
Dimensao Agdo Execugdo
Recrutamento Parametrizacdo da plataforma Wirerecruit para resposta a necessidades especificas de E
Digital contratagdo.
Autenticacdo e Integragdo da autenticagdo da plataforma Manwinwin com o diretério institucional através de E
Identidade Azure AD.
Apoio a Projetos Apoio ao projeto OPSA para desenvolvimento de plataforma preditiva. E
Seguranga da Desenvolvimento de atividades no dmbito do projeto de Privacidade e Seguranga da Informagdo E
Informacdo com entidade parceira especializada.
Governacio e Elaboragdo de framework documental, Politica de Seguranca da Informag&o e Privacidade, E
Conformidade estruturas organizacionais, Politica de Exercicio de Direitos, Politica de Violagdo de Dados
Pessoais e Politica de Principios de Tratamento.
Infraestruturas Reaproveitan?ento e otimizagélo.de infraestruturas antigas para servigos ndo criticos, libertando E
recursos das infraestruturas criticas.
Monitorizaco Melhoria dos procesos de monitorizagdo e alarmistica com instalagdo de novos agentes e criagdo E
de dashboards
Planeamento Elaboragdo de cadernos de encargos para aquisi¢do de equipamentos e solugbes de E

Tecnoldgico

infraestrutura computacional e de seguranga.

Legenda: E — Executado; NE — Ndo Executado; PE — Parcialmente Executado.

Reforgar as competéncias digitais dos colaboradores do IPLeiria

Dimensdo Agdo Execugdo
Capacitagdo Digital Reforgo do investimento no desenvolvimento de competéncias digitais dos colaboradores, no E
de Colaboradores  ambito da transformagao digital, inova¢do pedagogica e modernizagdo administrativa.

Capacitagdo em Realizagdo de agdes de formagdo em literacia de processos dirigidas ao pessoal técnico e E
Processos administrativo.

Projetos de Desenvolvimento de iniciativas de qualificagdo digital no ambito dos projetos EPIC e E
Capacitagdo Skills4Digital.

Programa de Implementagdo do programa Lider para a Transformagdo Digital, no dmbito da medida Lider + E
Lideranga Digital Digital.

Inovagdo Participagdo no consoércio EPIC para desenvolvimento de percursos de formagdo pedagdgica com E
Pedagodgica (EPIC)  forte componente digital.

Recursos Consolidagdo de plataforma de recursos e materiais de apoio pedagdgico digital. E
Pedagdgicos

Digitais

Profissionalizagdo = Desenvolvimento de referenciais de profissionalizagdo pedagdgica docente. E
Docente

Capacitagdo Promogdo da qualificagdo pedagdgica digital dos docentes, com foco em ensino inclusivo, E
Docente acessibilidade e cocriagdo pedagogica.

Formagdo em Realizagdo de agdes de formagdo em inteligéncia artificial no ensino, H5P no Moodle, produgdo E
Tecnologias multimédia, acessibilidade digital e metodologias pedagdgicas inovadoras.

Educativas

Capacitagdo Digital Implementacdo do projeto Skills4Digital para capacitagdo de estudantes, ex-estudantes, E
Alargada docentes, investigadores, técnicos e profissionais.

Formagdo por Disponibilizagdo de formagao flexivel e gratuita com bolsas, baseada em microcredenciais. E
Microcredenciais

Formagdo em Desenvolvimento de formagdo em ciberseguranca, ciéncia dos dados, ferramentas digitais, E
Areas Digitais produtividade, desenvolvimento de software e tecnologias emergentes.

Aprendizagem ao  Promogdo da aprendizagem continua e da inclusdo digital através de competéncias praticas e E
Longo da Vida transferiveis.

Aproximagdo ao Reforgo da ligagdo entre ensino superior e necessidades de transformacao digital da sociedade e E
Mercado das organizagdes.

Democratizagdo Promogdo do acesso a competéncias digitais e reducdo de assimetrias de literacia tecnoldgica. E

Digital

87



RA25 | Medidas de Modernizagcdo Administrativa | IPLeiria

Reforgar as competéncias digitais dos colaboradores do IPLeiria

Dimensao Agdo Execugdo
Lideranga e Gestdo Capacitagdo de lideres, gestores e dirigentes para compreensdo e condugdo de processos de E
Digital transformagdo digital.

Formagdo em Desenvolvimento de médulos formativos em transformagdo digital, tecnologias emergentes, E
Transformagdo ciéncia dos dados, Process Mining, marketing digital, ciberseguranca e lideranga.

Digital

Planos de Agdo Concegdo, implementagdo e monitorizagdo de planos de a¢do adaptados as organizagdes, com E
Organizacionais foco na aplicagdo pratica e impacto.

Legenda: E — Executado; NE — N3o Executado; PE — Parcialmente Executado.

Em sintese, o investimento realizado em 2025 no refor¢co das competéncias digitais confirma uma
abordagem integrada do IPLeiria a transformacdo institucional: uma abordagem que articula
modernizagcdao administrativa, inovagdo pedagdgica, aprendizagem ao longo da vida e apoio a
transformacdo digital das organizacGes. Ao capacitar colaboradores, docentes, dirigentes e outros
publicos estratégicos, o IPLeiria reforga as condi¢Ges para uma instituicao mais preparada, mais inovadora
e mais capaz de gerar valor para a sua comunidade e para a regido.
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4. RECURSOS FINANCEIROS EXECUTADOS

O orgamento global do IPLeiria aprovado pela Lei n.2 45-A/2024, de 31 de dezembro (LOE-2025),
apresentou um montante inicial de 104.994.382€, para o ano 2025. Ao longo do exercicio, o orgamento
foi objeto de reforgos que totalizaram 36.835.305€, correspondendo a um aumento de 35,1% face ao
orgamento inicial.

O orgcamento do IPLeiria para o presente ano, a semelhanca dos anteriores, manteve um modelo
orcamental por Unidade, e é o reflexo da visdo da instituicdo e do seu plano estratégico, que acompanhou
a evolugdo do numero de estudantes, o nimero de projetos e consequentemente o volume de
financiamento. O crescimento do orgamento para 2025 é de cerca de 29% face ao ano transato, justificado
essencialmente pelo aumento de financiamento de projetos, caraterizados pelos investimentos em I&D e
infraestruturas da instituicdo. A evolugao do orgamento ao longo dos anos, permite verificar a capacidade
de diversificagdo das fontes de financiamento, permitindo assim uma diminuicdo gradual da sua
dependéncia de financiamento do OE, dada a recorrente situacdo de subfinanciamento do Ensino
Superior em Portugal. Esta evolugdo temporal e orcamental da instituicdo reflete que é uma instituicdo
dinamica, que se adapta aos desafios que surgem e que acompanha a dinamica social em que esta
inserida.

Em 2025, a receita cobrada totalizou 97.895.393€, o que representa um incremento de 6.849.924€
(+7,5%) em relacdo ao periodo homdlogo. Quanto a execucdo da despesa, a despesa paga foi de
91.526.382¢€, refletindo um aumento de 2.588.107€ (+2,9%) em comparagdo ao ano anterior. Dessa
forma, a execu¢do orcamental do Instituto Politécnico de Leiria em 2025 gerou um saldo global positivo
de 6.369.011¢€.

Ao nivel da execugdo orgcamental do Instituto Politécnico de Leiria, no exercicio econémico de 2025,
salientam-se as seguintes conclusdes:

e A receita total cobrada aumentou 6.849.924€, impulsionada sobretudo pelo crescimento da
receita de capital em 8.791.660€, com destaque para o aumento das transferéncias de capital
em 2.517.271€ e dos ativos financeiros em 5.596.952€, bem como pela integra¢do do saldo da
geréncia anterior de 632.606€. Em sentido contrario, a receita corrente registou uma diminuicdo
de 1.941.735€, devido essencialmente a quebra das transferéncias correntes em 2.171.819€,
apesar do aumento das taxas, multas e outras penalidades em 170.685€ e das vendas de bens e
servigos em 54.606€;

e Registou-se um aumento da despesa total paga de 2.588.107€ em comparagdo com o ano
anterior, com evolugao diferenciada entre os principais agrupamentos de despesa. Destaca-se o
aumento das despesas com pessoal em 4.314.251€, bem como o crescimento das transferéncias
correntes e outras despesas correntes em 981.560€ e o forte acréscimo da despesa de
investimento em 13.359.842€. Em contrapartida, verificou-se uma reducdo significativa nas
despesas com ativos financeiros em 15.963.500€, refletindo uma gestdo diferenciada das
aplicagdes financeiras face ao ano anterior.;

e Estesvalores deram origem a um excedente de tesouraria e, no final do ano, foi constituida uma
aplicacdo em Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC), com maturidade a 02 de
janeiro de 2026. Este valor, registado como despesa nos termos da Circular de Execugdo n.2 1400
da DGO, totalizou 4.617.500€, representando uma diminuicdo de 15.963.500€ face ao ano
anterior.
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e O saldo global do ano é positivo em 6.369.011€, sendo que, excluindo os saldos transitados e as
operagdes com ativos financeiros, o saldo orgcamental evidencia um défice de 355.683€.

O Instituto Politécnico de Leiria tem procurado diversificar as suas origens de financiamento como forma
de responder as pressdes que continua a afetar a execugdo orgamental, quer ao nivel da receita, quer da
despesa. Pese embora essas dificuldades, a instituicdo conseguiu, em 2025, mais uma vez, consolidar o
aumento da receita proveniente de fundos europeus, a par com o desenvolvimento de projetos
cofinanciados.

Tal como tem vindo a acontecer ao longo dos ultimos anos, e também durante 2025, o Instituto
Politécnico de Leiria, prosseguiu a sua estratégia de equilibrio econémico e financeiro, procurando
assegurar a estabilidade orgamental e a liquidez de tesouraria necessarias para responder a desafios
fundamentais. Entre estes destacam-se a gestdo das carreiras de docentes, investigadores, técnicos e
pessoal administrativo, dotando a instituicdo do capital humano indispensavel ao desenvolvimento dos
seus objetivos; a promogdo do sucesso académico; a reducdo do abandono escolar; a urgente melhoria
das infraestruturas pedagdgicas e de investigacao; e a consolidagao do processo de internacionalizagao.
Paralelamente, foi intensificado o esfor¢co na capacitacdo e desenvolvimento de novos projetos de
investigacdo, bem como na concretizagao de iniciativas enquadradas no ambito do Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia (PRR), dando igualmente continuidade a execu¢do dos projetos de infraestruturas
financiados por este programa.

Importa salientar que o ano em analise foi particularmente exigente, uma vez que culminou com a
execu¢do de muitos dos projetos financiados pelo Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR). Esta
circunstancia conduziu a um aumento significativo dos encargos, exigindo uma gestdo rigorosa e criteriosa
dos recursos financeiros disponiveis, ndo sé as atividades e projetos desenvolvidos, como também aos
projetos acima referidos, sempre alinhados com as prioridades definidas no Plano de Atividades e no
Plano Estratégico, conjugando os niveis de eficiéncia, economia e eficacia, essenciais para o equilibrio das
contas publicas.

A politica de racionalizagao e contenc¢do de despesa, ocorrida em 2025, em linha com o que tem sido
praticado nos ultimos anos, associada a uma rigorosa cobranca das receitas, permitiu atingir o equilibrio
or¢amental desejavel.

Em 2025, a receita arrecadada ascendeu a 91.170.699€, excluindo o saldo da geréncia anterior e os ativos
financeiros, o que representa um aumento de 9,0% face ao periodo homdlogo. No que respeita a
execucdo da despesa, esta totalizou 91.526.382€, traduzindo-se num acréscimo de 2,9% relativamente
ao ano anterior. Deste modo, a execugdo orgamental do Instituto Politécnico de Leiria, no exercicio de
2025, evidenciou um saldo negativo de 355.683€. Esta situagdo foi suportada através da utilizagdo de
parte dos ativos financeiros transitado da geréncia anterior, o que permitiu assegurar a cobertura das
despesas realizadas no periodo. A analise das diferentes componentes da receita e despesa serd
aprofundada nos pontos subsequentes

Apesar dos constrangimentos identificados, os objetivos definidos para o exercicio de 2025 foram
alcancgados, evidenciando uma gestdo financeira solida e a sustentabilidade da instituicdo.

O Anexo 5 contém uma breve andlise a execucdo orcamental das contas individuais do Instituto
Politécnico de Leiria.
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INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

CONSELHO GERAL

PRESIDENTE

< 1 CONSELHO PARAA
CONSELHO ACADEMICO CONSELHO DE GESTAO AVALIACAO E QUALIDADE PROVEDOR DO ESTUDANTE

Identificagdo e composigdo dos drgdos do Instituto Politécnico de Leiria, a data de 31.12.2025

Conselho Geral (CG)

José Afonso Moreno Bulas Cruz (Presidente)
Teodorico Figueiredo Pais (Vice-Presidente)
Carla Alexandra Calado Lopes (ESTG) (Secretario)

Representantes dos Professores e Investigadores
Luis Filipe Tomas Barbeiro (ESECS)
José Carlos Laranjo Marques (ESECS)

Jorge Alexandre Barroca de Sousa Varela (ESECS)

Rui Filipe Vargas de Sousa Santos (ESTG)

Alcina Teresa Gaspar Ferreira (ESTG)

Paula Cristina Rodrigues Pascoal Faria (ESTG)

Luis Manuel Ventura Serrano (ESTG)

Nuno Manuel Rosa dos Reis (ESTG)

Vitor Manuel de Oliveira Pegado de Noronha e Tavora (ESTG)
Susana Catarina Simdes de Almeida (ESTG)

Nuno Manuel Fernandes Alves (ESTG)

Teresa Domingas Lourengo Fradique Ribeiro (ESAD.CR)
Samuel José Travassos Rama (ESAD.CR)

Rui Filipe Pinto Pedrosa (ESTM)

Catia Nunes Malheiros Ferreira (ESTM)

José Carlos Rodrigues Gomes (ESSLei)

Jodo Manuel Graga Frade (ESSLei)

Representantes dos Estudantes

Alexandre Cardoso Fernandes
Anita Indcio Heitor

Cristina Isabel Ribeiro Sousa
Gongalo Figueira Rodrigues
Joel André Azoia Rodrigues

Personalidades Externas Cooptadas
Anabela Soares Veloso

Francisco José Nina Rente
Hordacio da Mota Areia

Licinio Oliveira de Carvalho
Luis Filipe Ferreira de Oliveira
Luis Francisco Febra

Valter Filipe Alves

Virgilio de Jesus Mota
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Representantes do pessoal Técnico e Administrativo

Luis Eduardo Rodrigues Cachulo
Ana Paula das Neves Gomes

Conselho de Etica

Personalidade de reconhecido mérito

Virgilio de Jesus Mota (Presidente)

Membros Externos ao Instituto

Ana Cristina Figueiredo Borges
Luis Miguel Marques Antunes
Tiago Filipe Mendes Andrade

Membros internos ao Instituto
Carla Sofia Andrade Teoddsio dos Santos Valadas e Gois (ESECS)
Diogo Manuel Teixeira Monteiro (ESECS)
Luis Pedroso de Lima Cabral de Oliveira (ESTG)
Rui Filipe Vargas de Sousa Santos (ESTG)

José Emanuel Costa Henrique Bras (ESAD.CR)

Ana Margarida Paulino Violante Pombo (ESTM)

Inés Paulo Cordeiro Brasdo (ESTM)

Silvia Correia Gongalves Fernandes (ESTM)

Susana Margarida de Freitas Ferreira (ESTM)

Teresa Maria Coelho Baptista (ESTM)

Vera Ménica Augusto Severiano (ESTM)

Cidalia Daniela Dionisio de Almeida Pereira (ESSLei)

Sara Alexandra da Fonseca Marques Simdes Dias (ESSLei)

Estudantes de ciclos de estudos conducentes ao grau de mestre ou doutor

Maria do Céu Pereira Santos

Presidéncia

Carlos Manuel da Silva Rabad3o (Presidente)

Pedro Anténio Amado de Assuncgdo (Vice-Presidente)

Maria da Graga Lopes da Silva Mouga Pogas Santos (Vice-Presidente)

José Manuel Couceiro Barosa Correia Frade (Vice-Presidente)

Jodo Pedro Cruz da Silva (Pré-Presidente)

Carolina Miguel da Graga Henriques (Pré-Presidente)

Nuno Miguel Castanheira Almeida (Pré-Presidente)

Ricardo Filipe Gongalves Martinho (Pré-Presidente)

Agostinho Manuel Nunes da Silva (Pré-Presidente)

Paula Marisa Lopes Gomes (Administradora do Instituto Politécnico de Leiria)
Claudia Andreia da Cunha Belém Toneca (Administradora dos Servigos de Agdo Social)

Conselho Académico

Carlos Manuel da Silva Rabad&o (Presidente)

Vice-Presidente
Maria da Graga Lopes da Silva Mouga Pogas Santos

A4



RA25 | Anexo 1 | IPLeiria

Diretores das Unidades Organicas

José Carlos Laranjo Marques (ESECS)

Carlos Alexandre Bento Capela (ESTG)

Claudia Alexandra da Cunha Pernencar (ESAD.CR)
Sérgio Miguel Franco Martins Leandro (ESTM)
Rui Manuel da Fonseca Pinto (ESSLei)

Rui Miguel Barreiros Ruben (CDRSP)

Presidentes do Conselho Técnico-Cientifico
Mario Sim&es Barata (ESECS)
Mario Jodo Gongalves Antunes (ESTG)
Rodrigo Eduardo Rebelo da Silva (ESAD.CR)
Luis Filipe Marinho Lima Santos (ESTM)
Jodo Paulo dos Santos Marques (ESSLei)

Presidentes do Conselho Pedagégico
Hugo Alexandre Lopes Menino (ESECS)
Susana Catarina Simdes de Almeida (ESTG)
Célia Cristina Correia Ferreira (ESAD.CR)
Susana Maria da Silva Agostinho Bernardino (ESTM)
Sénia Cristina de Sousa Pés de Mina (ESSLei)

Administradoras
Paula Marisa Lopes Gomes (Instituto Politécnico de Leiria)

Claudia Andreia da Cunha Belém Toneca (Servigos de Agdo Social)

Estudante designado pela Associagao de Estudantes de cada escola
Joel André Azoia Rodrigues (ESTG)
Gongalo Figueira Rodrigues (ESTM)
Francisco José Ferreira Paciéncia (ESSLei)

Representante das Unidades de Investigagdo sem estatuto de unidade organica, designada pelo conjunto dos respetivos
coordenadores

Maria Pedro Sucena Guarino

Conselho de Gestao

Carlos Manuel da Silva Rabad3o (Presidente)

Pedro Anténio Amado de Assuncgdo (Vice-Presidente)

José Manuel Couceiro Barosa Correia Frade (Vice-Presidente)

Paula Marisa Lopes Gomes (Administradora do Instituto Politécnico de Leiria)

Claudia Andreia da Cunha Belém Toneca (Administradora dos Servigos de A¢do Social)

Conselho para a Avaliagdo e Qualidade

José Manuel Couceiro Barosa Correia Frade (Presidente)

Diretores de Unidades Organicas

José Carlos Laranjo Marques (ESECS)

Marisa Catarina da Conceigdo Dinis (ESTG)
Claudia Alexandra da Cunha Pernencar (ESAD.CR)
Sérgio Miguel Franco Martins Leandro (ESTM)
Rui Manuel da Fonseca Pinto (ESSLei)

Rui Miguel Barreiros Ruben (CDRSP)
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Personalidades externas de reconhecido mérito

Joaquim José Pereira Ruivo
Joaquim Manuel Mota Menezes
Jorge Manuel Cordeiro Santos
Manuel de Jesus Antunes

Paulo Mateus Pinto

Rui Manuel Pereira Marques

Administrador do Instituto Politécnico de Leiria
Paula Marisa Lopes Gomes

Representante das Associa¢des de Estudantes, designada pelo conjunto das Associa¢des de Estudantes
Anita Inacio Heitor

Representante das Unidades de Investigagdo sem estatuto de unidade organica, designada pelo conjunto dos respetivos
coordenadores

Sérgio Manuel Maciel de Faria

Representante do pessoal Técnico e Administrativo

Ana Lucia Lopes Duarte

Provedor do Estudante

Pedro de Matos Gongalves

Identificagdo e composicdo dos d6rgdos das unidades organicas do Instituto Politécnico de Leiria, a data de
31.12.2025

Unidades Organicas

Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais, de Leiria (ESECS)
José Carlos Laranjo Marques (Diretor)

Cristévdo Adelino Fonseca Franco Ribeiro Margarido (Subdiretor)

Diana de Aguiar Pereira dos Santos (Subdiretora)

Ana Maria de Sousa Neves Vieira (Presidente do Conselho de Representantes)
Mario Sim&es Barata (Presidente do Conselho Técnico-Cientifico)

Hugo Alexandre Lopes Menino (Presidente do Conselho Pedagdgico)

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo, de Leiria (ESTG)
Carlos Alexandre Bento Capela (Diretor)
Marisa Catarina da Conceigdo Dinis (Subdiretora)
Maria Gorete Costa Marques (Subdiretora)
Fernando José Mateus da Silva (Subdiretor)

Jodo Alvaro Pogas Santos (Presidente do Conselho de Representantes)
Mario Jodo Gongalves Antunes (Presidente do Conselho Técnico-Cientifico)
Susana Catarina Simdes de Almeida (Presidente do Conselho Pedagdgico)

Escola Superior de Artes e Design, de Caldas da Rainha (ESAD.CR)
Claudia Alexandra da Cunha Pernencar (Diretora)
Silvia Raquel Barros Pinto (Subdiretora)
Nuno Alexandre Fragata Marques (Subdiretor)

Teresa Domingas Lourengo Fradique Ribeiro (Presidente do Conselho de Representantes)
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Rodrigo Eduardo Rebelo da Silva (Presidente do Conselho Técnico-Cientifico)
Célia Cristina Correia Ferreira (Presidente do Conselho Pedagdgico)

Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar, de Peniche (ESTM)
Sérgio Miguel Franco Martins Leandro (Diretor)
Alexandra Sofia Marinho da Silva Mendes (Subdiretora)

Marta Lucia Clemente de Aguilar Caetano (Subdiretora)

Susana Luisa da Custddia Machado Mendes (Subdiretora)

Rui Manuel Maneta Ganh3o (Presidente do Conselho de Representantes)

Luis Filipe Marinho Lima Santos (Presidente do Conselho Técnico-Cientifico)
Susana Maria da Silva Agostinho Bernardino (Presidente do Conselho Pedagdgico)

Escola Superior de Saude, de Leiria (ESSLei)
Rui Manuel da Fonseca Pinto (Diretor)

Maria dos Anjos Coelho Rodrigues Dixe (Subdiretora)

Hugo Miguel Santos Duarte (Subdiretor)

Inés Isabel Sousa Lopes (Subdiretora)

Luis Francisco Soares Luis (Presidente do Conselho de Representantes)

Jodo Paulo dos Santos Marques Santos (Presidente do Conselho Técnico-Cientifico)

Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto, Marinha Grande (CDRSP)
Rui Miguel Barreiros Ruben (Diretor)

Marcelo Rodolfo Calvete Gaspar (Subdiretor)
Juliana Rosa Dias (Subdiretora)

Identificagdo e composi¢do dos 6rgdos das unidades funcionais do Instituto Politécnico de Leiria, a data de
31.12.2025

Unidades Funcionais

Centro de Apoio ao Estudante

Eva Patricia da Silva Guilherme Menino (Diretora)

Centro de Inovagdo Pedagdgica
Susana Alexandre dos Reis (Diretora)

Centro de Partilha e Valorizagdo do Conhecimento

Maria Eduarda da Silva Teixeira Fernandes (Diretora)
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Projetos de 1&D+i aprovados em 2025 com financiamento

Orgamento
aprovado
(IPLeiria)

Ambito Unidade de
geografico Investigacao

Programa Nome do projeto

Reboot - Restructuring the knowledge acquisition
pattern of HED students with generative Al to CiTUR 42 364,00 €
launch

Erasmus+ - Key grAceful AM - Generating an Al-Enhanced

. . ) Internacional
Action 2 Learning Platform to Unlock Professional Careers

) : . ESTG 193 569,42 €
and Inspection Excellence in Additive

Manufacturing

Saw - Sustain a Wave MARE 9912,00€

NEUROBIOTECH - Combining New Cell-based
Therapies and Biodegradable Polymers to CDRsp 48 816,00 €
Promote Peripheral Nerve Regeneration”

DUVOPS - DIGITAL TWINS HETEROGENEOUS
UNMANNED VEHICLES OCEAN PRESERVATION clic 129 643,20 €
SYSTEM

SCALE-UP - Scaling up Pulmonary Rehabilitation
uptake and adherence: co-design and ciTechCare 249 998,40 €
implementation of a hybrid intervention

CHRONO-C2C - Do Conceito a Certificagdo: Uma
Ferramenta Digital para Interven¢des em ciTechCare 59903,13 €
Crononutrigdo

FCT - Projetos de

12D nGOVFish - Vacinas orais de 32 geragdo Nacional MARE 55 080,00 €

SEA4DERM - Compostos naturais de macroalgas
I L , MARE 249 264,00 €
para utilizagdo dermocosmeética e psoriase

VIRALMET- Papel nutracéutico da metionina nas
respostas antivirais e na eficiéncia da vacinagdo

. MARE 57 024,01 €
da truta e robalo - um olhar sobre a modulagdo

da viperina

Micro4Lutein - Microalgae Growth Modelling for
Enhanced Lutein Production-A Circular Economy MARE 5000,00 €
Approach

FUNSEA PLASTIC - Fungos Marinhos
Degradadores de Plasticos provenientes de MARE 54 648,00 €
Atividades Pesqueiras

Financiamento Plurianual CARME 2025-2029 CARME 506 597,85 €
Financiamento Plurianual CDRSP 2025-2029 CDRsp 1097 552,06 €
Financiamento Plurianual CI&DEI 2025-2029 CI&DEI 42 343,00 €
Financiamento Plurianual CICS.NOVA 2025-2029 CICS.NOVA 98 767,19 €
FCT -Fundago para Financiamento Plurianual CIDESD 2025-2029 CIDESD-IPLeiria 52 684,69 €
aCiéncia e Financiamento Plurianual CIIC 2025-2029 Nacional Clic 429 850,52 €
Tecnologia Financiamento Plurianual ciTechCare 2025-2029 ciTechCare 1369 148,30 €
Financiamento Plurianual CiTUR 2025-2029 CiTUR 294 878,45 €
Financiamento Plurianual 1JP 2025-2029 P 74 083,43 €
Financiamento Plurianual Base LiDA 2025-2029 LIDA 1095 192,60 €
Financiamento Plurianual LSRE-LCM 2025-2029 LSRE-LCM 241 813,85 €
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. Ambito Unidade de Orcamento
Programa Nome do projeto cogrfico Investigacio aprovado
geog 8ag (IPLeiria)
Financiamento Plurianual PRR LSRE-LCM 2025-
LSRE-LCM 37 928,00 €
2026
FUNSEA MARE 54 648,00 €
Financiamento Plurianual MARE 2025-2029 MARE 275107,79 €
FortiAlgae - Fortificagdo de Macroalgas Marinhas
Lo , ) N . MARE 59 377,63 €
Ediveis através da indugdo de Stress Oxidativo
NEUROLEADA4PD - Natural products as leads for
the development of innovative neuroprotective  Internacional MARE 5000,00 €
agents for Parkinson Disease
AgriTech - NOVAS ESTRATEGIAS PARA ACELERAR
INTERREG A DIGITALIZACAO DAS PEQUENAS EXPLORACOES Internacional CIIC 140931,04 €
AGRICOLAS NA REGIAO SUDOE
Help2Care-Pal - Apoiar o cuidador em Cuidados . .
LA CAIXA o Nacional ciTechCare 31 250,00 €
Paliativos
L FIRESEA - FROM SEA TO LAND: UTILIZING .
Prémios & Bolsas Nacional MARE 25 000,00 €
INVASIVE SEAWEED AGAINST FIRE BLIGHT
Financiamento Plurianual PRR CARME 2025-2026 CARME 6 687,98 €
Financiamento Plurianual PRR CDRSP 2025-2026 CDRsp 379278,19 €
PRR - Plano de " i .
. Financiamento Plurianual PRR CICS.NOVA 2025- i
Recuperagdo e 2026 Nacional CICS.NOVA 9861,23€
Resiliéncia
Financiamento Plurianual PRR CIIC 2025-2026 Clic 108 542,70 €
Financiamento Plurianual PRR MARE 2025-2026 MARE 100 000,00 €
M3D.Printer - Sistema Integrado para a Produgdo
. A CDRsp 309 663,84 €
de Medicamentos Personalizados
SR-Facade - Desenvolvimento de Sistema de
Revestimento de Fachadas de Edificios com CDRsp 321 083,07 €
Painéis Intermutdveis
NEUROLYMPICS - Sistema de controle
) . Clic 524 216,96 €
multimodal neurocéntrico
DIG —industria clic 278 875,55 €
DigiPassPort - Capacitar PME’s Portuguesas para
: . clic 104 328,07 €
implementar Passaporte Digital de Produto
ciTechCare; CDRsp;
PT2030 - Centro . MARE; LSRE-LCM;
2030 Nacional LIDA; INESCC — Del
Knowledge Circle 2.0 i €8 349401,39€

UNEDOA4AII - Valorizagdo Integral do Medronho
através da Inovagdo Tecnoldgica,
Sustentabilidade e Desenvolvimento de Produtos
Alimentares

POSEIDON - Packaging and Optimization of
Sustainable Edible Innovations Derived from the
OceaN

INOVC+ 2.0 - Ecossistema de Inovagdo para a
Transferéncia de Conhecimento

de Leiria; CICS.NOVA;
ADAI-LAETA; CIIC;
CARME

MARE 23259137 €
MARE; CARME 136 294,98 €
Servigos Centrais 198 454,26 €
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Orgamento
aprovado
(IPLeiria)

Ambito Unidade de
geografico Investigacao

Programa Nome do projeto

AHEAD - Ligas de alta entropia autolubrificantes,

dopadas com CaF2, produzidas por fusdo seletiva CDRsp 111542,40€
PT2030 - COMPETE 2 laser )
Nacional
2030 AQUADIVERSIFY - Diversificacio e Producgo
Sustentavel em Aquacultura Multitréfica MARE 350039,36 €
Integrada

PLASBLOCK - Desenvolvimento de Bloco de
PT2030 - Portugal  Plastico Multi-Utilizagdo, Incorporando Residuos i
. L Nacional CDRsp 299 115,68 €
2030 Industriais, para Aplicagdo no Sector da

Construgdo

TOTAL 10907 353,59 €

Fonte: DSAID, IPLeiria

Projetos Internos Aprovados em 2025

Unidade de Investigagdo/

Nome do projeto

Unidade Organica
PFAgr - Performance Financeira do Setor Agricola CARME 2532,48€
Digi4Acc - Revolugdo Digital na Contabilidade - Profissdo, Fiscalidade e Inovagdo na ESTG 8500,00 €
Era das TIC, Big Datae IA
PDDE - Projeto Desportos de Disco nas Escolas CIDESD 4227,88 €
GE H20 - Gestdo Eficiente Recursos Hidricos IT 5000,00 €
VFRNP4AVs - Verificagdo Formal de Redes Neuronais Profundas em Veiculos ESTG 11 000,00 €
Auténomos
CEl - Comunidades de Energia Inteligentes INESCC 5741,74 €
3DUrbs - Planeamento Urbano Sustentavel com Modelos 3D de Superficie e INESCC 12 515,90 €

Subsolo Integrados

EUSEBIO - Enhancing the Understanding of Sustainability, Ecology, Biotechnology, = MARE 20 000,00 €
and Innovation of the Ocean

COPDiab - Impacto da Coexisténcia de DPOC e Diabetes Mellitus Tipo 2 na ciTechCare 17 692,60 €
Composigcdo Corporal, Padrdo Alimentar e Estado Funcional

GRH-S - Impacto da Gestdo de Recursos Humanos Sustentavel na Formacdo de CARME 3420,01€
Atitudes e Comportamentos dos Trabalhadores

Positioning 5G IT 19169,36 €
PM4IPLeiria - Process Mining para a descoberta, conformidade e otimizagdo de INESCC 20 000,00 €
processos do IPLeiria

SEED - Sustainable Environment Engagement and Digitalization MARE 38 000,00 €
TPDEP - Tratamento e Protecdo de Dados na Emergéncia Pré-Hospitalar INESCC 755,00 €
TURTLE - Toxicological Understanding and Response Tools for Long-lived MARE 60 000,00 €
Endangered sea turtles

ITS - Based Traffic Intelligence Clic 9452,82 €
TOTAL 238 007,79 €

Fonte: DSAID, IPLeiria
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PrestagGes de servigo de 1&D+i adjudicadas em 2025

Valor
UO/UI) Designagao Entidade requisitante
(Uo/ul) Designag q (I
Elaboragdo de Proposta PSER - Edigdo e execugdo do livro multiformato "Leva-  ACESSO CULTURA 1390000 €
me ao teu lider" ASSOCIACAO CULTURAL !
ALGARVE-FSE+-03053700 - 13G - Centro de Investigagdo e Ciéncia da Terceira ANGES — Associagdo Nacional 20000.00 €
Geragdo de Gerontologia Social !
AVALIAGAO DE IMPACTO DA “INCUBADORA DE INOVAGAO SOCIAL DE VISEU ANGES — Associagdo Nacional 12 195.00 €
DAO LAFOES” de Gerontologia Social !
Edigdo e execugdo do livro multiformato do volume da colegdo Missdo:
) ¢ . ¢ . ” ¢ Assembleia da Republica 16 000,00 €
Democracia sobre o 25 de Abril (Sempre!)
Projeto de investigagdo conjunto “Identity & Trust - Cyber Securit
jetoae gagdo conl v & Uty Y Attribit-ID, Unipessoal Lda 35 000,00 €
Identification and Access Control Management
Assessoria técnica para o Municipio de Leiria - Processo n.2 VI 13/24 - Rua de N . .
L, Camara Municipal de Leiria 8 000,00 €
Santo Anténio
Projeto de investigagdo conjunto “Visdo, pressupostos e ideias do modelo da Cegonha Learning, 35 000,00 €
pequena escola” Unipessoal, L.da !
Projeto de investigagdo conjunto “Consultoria estratégica para a
implementagdo de sistemas de cultivo vertical de plantas Cenk Alper, Unipessoal Lda 35000,00 €
medicinais/aromaticas”
Consultoria Técnico-cientifica em Inteligéncia Artificial (CTC-IA) Critical Software S.A. 13 668,29 €
Andlise da situagdo de deformagdo elastica de serpentinas no interior de
L. N ESTG 6 072,00 €
depositos de acumulagdo de AQS
L . N i F. Caixeiro - Industrial
IP.IPL.001 - Automatizagdo Sistema Movimentagdo de Bobines . 15 000,00 €
Solutions, Lda
F. Caixeiro - Industrial
IP.IPL.002 - Corte e Empalme de Rolos . 15 000,00 €
Solutions, Lda
Pés-Graduagdo em Tendéncias e Inovagdes Digitais no Planeamento Faculdade de Letras da
- i i
. ¢ ¢ & Universidade de Lisboa 6 000,00 €
Estratégico (PGTID)
(FLUL)
Implementagdo do Programa de Monitorizagdo Ambiental da Radioatividade .
Fundo Ambiental 28 200,00 €
(PRAD)
Lecionagdo do Curso de Formagdo Avangada Informatica de Segurancga e GNR - Diregdo de 23 500,00 €
Computagdo Forense (ISCF) Investigagdo Criminal !
Nazaré SeaFarm 1.0 Hope Zones Foundation 69 214,00 €
“DPCP2025CE29”, para analise de candidaturas apresentadas ao SICE — IAPME| — Agéncia para a
Sistema de Incentivos a Competitividade Empresarial (Qualificacdo das PME do  Competitividade e Inovagdo, 15 000,00 €
Portugal 2030) 1. P.
Edigdo e execugdo de 1 livro infantil multiformato Ministério do Ambiente 10 000,00 €
Alinhamento Programas 9.2 e 10.2 anos Cabo Verde MundiServigos 23 518,80 €
. Municipio de Caldas da
CAMINHOS PARA A SUSTENTABILIDADE NA LAGOA DE OBIDOS Rainha 28 680,00 €
i
Convite - AJ B 026/2025 - Camara Municipal de Castelo Branco Municipio de Castelo Branco 8 000,00 €
Projeto de I&D ializagdo audi tir de localizagd lativas — ~
rt.)Je. (o} ~e em espacializagdo audio a partir de localizagdes relativas NOS INOVACAO, S.A. 20000,00 €
Otimizagao
Projeto de I&D ializagdo audi tir de localizagd lativas — ~
I‘Oje: ? e. em espacializagdo audio a partir de localizagdes relativas NOS INOVACAO, S.A. 20000,00 €
protoétipo integrado
Projeto de I&D ializagdo audi tir de localizagd lativas — ~
ro;el ? e' em es'paaa izagdo dudio a partir de localizagGes relativas NOS INOVACAO, S.A. 19.000,00 €
protétipo integrado final
Elab do do Cad do aluno, guias d f digitais do 9.2
aboragdo do Cadernos do aluno, guias do professor e recursos digitais do Porto Editora S.A. 50 000,00 €

a0 12.2 ano de escolaridade - Adenda ao protocolo celebrado a 03-06-2024
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Valor
(sem IVA)

(UO/UI) Designagdo Entidade requisitante

Lecionagdo Docentes ESTM no Mestrado Gestdo Hoteleira da Universidade da

. Universidade da Madeira 5761,80 €
Madeira — 1.2 semestre 2025/2026
Universidade da Madeira - Lecionagdo Docentes ESTM no Mestrado Gestdo

K ¢ . Universidade da Madeira 9182,25€
Hoteleira — 2.2 semestre 2024/2025 | ANEXO TECNICO N.2 12
O impacto econdmico da deiscéncia anastomdtica apds a cirurgia ao cancro

P L P & Universidade de Coimbra 7 317,00 €

colorretal: estimativas para Portugal
Lecionagdo no Mestrado em Saude Mental e Comunitéria ao abrigo do
Protocolo com a Universidade de Santiago (Cabo Verde) - Edi¢do a iniciar em Universidade de Santiago 17 118,00 €

margo 2025

« . . . Universidade Politécnica de
Elaboragdo de Manuais para a Universidade de Macau 13742,98 €
Macau (UPM)

Projeto de investigagdo conjunto "Capacitagdo dos fornecedores locais de
viagens e turismo (pequenos fornecedores de experiéncias empresariais) para 35 000.00 €
tirarem partido da narrativa digital, da tecnologia e das ferramentas para se !

posicionarem melhor no turismo estrangeiro"

TOTAL 634 070,12 €

Nota: listadas apenas as PSER adjudicadas com valor superior a 5 000€.
Fonte: DSAID, IPLeiria
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Empreitadas e obras publicas adjudicadas em 2025

Procedimento

Designagao

Adjudicatario

Valor
(sem IVA)

Empreitada para Climatizagdo de Laboratérios Apoio AQUECILIZ S.A. 15760,82 €
Mestrados da ESTM, Campus 4 do Instituto Politécnico
de Leiria, no ambito do PRR STEAM - SKILLS4FUTURE

Aiuste Direto Empreitada para Execugdo de Cozinha do Piso -1 e MIRATERRA - OBRAS 29 636,04 €

! . diversos, na Residéncia Rafael Bordalo Pinheiro, no PUBLICAS, LDA

Regime Geral o
ambito do PRR PNAES
Empreitada para Fornecimento e Aplicagdo de DECOMOB Il UNIPESSOAL 11533,20€
Revestimento nos Pavimentos em Salas do Edificio Ada  LDA
ESECS
Empreitada para Adequac3o de Espacos Fisicos para DISNA - ENGENHARIA E 5936,58 €
Albergar Servigos - Edificio B da ESTG CONSTRUGOES, LDA
Empreitada para Alteragdo de Elementos em Pladurno ~ GM2E, GESTAO E MANUT. 2486,04 €
LIDA - Campus 3 DE EQUIP. E EDIF., LDA

Auste Diret Empreitada para Alteragdo de Quadro Elétrico para CARREIRA & FRANCISCO LDA 4 065,00 €

uste Direto -
RL ime Ligagdo de Gerador com Fornecimento do Equipamento
cgime -ESTG

Simplificado
Empreitada para Fornecimento e Instalagdo de 1 S B PEREIRA, LDA 1075,60 €
Equipamento AC Monosplit - Edificio B da ESTG
Empreitada para Fornecimento e Montagem de Ar CARREIRA & FRANCISCO LDA  2575,00 €
Condicionado de 24000 BTU's - LAB C2 - Edificio A da
ESTG
Empreitada para Instalagdo Elétrica - Laboratério DDM ~ CONSTRUGOES RODRIGUES 7256,20 €
Metais - CDRSP & FILHO, LDA.
Empreitada para Instalacao Elétrica no Laboratério de JOAO DA CUNHA VIEIRA 463,50 €
Materials Analysis and Testing - CDRSP
Empreitada para Intervencio na Rede de Drenagem CONTEC - CONSTRUGAO E 8295,00 €
Pluvial e no Pavimento no C2 ENGENHARIA, SA
Empreitada para Pintura das Salas AS.02.01 e DS.01.06, = M.G. FERREIRA - PINTURA E 3456,98 €
dos Edificios A e D da ESTG CONSTRUGAO CIVIL, LDA
Empreitada para Reparacdo de Celas MT - ESTM CARREIRA & FRANCISCO LDA  8905,19 €
Empreitada para Resolugdo de Infiltragdes em Janelase  AVILOP - EQUIP. 5167,85€
Revestimento de Paredes Danificadas - ESTG DECORAGAO ESPACOS INT.,

LDA

Empreitada para Resolugdo de Infiltragdes Pluviais - ISOTEXSA, LDA. 2754,02€
Edificio A da ESTG
Empreitada para Trabalhos de Instala¢do Elétrica para JOAO DA CUNHA VIEIRA, 486,00 €
Laboratério do CDRSP - CDRSP LDA
Empreitada para Requalificagdo da iluminagdo e CORTINHAL & CRUZ, LDA 530536,67 €

Concurso Publico

instalacdo de UPAC - Campus 4

Empreitada de Construgdo do Complexo Novas
Residéncias de Peniche, do Instituto Politécnico de Leiria
no ambito do PRR PNAES

NOV PRO CONSTRUGOES,
S.A.

4831732,50€

Empreitada para Concegdo-Construgdo para Adaptagdo
do Edificio Santo Estevdo, no ambito do PRR

TECNOREM - ENGENHARIA E
CONSTRGOES, S.A.

5662 880,00 €
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Valor
Procedimento Designagao Adjudicatario
(sem IVA)
Empreitada para Renovagdo do Complexo de ERGLIZ - CONSTRUGOES, S.A.  4942612,51€
Residéncias de Leiria, do Instituto Politécnico de Leiria -
PRR PNAES
Empreitada para Requalificagio do AVAC no ambito da ~ GLOBALTERMICA ¢ 891243,08 €
requalificagdo do Edificio Pedagdgico da ESTM INSTALACOES MECANICAS,
S.A,
Empreitada para Requalificagdo Energética do edificio D BUILTINLT INSTALAGOES 3053031,75€
e Biblioteca José Saramago - Campus 2 ESPECIAIS, LDA
Empreitada para Adaptag3o de instalacdes para DISNA - ENGENHARIA E 9991,30€
atividades de Investigagdo e Desenvolvimento no CONSTRUCOES, LDA
ambito da Ul LSRE-LCM IPLeiria
Empreitada para instalagdo do sistema SADI no edificio ~ ALARMOPTICA, SIST. 43 694,93 €
Biblioteca José Saramago - no Campus 2 do Instituto SEGURANCA ELETRON., LDA
Consulta Previa Politécnico de Leiria
Empreitada para Instalagdo do Sistema SADI no EP1do  ALARMOPTICA, SIST. 88 501,07 €
Campus 3 SEGURANCA ELETRON., LDA
Empreitada para requalificagdo das fachadas Sul e MESIS - ENGENHARIA, LDA 63 386,45 €
Poente do Edificio A da ESTG - Campus 2
TOTAL 20227 463,28 €

Fonte: Diregdo de Servigos de Gestdo de Campi e Infraestruturas, IPLeiria

A-15



RA25 | Anexo 5 | IPLeiria

RELATORIO DE GESTAO 2025

(extrato do Relatdrio de Gestdo 2025 do Instituto Politécnico de Leiria)

3.4. SINTESE DA EXECUCAO ORCAMENTAL 2025 | 2024

Sintese da execugdo orgamental 2025 | 2024

unidade: euros

Ref. Descrigdo 4.9T[2025 4.9T|2024 A2025/2024
1 Taxas, multas e outras penalidades 12779904 12609219 170685
2 Rendimentos de propriedade 3310 4755 -1445
3 Transferéncias correntes 55868851 58040670 -2171819
4 Vendas de bens e servigos correntes 1352869 1298262 54 606
5 Outras receitas correntes 106 608 100371 6237
6 Total Receita Corrente (1 a 5) 70111 542 72 053 277 -1 941 735
7 Remunerag@es certas e permanentes 45340038 41826163 3513876
8 Abonos varidveis ou eventuais 409781 404 875 4906
9 Seguranga social 10366524 9588055 778 469
10 Aquisicdo de bens 833654 1000285 -166 631
11 Aquisicdo de servigos 7869787 7790201 79586
12 Juros eoutros encargos 0 0 0
13 Transferéncias correntes 4285973 3341022 944951
14 Outras Despesas correntes 310709 274100 36609
15 Total Despesa Corrente (7 a 14) 69 416 467 64224701 5191 766
16 Venda de bens deinvestimento 2075 2728 -653
17 Transferéncias de capital 4979986 2462715 2517271
18 Ativos financeiros 20581000 14984 048 5596952
19 Reposi¢Ses ndo abatidas e Indemniz. 113596 68113 45483
20 Saldo da Geréncia Anterior 2107194 1474588 632606

21 Total Receita Capital (16 a 20) 27 783 851 18 992 191 8791660
22 Aquisicdo de bens de capital 17492 415 4132573 13359842
23 Transferéncias de capital 0 0 0
24 Ativos financeiros 4617500 20581000 -15963 500
25 Total Despesa Capital (22 a 24) 22109 915 24713573 -2 603 658

26 Total de Receita (6+21) 97 895 393 91 045 469 6 849924
27 Total de Despesa (15+25) 91526 382 88 938 275 2588 107
28 Capacidade de Financiamento (26-27) 6369011 2107 194 4261817

Fonte: DODES-Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Despesa e DOREC-Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Receita

O quadro resume a evolugdo da receita e da despesa executada nos anos 2025 e 2024, destacando-se os
seguintes aspetos:

e O saldo global apurado na dtica da contabilidade publica (isto é, dos recebimentos e
pagamentos) apresenta um excedente or¢amental de 6.369.011€. A evolugdo observada resulta
dos efeitos conjugados do aumento da receita em 6.849.924€, superior ao aumento da despesa,
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que foi de 2.588.107€. O saldo or¢amental do ano, excluindo os saldos transitados do ano
anterior e a receita e despesa de ativos financeiros foi negativo em 355.683€.

Em 2025, a receita global registou um incremento de 6.849.924€ em comparag¢do com o periodo
homodlogo de 2024, representando um aumento de 7,5%, atingindo um total de 97.895.393€.
Este crescimento resultou sobretudo do aumento da receita de capital, que cresceu 8.791.660%,
impulsionado principalmente pelo aumento das transferéncias de capital em 2.517.271€, dos
ativos financeiros em 5.596.952€ e pela integragdo do saldo da geréncia anterior em 632.606%€.

Em contrapartida, a receita corrente registou uma diminui¢gdo de 1.941.735€, explicada
essencialmente pela redugdo das transferéncias correntes em 2.171.819€. Ainda assim,
verificaram-se aumentos nas taxas, multas e outras penalidades em 170.685€ e nas vendas de
bens e servigos correntes em 54.606€.

Da analise a execu¢do da receita, comparativamente aos resultados do ano anterior, salienta-se o

seguinte:

As taxas, multas e outras penalidades registaram um aumento de 170.685€, na componente de
emolumentos e taxas, refletindo a evolugdo das receitas associadas a atividade institucional;

As transferéncias correntes registaram uma diminuicdo de 2.171.819€. As receitas provenientes
do Orgamento de Estado, considerando dotagdes iniciais e reforgos, apresentaram uma variagao
positiva de 1.174.929€, enquanto os fundos europeus e transferéncias da Administragado Publica
registaram uma diminuicdo de 3.356.506¢€;

As vendas de bens e servigos correntes registaram um aumento de 54.606€, essencialmente
associado os servicos prestados no ambito de estudos, pareceres e projetos, apesar de se
verificar uma diminui¢do nos outros servigos prestados;

As outras receitas correntes registaram um ligeiro aumento de 6.237€;
A rdbrica de reposicdes ndo abatidas e indemnizagdes apresenta um acréscimo de 45.483¢€;

Ao nivel das receitas de capital, destaca-se o aumento das transferéncias de capital em
2.517.271€ e dos ativos financeiros em 5.596.952€, associados a gestdo de excedentes de
tesouraria e a execucgdo de projetos financiados.

Estes valores deram origem a um excedente de tesouraria, tendo sido constituida, no final do ano, uma

aplicagdo em Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC), com maturidade a 02 de janeiro de

2026. Este valor, registado como despesa nos termos da Circular de Execugdo n.2 1400 da DGO, totalizou

4.617.500€, representando uma diminui¢cdo de 15.963.500€ face ao valor registado em 2024

Relativamente a despesa, o montante pago em 2025 ascendeu a 91.526.382€, registando um aumento
de 2.588.107€ (2,9%) face ao ano anterior.

A evolugdo da despesa caracteriza-se da seguinte forma:

As despesas com pessoal registaram um acréscimo significativo, refletido no aumento das
remuneragoes certas e permanentes em 3.513.876€ e dos encargos com seguranca social em
778.469€. Este aumento resulta do acréscimo do numero de trabalhadores, da aplicagcdo de
medidas destinadas a melhoria da eficiéncia da gestdo interna de recursos humanos e do impacto
das medidas legislativas de aplicagdo obrigatdria no ano em analise, nomeadamente:

A-17



RA25 | Anexo 5 | IPLeiria

1. Aplicagdo do Decreto-Lein.2 1/2025, de 16 de janeiro, que procedeu a alteragdo da base
remuneratdria e a atualizagdo dos valores das remuneragdes e das ajudas de custo da
Administragdo Publica, produzindo efeitos a 1 de janeiro de 2025;

2. Despachos n.2 3894/2025, de 25 de margo, e n.2 3830/2025, de 27 de margo, que
procedem a fixagdo dos encargos financeiros que podem ser afetados a alteracdo de
posicionamento remuneratorio dos docentes do ensino superior;

3. Aplicagdo da Lein.266-B/2007, de 28 de dezembro (SIADAP), no &mbito da alteragdo de
posicionamento remuneratdrio decorrente da conclusao do ciclo avaliativo 2023-2024.

As aquisigdes de bens e servigos registaram uma evolugdo diferenciada, verificando-se uma
diminuicdo na aquisicdo de bens de 166.631€ e um aumento na aquisicdo de servicos de
79.586€€, refletindo uma redugdo global da despesa, nomeadamente nos encargos com as
instalagGes, apesar do aumenta na conservacgdo e reparagao e nos servigos de estudos, pareceres
e projetos;

As transferéncias correntes e as outras despesas correntes aumentam 981.560€, essencialmente
associado as despesas com bolsas de investigacdo, impulsionadas pelo aumento do nimero de
bolseiros e pela atualizagdo do valor das bolsas, bem como pelas transferéncias para parceiros
em projetos cofinanciados em que o Instituto Politécnico de Leiria assume a posi¢ao de entidade
lider;

As despesas de investimento aumentaram significativamente em 13.359.842€, refletindo o
reforgo do investimento em infraestruturas, conservagao e reabilitacdo de edificios, bem como
a aquisicdo de equipamentos;

Por outro lado, verificou-se uma reducdo nas despesas com ativos financeiros em 15.963.500¢€,
refletindo a diferente gestdo das aplicagdes financeiras face ao ano anterior, como forma de
financiar a componente de despesas de investimento.
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