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INTRODUCAO

O presenteRelatério de Atividades e Gestédo Consolidaaloresentaas contas consolidadas do Grupo Instituto
Politécnico de Leiria, para o periodo econémico de52@2eparadasem conformidade com o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administracfes PublicassABNGs instrucdes da Comissdo de
Normalizagdo Contabilistica, as orientacdes da Un{LEE@ade de Implementacéo da Lei de Enquadramento
Orcamentalke as orientacfes do Tribunal de Confa€)

E apresentada na primeira parte do documentayma visdo geral das estratégielsave adotadas pelGrupo
para promover a criagdo de valerimpulsionar o crescimento do mesnaolongo prazoNa segunda parte,
apresentaseuma analis@brangente do desempenho financeiro @aupo, incluindo receitas, despesas e outros
indicadoreschave durante o periodo em questédecorrente do cumprimento das obrigacdes legais em vigor,
as demonstracdes financeiras e or¢camentais consolidadas e demais amgpasentadosforam objeto de
fiscalizacao e certificacdo legal de contas do Fiscal Unico

O ano 2038 manteve o clima dénstabilidade mundialcom acontinuidade da guerra na Ucrania e o conflito
armado entre Israel e 0 Hamaontribuindo assinparaa manutencaalas frageis condigdes econémisociais
das familias e dasstituicbesja verificadas no periodo transatgerand umconstante desafipara todos.

A nivel interno, o exercicio de 2025 ficou profundamente marcado por um exigente processo de concec¢éo e
submissédo da proposta de transformacao institucional da organizacdo em Universidade. Este desafio mobilizou
transversalmente a instituicdo num exigemianeamento estratégico, centrado na concec¢éo do futuro modelo
organizacional, na otimizacao de processos e na readequacéo das estruturas funcionais as exigéncias deste novo
patamar. A gestdo deste processo acautelou a estabilidade das operagfes coeréntestse na avaliagéo e
planeamento do seu futuro impacto orgamental, mitigando potenciais riscos operacionais.

Reflexo desta mudanca e apostatratégica este relatério apresenta uma vis&intetizadadas atividades
realizadase desafiosenfrentadosao longo do ano de 2@2 Nele se evidencia o crescimento sustentado da
instituic@o, tanto a nivel nacional como internacignamo também demarca compromisso continuo com a
promocédo de um ensino de qualidade e com o contributo para o desenvolvimento da sociAdatevidades
apresentadas foram analisadas a partir de diferentes eixos: oferta formativa, garantia da qualidade, captacéo de
estudantes (nacionais e internacionais), investigacéo, desenvolvimento e inovacgdo (I&D+i), internacionalizacéo,
responsabilidadesocial, inclusdo e inovacdo social, bem como a vertente institucional, abrangendo
infraestruturas, valorizacdo do capital humano, agéo de processos e desempenho financeiro.

O presente relatériodrneceaindauma visdo generalizad3a posicao financeira do Gruplo entantg a sua
leitura ndo deve substituir a leitura dos relatérios individuais das entidades consolidadas env@widaddrio
ora apresentadalemonstrao compromisso continuo com a transparén@aesponsabilidade aprestacéo de
contas na administra¢@o publica.
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Na oticafinanceil, a analise do exercicio do ano 30fb Gruporevela resultados liquidos positivos. Tal como

no exercicio econémico anterion ano de 202foi bastante exigente do ponto de vista orcamental e financeiro.
No entanto, o Grupo orientose por uma gestdo cuidadosa e rigorosa dos recursos financeiros disponiveis,
adotando medidas de otimizacdo de recursos que peramt ir ao encontro dos objetivos estratégicosmo é

dever de qualquer instituicdo publica

Mantevese também a apostana captacéo de financiamento alternativo e, simultaneamente, uma politica
constante de racionalizacdo e maxima precisao na execucao das degpesdlsuindo assim para uma melhor
e mais eficiente alocacéo dos recursos

Todos os pontos anteriormente referidos encontram explicitados no corpo do relatério que se apresedéa
modo aapresentama realidade do Grupo Instituto Politécnico de Leiria, ao longexeocicio econémicde 205.
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1. PERIMETRO DE CONSOLIDAGCAO

O ambito de consolidacdo do Grupwstituto Politécnico de Leiriabrange as duas entidades auténomas: o
Instituto Politécnico de LeiriglPLeiria)e osServicos de Agdo Soci@AS)permanecadoinalterado em relacéo
ao anotransato.

Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria)

Unidades
Funcionais

Unidades Unidades de

Organicas Investigacdo

Ensino e Investigagdo (Escolas)

ESECS
Escola Superior de Educagdo e
Ciéncias Sociais, de Leiria

* CIBDE| - Centro de Estudos em
Educacio e Inovagdo (o)

* CICS.NOVA - Centro Interdisciplinar de
Cidncias Socials (Poio)

* CIDESD - Centro de Investigagio em
Desporto, Salde e Desenvolvimento
o)

CAE
Centro de Apoio ao Estudante

SAS
Servigos de Agdo Social

ESTG
Escola Superior de Tecnologia e
Gestio, de Leiria

P
Centro de Inovagdo Pedagogica

Servigos Centralizados

ESAD.CR
Escola Superior de Artes e
Design, de Caldas da Rainha

ESTM
Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar, de Peniche

ESSLei
Escola Superior de Sadde,
de Leiria

* ADALLAETA - Laboratdrio Assoclado de
Energia, Transportes e Aerondutica
(Oeiegagdo)

* CARME - Centro de Investigagio
Aplicada em Gestho ¢ Economia

* CIIC- Centro de Investi
Informitica e Cor e

tigagho em

* LP- Instituto Juridico Portucalense (fois)

* INESCC Ledria - Instituto de Engenharia
de Sistemas e Computadores de
Coimbra (Deiegopdol

* IT - Instituto de Telecomunicagdes
{Deiegopda)

® LSRE-LCM - Laboratério de Processos
de Separagio e Reagdo - Laboratério de
Catilise e Materiais Poio)

CPVC
Centro de Partilha e Valorizagdo
de Conhecimento

Servigos Técnicos e
Administrativos Proprios das
Unidades Organicas

Investigagdo (UI)

CDRSP
Centro para o Desenvolvimento
Rapido e Sustentado de Produto

* LIDA - Laboratérlo de Investigaclo em
Design e Artes

* CITUR - Centro de Investigaglio,
Deservolvimento e Inovaglio em
Turismo jPo)

* MARE - Centro de Ciénclas do Mar e do
Ambiente (o

® ciTechCare - Centro de Inovaglio em
Tecnologias e Culdados de Sadde

Figural ¢ Organograma dinstituto Politécnico de Leiriao ano 203

O Instituto Politécnico de Leiria (IPLeir&apma instituicdo publica de ensino superior politécnico, que iniciou a
sua atividade em 1980. Enquanto instituicdo de ensino superior, obedece ao disposto no Regime Juridico das
Instituicdes de Ensino Superior (RJIES), aprovado pela Lei n.° 62/200 Hedset®mbro.

A sedesituaseem Leiria econta com cinco $€olasSuperiores Educacéo e Ciéncias Socids LeirigdESEQS

Tecnologia e Gestéde LeiriaESTE Artes e Designde Caldas da RainhaSAD.QRTurismo e Tecnologia do
Mar, de PenicheESTN; e Salde de Leiriag ESSLei) &5 unidades de investigac@valiadas positivamente e
financiadas pela Fundacao para a Ciéncia e Tecnologig Ife@lizadas em varios pontos degido de Leiria e
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Oeste, nomeadamente nas cidades de Leiria, Caldas da Rainha, Peniche, Marinha Grande, Torres Vedras e
Pombal

Através das sudsscolasQuperiores e unidades de investigacdo, assim como de outras estruturas de partilha e
valorizagéo de conhecimenio

Figural] 2 Ly adAdlddzi2 #© 2mainstfuiddo déensinB Supefid® deNiikeito pablicolusiva,
dedicada a educacéo e formacao de cidadaos, investigagémvacao, que capacita cidadaos com competéncias
relevantes para a sociedade e que geomhecimento com impacto no desenvolvimento sustentavel regional e
globak (artigo 1.°, n.° 1 dos Estatutos do IPLeiria).

A sua missdo concretiz® ainda na participaca@®m atividades de ligacdo a sociedade, designadamente de
difusdo e partilha de conhecimento, assim como de valorizagdo econ6mica, social e cultural do conhecimento
OA Sy (G NTA O@rtigh 1.9, MPIB Noi EslaDtBs®é IPLeiria).

Caracterizaa S A 3 dz £ Y Sy (i Sesshdcoldtivia 8eNdireitoypibliod, dotada de autonomia estatutaria,

pedagdgica, cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinad  NIiA 32 o ®6 R2a
IPLeiria).

Disponibilizauma oferta formativa diferenciada, distribuida sobretudo por cursos técnicos superiores
profissionais (TeSP), ciclos de estudos conducentes ao grau de liceKitidddclo) ciclos de estudos
conducentes ao grau de mestre (2.° ciclarlos de estudos conducentes ao grau de doutoramento (3.° ciclo,
algunsaindaem associa¢do com universidades, com atribuicdo de diploma pela universidsidda formacgao
posgraduada e de especializacdo ndo conferente de grau académicsalidetartambém um conjunto de
outras formag@es dirigidas a um outro publialyo, tais comoo curso preparatério para 0 acesso ao ensino
superior de maiores de 23 anos e a formacdao dirigida a estudantes seniores através do Programa 60+.

O Instituto Politécnico de Leiriaposta ra qualidadedasvariasdimensdes da sua atividadeomeadamente no

ensina Todos os seusiclos de estudosumprem com 0s requisitos legaiseacontramse acreditados pela

Agéncia de Avaliacédo e Acreditacdo do Ensino Superior (#3R&)da acreditacdo dos cursos pela A3IBS

termos da lei, assume extrema relevancia a acreditacéo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) e o
processo de Avaliacdo Instituciomalr parte da A3ES.

O Instituto Politécnico de Leiridispdg nos varios campi de um conjunto de instalagdes e equipamentos
pedagdgicos, cientificos e de apoio modernos e bem equipadegudisse destacam os inUmeros laboratorios,
os amplos recursos documentais e bibliograficos (bibliotecas, @biblioteca cientifica digitak o facil acesso
a internet (fisica ou viaireles3. Conta ainda corservigos de suportale excelente qualidadewo nivel do apoio
social de base (bolsas de estudo, cantinas, restaurantes, residéncias, servicos médic®)ie gsicologico e
psicopedagoégicaudo ao dispor e para utilizacdo por parte dos estudantes.

O Instituto Politécnico de Leiria tem vindadasenvolvera sua atividade de investigacéo, desenvolvimento e
inovacdo,de forma cada vez mais consistente e vincadaforma interdisciplinar e colaborativeem sido
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impulsionadaa nivel regional por um ecossistema de 1&D+i que envolve entidades do tecido econémico, setores
sociais, professores, investigadores e estudantes, através de projetos ou pela prestacdo de servicos, que se
alinham com a especializacéo inteligente da regidmivel global,esta dinamizacdo é feita com recurso a
parcerias com diversos e diferentegrceiros em projetos internacionais e a alian¢ca com a Universidade Europeia

¢ Regional University Netwo(RUNEU), queaaliados aogarceiros europeusexpandeno ecossistema de 1&D+i,

na promocao de projetos conjuntos, ligacéo ao ensino e capacitacdo para as competéncias de futuro

Partindo da sua natureza multidisciplinar e diversificada, o Instituto Politécnico de Leiria tem procuradc afirmar
se ndoapenas no espaco europeu de ensino superior e no espaco lusdfasatambém a nivel internacional.

A sua estratégia de internacionalizagdo conces@aem iniciativas e atividades que promovem a mobilidade
internacional de estudantes, professores, investigadores e pessoal técnico e administratintgrcambio de
estudantesinternacionaise fomertando simultaneamente colaboracdo enprojetos conjuntos de formacéo,
investigacdo e extensdo com parceiros internacionisactes dentro da Unido Europeia, da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa, da América Latina e das@bivigtas com particular atencdo, por se considerarem
de extrema importancia

Paralelamentep Instituto Politécnico de Leiridesenvolve ainda atividades de apoio ao desenvolvimento da
cooperacdo e do intercambio cultural, cientifico e técnico da comunidade onde se encontra inserido
colaborando para formacao e qualificagdo dos recursos humanos em varias areas de conhecimento, dentro da
sua esfera de competéncias.

Servicos de Acao Sacial

Presidente do
Instituto Politénico

de Leiria

Conselho de Acdo
Social

Conselhode
_____ Gestdo
Administrador

Gabinete do Administrador

dosServigos de Acdo Social
GA SAS

Divisdo de Divisdo de Apoio Ad L.'“.ic‘l:d: Unidade de Desporto,
Alimentagéo Social e Alojamento ministrativa e Satide e Bem-Estar
DAL Financeira -

4 e e
Setorde Prestagio

uSg;o{;deﬁ(_ast“a‘ofde deServigos de J Semgod;:lpUlUj AIS;:]:::'D J
nidades |m§;\GEr;-s Catering o o,

Figura2 ¢ Organograma de Servigos de Agao Socialldstituto Politécnico de Leiria no ano 2025
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Os Servicos de Acao Social (SAS) séo o servico do Instituto Politécnico de Leiria responsavel por colocar em pratica
a policia de acdo social superiormente definida, sendo dotados de personalidade juridica e autonomia
administrativa e financeira, regeneie por regulamento préprio.

Os Servicos de Acéo Social, na sua relacdo direta com os estudantes, procuram garantir o acesso e a frequéncia
do ensino superior por parte de todos os estudantes, desenvolvendo os esforgos necessarios para que nenhuma
seja excluido por incapacidade finaira. No ambito da sua atuacéo, disponibilizam apoios diretais como

bolsas de estudo, auxilios de emergéncia e apoios especiais a estudantes com necessidades educativas
especificasdisponibilizando também apoidsdiretos, consubstanciandse estes m servicos de alimentacéo,
alojamento, saude, atividades culturais e desportivas.

A par as apoiosreferidos compete aos Servicos de Acdo Social identificar casos de caréncia econdmica,
desadaptacdo ao ambiente escolar e demais situagfes que possam afetar o sucesso escolagracéio
académica dos estudante&stesServicos garantem, igualmente, a devida assisténcia aos estudantes com
necessidades educativaspecificaspropondo as a¢cdes mais adequadas a cada situacao.

Os Servicos de Agdo Social estdo presentes nos camepido Instituto Politécnico de Leiria, nas cidades de
Leiria, Caldas da Rainha e Peniche, detendo, ainda, unidades de alojamento protocolado na Batalha, em Leiria e
em Torres Vedras, garantindo, deste modo, um acompanhamentoa maior proximidaddos estudantes.

Podemos constatar através da estrutura organizacifffiglra?], que eportando diretamente ao Presidente do
Instituto Politécnico de Leiria, a gestdo corrente dos Servicos de Ac¢do Social € da responsabilidade do
Administrador para a Agdo Social. Ao Conselho de A¢do Social, constituido pelo Presidemgstudo
Politécnico de Leiria, pelo Administraddos Servicos de Acdo Sociglor um representante dos estudantes
bolseiros e por um representante dos estudantes néo bolseiros, compete aprovar a aplicagéo da politica da acéo
social, propondo mecanismos que garantam a qualidade dos servigos prestados e a orientacdoiatoa ap
conceder aos estudantes.
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2. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

Missdo, visdo e valores organizacionais

Olnstituto Politécnico deleiria € uma instituicdo de ensino superior multicultural dedic
a educacao, formagéo, investigacao e inovacgdo, que capacita cidaddos com compt
relevantes para a sociedade e que gera conhecimento com impacto no desenvolv
sustentavel regiona global.

in Plano Estratégico 203 Instituto Politécnico de Leir

Em 2030 somos uma universidade politécnica reconhecida, nacional e internacional
pela qualidade e atualidade na formacgdo, suportada pela flexibilidade e ino
pedagdgica dos percursos académicos, pelo conhecimento ao servico da socieda
certralidade criativa e cultural e pelos contributos para o desenvolvimento g
sustentavel.

in Plano Estratégico 203 Instituto Politécnico de Leir

Caracterizese por ser uma instituicdo que privilegias valores da Qualidade,
Criatividade e Inovagdo, da Etica e Responsabilidade, da Sustentabitida®lerralidade

e da Incluséo.

in Plano Estratégico 203 Instituto Politécnico de Leiria

Orientacao estratégica

O Plano Estratégicalo Instituto Politécnico de Leiria para o horizonte 262030 esta estruturado emnseis
Objetivos Estratégicd®E) desagregados por um total de 16 Objetivos Operaciq@a)

OEL1.
OEZ2.
OE3.
OEA4.
OES5.
OE®6.

Ser umaJniversidaderolitécnica do futuro

Promover a exceléncia no ensino

Criar investigacéo e inovacao com impacto
Valorizar as pessoas

Melhorar e transformar os espacos fisicos e virtuais
Gerar centralidade social, criativa e cultural

1 Por deliberagéo do Conselho Geral, em 2025, foi aprovada a transformagéo do IPLeiria em Universidade, alterando asdrirstifaégio, que passou a
ser mais ambiciosa, mais exigente e com maior potencial de impacto no desenvolvimento do Pais.

2Ppor deliberacédo do Conselho Geral, em 2025, foi aprovada a transformacéo do IPLeiria em Universidade, alterando assim o OE1.

11
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Quadrol ¢ Plano Estratégico 30 dolnstituto Politécnico de LeiriddbjetivosEstratégicos éDperacionais

Objetivo Estratégico (OE) Objetivo Operacional (OO)

Reforgar a criacdo e a participagcdo em redes de cooperagdo nacionais e interne
(6lek§N promotoras da transformacgédo da sociedade, em resposta aos desafios regionais e
emergentes

Ter oferta formativa de qualidade, atual e inovadora pela criagdo de programas conj
introduzindo maior flexibilidade e interdisciplinaridade, em linha com a estratégia eur
para 0 ensino superior

Obter o reconhecimento da designacéo de Universidade Polité2micapossibilidade d
outorga do grau de Doutor

Promover formag6es para as competéncias do futuro (multidisciplinares, competi

(e transversais, modulares)

[e) [e)
o] 0
@ S

(0I61518 Criar contextos de aprendizagem inovadores, centrados nos estudantes
m Estabelecer experiéncias e/ou contextos de internacionalizagcdo em toda a oferta fori

(0o¥4N Atrair e reter investigadores nacionais e internacionais

Aumentar a relevancia e o impacto do conhecimento produzido, associado a noy

1OIeE melhorados produtos, processos e servigos

m Alargar as redes de parceiros nacionais e internacionais

Atrair e reter as melhores pessoas e proporcionar oportunidades de desenvolvii

[0O10 .
profissional

(6lek&} Promover a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal dos colaboradores

(001 Transformar e requalificar osampi tornandeos CampiSustentaveis, melhorando :
condicdes de trabalho, os espacos colaborativos e o-&sar da comunidade

(001 Fomentar a transformacéo digital, harmonizando os espacos fisicos e virtuais em ter
infraestruturas, equipamentos, sistemas e processos

(0014 Ser promotor do desenvolvimento de redes colaborativas regionais, nacion
internacionais no ambito das artes e da cultura

[6]0)ks] Fomentar a responsabilidade social

Promover o desenvolvimento regional e nacional pela promocéo da saude, pelo des)

(e bem-estar, incluindo a criacéo dealthycampi

Fonte: Plano Estratégico 20 dolInstituto Politécnico de Leiria.

Os Servigos de Acao Socialktituto Politécnico de Leiriarientam a suatuacéq norteados e alinhados com

as orientacdes estratégicas definidas, essencialmente, no plano de a¢do do Presidente e as consubstanciadas no
Plano Estratégico 2030 dostituto Politécnico de Leirigdendo assim por base, os seis objetivos estratégicos ja
referidos e especificados no quadro acin@uédrol). Cabendo aos SAS executar a politica de acao social
definida na instituicdo, a sua atuacapresentasemais condensada e direcionadesentado, sobretudqg em
quatrodos seis OjetivosEstratégicos:

> Objetivo Estratégico @Promover a exceléncia no ensino

> Objetivo EstratégicodValorizar as pessoas

> Objetivo Estratégico &Melhorar e transformar os espacos fisicos e virtuais
> Objetivo Estratégico &€Gerar centralidade social, criativa e cultural

12
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3. SINTESE DA ATIVIDADE DO GRUPO

ENSINO

CONCURSO NACIONAL DE ACESSO AO ENSINO SCREREE)R .2 FASE

I 1088

N.2 de Vagas* 1963

I 1925
s 6303

N.2 de Candidatos

(12 fase) 8584

I ¢ 642

[ 1393
N.2 de Colocados 1832
(1.2 fase) —
I 1770
= 2025/2026 2024/2025 = 2023/2024

Graficol ¢ Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Supelmnstifuto Politécnico de Leiria

(*) As vagas correspondem as vagas iniciais colocadas a concurso.
Fonte:Dire¢cdeGeral do Ensino Superior (DGES)

INGRESS@S\OVOS ESTUDANTES

Quadro2 ¢ Estudantes inscritos no 1.° ano pela 1.2 véadtituto Politécnico de Leiria

INSCRITOS 1A1V 2023/2024® 2024/2025 2025/2026@
TeSP 884 1.082 1252
1.° Ciclo 2239 2618 2.065
2.°Ciclo 855 901 1.050
3.2 Ciclo - 20 11
Total 3.978 4591 4378

(1) Dados RAIDES; (2) Dados provisorios (referentes ao momento 1 do RAIDES 2025).

Fonte: (1) Inquérito RAIDES, DGEEC, tendo como referéncia a data de 31 de dezedivied(2)e Qualidade e PlaneamenbP)
IPLeiria.
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INSCRITOS E DIPLOMADOS

Quadro3 ¢ Estudantes inscritos e diplomadosnistituto Politécnico de Leiria

2023/2024 2024/2025 2025/2026
INSCRITOS
TeSRY 2.055 1.978 2.258
1.° Ciclo® 8.327 8.448 8.037
2.° Ciclo® 2.062 1.746 2.350
3.° Ciclo - 200 25 (14@+110)
Pdésgraduagéo/Podicenciatura® 217 195 172
Curso preparatério M28 67 77 110
Total 12.728 12.464 12952
2022/2023 2023/2024 2024/2025
DIPLOMADOS
TeSRY 591 703 520
1.° Ciclo® 1.801 1.715 1874
2.° Ciclo®d 484 427 526
Total 2.876 2.845 2.920

(1) 2024/2025: Dados RAIDES, tendo como referéncia a data de 31 de dezembro; 2025/2026: Dados provisérios (referentesco mome

1 do RAIDES 2025); (2) 2024/2025: Dados SAD.BI (em 22/01/2026); 2025/2026: Dados NONIO (em 21/01/2026); (3) Dados NONIO, em
31/12/2025.

Fonte: (1) Inquérito RAIDES, DGEEC; (2) (3) DPQ, IPLeiria.

Nota: N&o inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidade (incoming), em cursos de formacéo continua e no Programa 60+

No ano letivo 202/2026, a comunidadeestudantildo Instituto Politécnico de Leiri@gist  FOBOHestudantes
[Quadro3]. S a este numero acresg®mos 0s estudantes ao abrigo de programas de mobilidade de curta
duracdo, dos cursos de formacado continua e do Programaaigjandoassimo ecossistema académiceste
resulta emaproximadamentel3.400 estudantes

TesP
17,8%

3.2 ciclo
0,2%

2.2 ciclo
18,5%
1.2 ciclo
63,4%

Gréfico2 ¢ Peso relativo dos inscritos poiclo de estudosem
2025/2026

16

Regime pés-laboral

Regime ensino a
distancia
0,7%

Regime diurno
84,2%

Gréfico3 ¢ Distribui¢do percentual dos inscritas 1.° ciclo por
regimede funcionamentpem 2®5/2026
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PROJETOS FINANCIADOS E PRESTACOES DE SERVICO

50 M€

45 M€ -
40 ME -

35 M€
30 M€

25 M€
20 M€

15 ME -

10 M€
5 M€
0 M€

70
y.

49 ’//

g /

. 3 y 4
~— 30 /
—
2022 2023 2024 2025

80

- 70
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- 50
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r 20
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400 k€
300 k€
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100 ke

0 ké

11

1423,7 k€|

2022

23

[773,7 ke
685,4 ke

583,7 k€]

2023 2024 2025

2025

25
20
15

10

Gréfico4 ¢ Projetos com financiamento aprovado em cada anc Gréfico5 ¢ Prestacdes de servigo 1&D+i adjudicadas em cada

Orgamento Instituto Politécnico Leiria

RS QI f 2NJ &dzLISNR 2 NJ |

Fonte: Gabinete d&estédo dedéncia e Apoio a Investigacdastituto Politécnico de Leiria

PRODUCAO CIERICA

2025 i, 585

2024 i, B14

2023 L 546

2022 ] 50

Gréficob ¢ Produgdo cientifica indexada na Scoplrsstituto Politécnico de Leiria

Notas: 1) Excluidos registos com statuis press 2) Apenas consideradas publicacdes em revistas
internacionais com indexacéo, publicagdes em conferéncias internacionais indexadas, livros e

capitulos de livros indexados.
Fonte:DSAID, IPLeiria.

PROPRIEDADE INTELECTRIAL

Quadro4 ¢ Propriedade intelectual, concessdes (valor acumuladngituto Politécnico de Leiria

Patentes Nacionais 48 56 59 60 61
Patentes Internacionais 14 19 19 20 22
Modelos de Utilidade 16 18 18 18 18
Design / Modelos Nacionais 141 142 143 143 149
Design / Modelos Internaciona 12 26 26 26 26
MarcasNacionais 98 103 103 103 103
MarcasEuropeias 3 4 4 4 4
Direitos de Autordopyrigh) 8 9 9 9 9

Total 340 377 381 383 392

Fonte:Gabinete de Gestéo de Ciéncia e Apoio a Investigaigiituto Politécnico de Leiria

M e
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APQIO SOCIAL

BOLSAS DE ESTUDO (DGES)

(Bolsa de estudo do ensino supergeoncedida a fundo perdido pelo Estado e paga diretamente ao estudante pela DGES)

Quadro5 ¢ Bolsas de estudo atribuidas a estudantésstituto Politécnico de Leiria

2021/2022 4.207
2022/2023 4.364
2023/2024 4438
2024/2025 4.562

3.302 78,5%
3.339 76,5%
3.466 78,1%
3.573 78.3%

Fonte: Dire¢é@eGeral do Ensino Superior (DGES).

BOLSASASE®

(Bolsa FASE®nedida de apoio social desenvolvida pelo Instituto Politécnico de Leiria, no ambito da sua responsautddpe

2025

2024

2023

2022

Quadrob6 ¢ BolsaF=ASRatribuidas a estudantdsinstituto Politécnico de Leiria

2021/2022 359
2022/2023 358
2023/2024 366
2024/2025 336

241 67,1%
208 58,1%
209 57,1%
215 64,0%

FASE®Fundo de Apoio Social ao Estudanteldistituto Politécnico de Leiria.
Fonte: Servigos de Agdo Sodiastituto Politécnico de Leiria

RECURSOS HUMANOS

I 488,45

806,00
I 1134
I 492,85

802,45
I 1132
. 500,70

802,05
. 1125
e 503,35

825,05
— 1162

= Docentes doutores (ETI) Docentes (ETI) = Docentes (N.2)

Grafico7 ¢ Docentes a 31 de dezembrpInstituto Politécnico de

18

Leiria

2025 1
I 21

2024 =
I <03

2023 128
I 07

136
2022

I —— 397

Servigos de A¢do Social (N.2) = Politécnico de Leiria (N.2)

Grafico8 ¢Técnicos e administrativos, a 31 de dezembro
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2025

2022

25

= Investigadores (N.2)

Grafico9 ¢ Investigadoresa 31 de dezembrp Instituto Politécnico de
Leiria

Fonte: Direcéo de Servicos Gestéo de Pesso@d®SGR)PLeiria

(Sumula da informagéo constante do Relatério de Atividad2s 86 cada uma das entidades objeto de consolidagao)

3.2.1 Instituto Politécnico de Leiria

Em consonéncia com o contetdo e estrutura do respetivo Plano e Relatério de Atividades, de seguida destaca
se a informacao que caracteriza o desempenho nao financeihogtituto Politécnico de Leiriam cada um dos
seisObjetivosEstratégicos do seu Plano EstratégicB®Mo ano econdémico de 262

Ser uma universidade politécnica do futuro [OE1]

[OE1_0OO1] Reforcar a criacdo e a participacdo em redes de cooperacdo nacionais e internacionais
promotoras da transformacé@o da sociedade, em resposta aos desafios regionais e globais
emergentes

Uma das apostas ao longo do ano em apreco fefarco e diversificacdo das redes de cooperag¢ao nacionais e
internacionais, com a consolidagéo de parcerias estratégicas, a integracdo em novas redes e a participacao ativa
em aliancas relevantes, envolvendo escolas, unidades de investigacao e servicos.

Este posicionamento traduzie numa forte dindmica de desenvolvimento e captacao de projetos em parceria,
com elevada participacdo em programas nhacionais e europeus, promovendo a investigacdo, a inovagao
pedagédgica e a colaboracgéo interdisciplinar.

Paralelamente, reforcose a visibilidade e internacionalizacdo institucional através da organizacdo e
participagdo em iniciativas e eventos de dimensao internacional, bem como pela dinamizacéo da rede de
parceirose alumni
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[OE1_OQ] Ter oferta formativa de qualidade, atual e inovadora pela criacdo de programas conjuntos,
introduzindo maior flexibilidade e interdisciplinaridade, em linha com a estratégia europeia para
0 ensino superior

Verificouse oreforgco de uma oferta formativa mais flexivel, inovadora e alinhada com a estratégia europeia
para o ensino superior, com destaque para a expansdo do ensino a distancia e embrégiméng bemcomo

o reforco da cooperacéo internacional no desenvolvimento de graus conjundositde degregsbem como a
preparacao de novas ofertas formativas em parceria com instituicdes estrangeiras.

Paralelamente, registoae um alargamento significativo da oferta formativa, com a submisséo de novos ciclos
de estudos e uma forte aposta em cursos de curta duracdo, designadamente microcredenciais e programas
avancados, muitos em colaboragéo internaciona

Foram ainda dinamizadas iniciativas complementares que reforcam o ecossistema formativo, incluindo o
desenvolvimento de escolas internacionais no a&mbitoRagional University Network European University
(RUNEV), o reforco da articulagcdo entre ensino e investigacéo e a preparacao de novas estruturas formativas.

[OE1_OQ@] Obteroreconhecimento da designacédo de Universidade Politéémieapossibilidade de outorga
do grau de Doutor

Ao longo de 2025, houvema forte mobilizacéo institucional e regional para a transformacéo do IPLeiria na
Universidade de Leiria e Oeste, envolvemstlikeholdere entidades do territério, a dinamizacédo de iniciativas
estratégicas e a apresentacdo publica do estudo da Estrutura de Missdo EM@IPLeiria, culminando com a
submissédo formal da proposta aos 6érgaos competentes e a tutela.

Paralelamente, foi reforcada a capacidade cientifica e formativa avancada, com a submissao de novos programas
doutorais em areas estratégicas e com a consolidagdo do desempenho das unidades de investigagdo na avaliagdo
daFundacéo para a Ciéncia e Tecnolog@)g O2Y Of I aaAFTA Ol epSa RS Gadzaidz . 2Y

Promover a exceléncia no ensino [OE2]

[OE2_O0Y] Promover formacgbes para as competéncias do futuro (multidisciplinares, competéncias
transversais, modulares)

O objetivo foi concretizado através do refor¢o da flexibilidade e interdisciplinaridade da oferta formativa, com o
aumento de opc¢Bes de escolha nos planos de estudos, a reestruturacdo de cursos e o desenvolvimento de
formac¢des modulares de curta duracéogluindo iniciativas conjuntas entre escolas.

Paralelamente, foi promovido o desenvolvimento de competéncias transversais e multidisciplinares, através de
um conjunto alargado de iniciativas formativas dirigidas a estudantes e comunidade académica, abrangendo
competéncias digitais, socioemocionaisitmicacionais e cientificas.

Destacase ainda o reforco da empregabilidade e da preparacdo para o mercado de trabalho, através da
dinamizacao de iniciativas de ligacdo ao tecido empresarial, apoio a insercéo profissional e participacdo em redes
nacionais na area.

3 Por deliberacédo do Conselho Geral, em 2025, foi aprovada a transformacéo do IPLeiria em Universidade, alteragste abgitivo do PE2030
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[OE2_0OO05] Criar contextos de aprendizagem inovadores, centrados nos estudantes

Foram criadogontextos de aprendizagem inovadores e centrados nos estudaatiasés danvestimento na
modernizacdo de espacos de ensino, criacdo e requalificacdo de laboratérios e desenvolvimento de ambientes
de aprendizagem mais flexiveis e tecnologicamente avancados.

Paralelamente, foi promovida a inovagdo pedagdgica e a capacitacdo docente, através de iniciativas de formacao
e partilha de praticas centradas em metodologias ativas, avaliacdo, inclusdo e utilizacdo de tecnologias
emergentes.

Destacase ainda a implementacao de um conjunto integrado de medidas de apoio ao percurso académico dos
estudantes, no ambito do programa OPSA 2.0, incluindo monitorizagdo do desempenho, programas de mentoria
e tutoria, acdes de acolhimento e iniciativas gromocédo do sucesso, besstar e integracdo na comunidade
académica

[OB2_0O@B] Estabelecer experiéncias e/ou contextos de internacionalizagdo em toda a oferta formativa

Reforcouse ainternacionalizag&o institucional e da projecéo externa do IPLeiria, com participacdo em eventos
internacionais de referéncia e dinamizacao de iniciativas de acolhimento de parceiros estrangeiros.

Paralelamente, foi promovida a captac@o e integracdo de estudantes internacionais, através do reforco da
presenca em mercados externos, da atribuicdo de apoios e da implementacgéo de iniciativas de acolhimento e
integracdo académica e cultural.

Destacase ainda o reforco da internacionalizacdo da oferta formativa e da mobilidade académica, com o
aumento de unidades curriculares lecionadas em inglés, o desenvolvimento de programas internacionais e a
consolidagéo de parcerias para intercambio deiéantes, docentes e investigadores.

Foram igualmente iniciados instrumentos estruturantes para o futuro, nomeadamente o desenvolvimento do

indice de Internacionalizacdo e a implementacdo do progrBoddy reforcando a capacidade institucional de
monitorizagao e apoio a internacionalizacao.

Criar investigacao e inovacdo com impacto [OE3]

[OB3_OQr] Atrair e reter investigadores nacionais e internacionais

O reforgo da capacidade institucional de atragcéo e valorizagdo de investigddiocesseguida@om recursoa
participagdo em concursos de emprego cientifico, abertura de novas posicdes e integragdo de recursos humanos
qualificados em atividades de investigacao.

Paralelamente, foi promovido o desenvolvimento da atividade cientifica, através da criagdo de incentivos a

produtividade, do apoio a captacdo de financiamento competitivo e do reforco da colaboracdo e
internacionalizacdo das equipas de investigacéo.

Destacase ainda o desenvolvimento de mecanismos e instrumentos de suporte a investigacéo e a atracao de
talento cientifico, bem como o reforco de politicas internas orientadas para a valoriza¢éo da producao cientifica.
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[OE3_ O] Aumentar a relevancia e o impacto do conhecimento produzido, associado a novos ou
melhorados produtos, processos e servicos

Em 2025, mbjetivo foi concretizado através do refor¢co da valorizagéo e transferéncia de conhecimento, com
apoio aos processos de propriedade intelectual, promoc¢éo do portefélio cientifico e tecnolégico e dinamizacéo
de iniciativas de ligacédo ao tecido empresagialstitucional.

Paralelamentg promoveuse o empreendedorismo e a criacédo de iniciativas inovadoras, através de programas
de apoio a geracdo de projetospinoffs, bem como da capacitacéo de estudantesienni

Destacase ainda o reforco da producao, divulgacéo e internacionalizacéo da atividade cientifica, com aumento
da publicacdo em revistas indexadas, participagdo em redes e eventos cientificos e promocéo do acesso aberto,
contribuindo para 0 aumento da vidiidade e impacto do conhecimento produzido

[OE3_OM)] Alargar as redes de parceiros nacionais e internacionais

O objetivo foi concretizado através do reforco das redes de cooperacdo nacionais e internacionais orientadas
para o desenvolvimento de projetos de investigacdo e inovacdo, com apoio a captacdo de financiamento
competitivo e dinamizacgdo de candidaturas earqeria com entidades externas.

Paralelamente, foi promovida a consolidagdo de parcerias institucionais e cientificas, com revisdo e celebracgao
de protocolos, articulagdo com centros tecnoldgicos e empresas e desenvolvimento de projetos em areas
estratégicas e emergentes.

Estas dinamicas contribuiram para o refor¢co da cooperacéo cientifica aplicada, potenciando a ligacdo entre
investigacdo, inovacéo e transferéncia de conhecimento

Valorizar as pessod©E4

[OR_OQLQ] Atrair e reter as melhores pessoas e proporcionar oportunidades de desenvolvimento
profissional

A atracdo e retencdo de talentfoi reforcada comabertura de procedimentos concursais para docentes,

dirigentes e pessoal técnico e administrativo, bem como a promocao da mobilidade interna e internacional de

recursos humanos.

Paralelamente, foi promovido o desenvolvimento profissional continuo, através da execucdo de planos de

formacdo, participacdo em acdes de capacitacdo e envolvimento em eventos cientificos, técnicos e pedagdgicos,

contribuindo para a valorizagcdo das compatias individuais e institucionais.

Destacase ainda a promocédo de um ambiente organizacional positivo, com iniciativas dedt@mcoeséo e

team building reforcando o sentido de pertenca e a colaboracgéo interna

[OE_0OAQL1] Promover a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal dos colaboradores

A promocéao da conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal dos colaboradoti@siou a ser uma
das preocupages da instituigdmma implementagéo de regimes de teletrabalho, horarios flexiveis e medidas
de organizacéo do trabalho ajustadas as necessidades individuais.
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Paralelamente, foi reforcada a promocédo do bestar, saude e qualidade de vida, através de programas de
saude ocupacional, apoio psicologiotndfulness outras iniciativas de desenvolvimento pessoal.

Destacase ainda o refor¢co da cultura organizacional de coeséo, incluséo e participagao, através de iniciativas de
acolhimento, eventos institucionais, atividadestdam buildinge praticas de promocé&o do beastar no local
de trabalho

Melhorar e transformar os espacos fisicos e virtupgESg

[OB_0Q12] Transformar e requalificar os campi, tornandms Campi Sustentaveis, melhorando as condi¢Bes
de trabalho, 0s espacos colaborativos e 0 b&star da comunidade

O objetivo operacional foi concretizado através da melhoria das acessibilidades, da criacdo e requalificacdo de
espacos de estudo, convivéncia e trabalho colaborativo, e da modernizacéo das infraestrutwwasygdpsom
intervencdes de conservacéo, reabilitacéo e eficiéncia energética.

Em paralelo, prosseguiu a qualificacdo dos sistemas de seguranca e-seicoreabilitacdo e construcdo de
residéncias de estudantes em varias localidades, reforcando a capacidade de alojamento estudantil.

No ambito da sustentabilidade, foram desenvolvidas iniciativas alinhadas com os ODS, incluindo acbes de
sensibilizag&o e o reforco do compromisso institucional com a eficiéncia energética e ambiental.

[OB5_0OQL3] Fomentar a transformacgédo digital, harmonizando os espacos fisicos e virtuais em termos de
infraestruturas, equipamentos, sistemas e processos

Atransformacéo digital instituciondbi reforcadacom investimento em competéncias digitais, modernizacéo
tecnoldgica e desmaterializacdo de processos.

Destacase o desenvolvimento de ac¢des de formacgdo e microcredenciais em literacia digital e incluséo, dirigidas
a diferentes publicos, bem como o reforco de competéncias em tecnologias de informacdo e comunicacao
acessivel.

Em paralelo, foi efetuado um investimento significativo em equipamentos informaticos e tecnolégicos,
melhorando as condi¢des de ensino, investigacéo e funcionamento dos servigos.

Ao nivel organizacional, prosseguiu a digitalizagdo e otimizagdo de processos internos, com implementagéo e
consolidacdo de sistemas de gestdo académica e administrativa, incluindo a plataforma NONIO, bem como a
desmaterializacdo de procedimentos e mellailbs canais digitais de comunicacdo e apoio ao utilizador

Gerar centralidade social, criativa e culturdDEG

[OBB6_OQ14] Ser promotor do desenvolvimento de redes colaborativas regionais, nacionais e internacionais
no &mbito das artes e da cultura

O objetivo operacional foi concretizado através da consolidagcao do IPLeiria como agente ativo na producéo,
coproducao e dinamizacgédo cultural, em articulagdo com municipios, instituicdes culturais e redes nacionais e
internacionais.

23



Relatério & Contas Consolidado

2025

Destacase uma programacédo artistica e cultural multidisciplinar, abrangendo artes visuais, performativas,
cinema, musica design com forte participacdo de estudantes, docentes e parceiros externos.

Em paralelo, foi reforcada a componente educativa e de mediagdo cultural, através de agGes de literacia da
informacdo, combate a desinformacédo e promocao da cidadania cultural, com impacto junto da comunidade
académica e de publicos externos.

Foi ainda promovido o desenvolvimento de residéncias artisticas, exposicoes, festivais, ciclos de cinema,
conferéncias e outros eventos culturais, bem como a participacdo em redes e parcerias estratégicas no setor
cultural.

Por fim, iniciouse a elaboracdo do Plano Estratégico para as Artes e Cultura do IPLeiria, alinhado com o Plano
Nacional das Artes para o Ensino Superior, refor¢cando a estruturacdo futura da politica cultural institucional

[OB_OQL5 Fomentar a responsabilidade social

O objetivo foi concretizado no ano em aprego através mdorco do compromisso institucional com a
responsabilidade socia sustentabilidade @inclusdo, envolvendo transversalmente a comunidade académica

Destacase a consolidacdo do Banco de Voluntariado do IPLeiria, promovendo a participagdo de estudantes,
docentes e técnicos em iniciativas de voluntariado e reforcando a formagao especifica nesta area.

Em paralelo, foram desenvolvidos e/ou reforgados programas institucionais de promocéo da salGdstdresn
incluséo, dirigidos & comunidade académica, bem como ag¢des de apoio a integragéo e sucesso dos estudantes.

No dominio da sustentabilidade, foi desenvolvido o processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Sustentavel 20252030 e do Plano de Sustentabilidade Ambiental dampi integrando contributos das
diferentes unidades orgénicas.

Foram ainda promovidas medidas de reforco da cultura institucional de responsabilidade social, incluindo

iniciativas de inclusdo, acompanhamento de estudantes e definicdo de principios para o uso responséavel da
inteligénciaartificial.

[OB_0OQL6] Promover o desenvolvimento regional e nacional pela promoc¢éo da saude, pelo desporto € bem
estar, incluindo a cria¢@o de healthy campi

Uma abordagem integrada de promocao da saude, festar e qualidade de vida da comunidade académica,
combinando diagndstico, prevencao e intervenggermitiu que este objetivo fosse alcancado.

Destacase a realizacdo de um diagndstico de saide mental junto dos estudantes, atualmente em fase de andlise,
visando a producéao de indicadores institucionais de apoio a decisao.

Em paralelo, foram assegurados servicos de apoio psicoldgico, psicoterapia e aconselhamento vocacional e de
carreira, reforcando a resposta institucional &s necessidades dos estudantes.

Foram ainda desenvolvidas iniciativas estruturantes de promog¢éo da saude -est@mincluindo jornadas
tematicas, programas de atividade fisica, alimentacdo saudavel eebtam bem como a implementacdo do
programa de desfibrilhacdo automatica extersAE) com formacdo associada.

Complementarmente, reforcege a oferta de servigos clinicos e de especialidade a comunidade académica,
consolidando uma abordagem preventiva e promotora da salde em contexto universitario.
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3.2.2. Servigos de Agéo Social

Cabe aos &vicos deAcdo Social executar a politica de acdo social definida na instituicdo, e como tal, estes
Servigos centram asua atuacdo ao longed2025 na piossecucao desse objetivbalcomo nos anos transatos,

a atividadedestes servigos foi desafiante e exigente dponto de vista orcamental e financeiro, com o
agravamento do forte crescimento dos precos de bens e servi¢os, essenciais para a atieskdelvidae
exigindo uma gestdo de recursos aprimoradaom a reducdo da receita por encerramento de residéncias de
estudantes para obras de requalificacéo.

Prosseguindms objetivos e agBes estratégicas, especificas ou transversais aos varios sstimeservicos
desenvolveram diversas atividades ano em apre¢cantre as quais se destacam algumas das acdes realizadas,
estruturadas por Divisdo

Diviséo de alimentacagDAL)

Os Servicos de Acdo Social asseguram, em regime de gestéo direta, o funcionamento de cinco cantinas, oito
bares, um snackar e dois restaurantes, distribuidos pelos diferentes campi do Instituto Politécnico de Leiria,
localizados nas cidades de Leiriald@a da Rainha e PenichiBodas as cantinas dispdem de trés opgdes de
refeicdo: prato de carne, prato de peixe e prato vegetariano, estando também disponivel um sertake-de

away, no qual os utilizadores séo incentivados a utilizarem os seus propcipgerges reutilizaveis.

Em 2025, a Divisdo de Alimentacdo serviu 188.313 refei¢cdes, das quais 186.052 em cantinas, menos 84.232 do
que as servidas no ano de 2024, representando uma diminui¢cdo de mais de®@¥ta salientar que, em 2025,

as cantinas 1 e 3 registaram longos periodos de encerramento, nomeadamente entre maio e agosto e entre julho
e dezembro, respetivamente. Assim, considseague o decréscimo do numero de refeigbes servidas ndo pode

ser exclsivamente atribuido a uma diminui¢cdo da procargese embora a diminup do namero de refei¢cdes
servidas tenha sido superior a 30%, a faturagcdo da Divisdo de Alimentacdo em 2025 foi cerca de 16% inferior a
verificada em 2024.

ADivisédo de Alimentacéo, através do Setor de Prestacdo de Servicos de Casméggrouainda em 2025
prestacdo de servicos de apoio a eventos promovidos pela comunidade académica, garantindo, igualmente, a
resposta a solicitagcdes de entidades externas, desde que realizadas nas instalagdes do Instituto Politécnico de
Leiria, num total de 265 requisicetendo recusadd@ requisicdegor, essencialmentdjmitacdode recursos
humanos.

Importa salientar ocrescenteesforco e consciencializac@elativamente ao desperdicio alimentgue se
verificou nas unidades alimentaregque se tradaiu num ambiente mais sustentavel e numa diminui¢cdo dos
custos afetos a Divisdo éddimentacdoassim comaim maior controlo ao nivel de encomendase se verificou

ao longo do ano em apreco.
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Divisdo deApoio Social eAlojamento (DASA)

Setor de Apoio Social

O Setor de Apoio Social tem vindoualmente,areformular as diretrizes de apoios agstudantes, permitindo

aumentar o numero de estudantes que beneficiam de bolsas de estudo de acao social da DGES (Bpjsh DGE
Quadro5, pag.18]. No ano letivo de 2024/2025, foram atribuidas 3.573 bolsas de estudo, mansmndo

tendéncia de aumento do numero de bolsas atribuidas nos ultimos anos letivos. O total dos encargos com o
pagamento das bolsas de estudo atribuidas fiseuno ano econémicR S HnAHp I SY c dcodgdHnNn
AdzLISNA2NJ 2 | LJzNI R2 y2 y2 SO2ys5YAO02 RS HAHM O0Cc®noH®T

Paralelamente, atentos as necessidades dos estudantes;selecontinuidade ao acompanhamento de
estudantes em situagdo vulneravel, procurando minimizar o risco de abandono e$®laalientar que os
destinatérios dos apoios prestados sdo, maioritariamente, estudantes nacibioagntanto, no ano em apreco,
0s Servicos de Acao Social prestaram tambpob a estudantes estrangeiros que se encontravam em situacao
vulneravel, procurando responder as necessidades especificas dos estudantes e integrandtz redlealho
para promocdo da inclusdo de todos os estudantes, contribuindo assim para o seastzne sucesso
académico.

Os estudantes do Instituto Politécnico de Leiria podem beneficiar, igualmente, de um apoio complementar
através do Programa FASERundo de Apoio Social ao Estudante do Instituto Politécnico de Leiria, criado em
2012, participando voluntariamente em atiéides desenvolvidas peloservicos e unidadesdo Instituto
Politécnico de Leiria e recebendo, em contrapartida, apoio financeiro ou em espécie

No ano de 2025, a DASA continuou a privilegiar a proximidade com os estudantes tendo efetuado atendimento
personalizado, entrevistando e acompanhando estudantes inscritos neste programa. O ndmero de estudantes
apoiados, no ano letivo de 2024/2025, foeliggmente superior aos dos anos letivos anteriores, ascendendo a

215 estudantes]cf. Quadro6] cujo encargo com o Programa FASE® effeguno ano letivo de 2024/2025, em
MTMPIHHIHTES @FE2N f AFSANI YSY (S A el Gidinend) uma ligsk@ | y 2
diminuigdo no valor da bolsa média anual.

Em conformidadeom o inquérito de avaliacao do grau de satisfafghim aos estudantes que colaboraram ao
abrigo deste programa, constateme que, para a maioria, a participacdo neste programdeéextrema
importanciapara a sua permanéncia no curso.

Setor de Alojamento

Os Servigode Acado Social do Politécnico de Leiria dispdem de oito residéncias de estudgudé® em Leiria,
duasem Caldas da Rainhaduasem Peniche; e de uma unidade de alojamento temporario em Leiria
Pousadinha José Saramagde.disponibilizad um total de 807 camas destinadas preferencialmente aos
estudantes deslocados que beneficiam de bolsa de estudo atribuid®@EHSEStes Servigcos contam, também,
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com 50 camas em alojamento protocolado com os Municipios de Leiria (12), Batalha (28) e Torres Vedras (10)
Nas residéncias de estudantes prevalece o alojamento em quarto duplo, existindo, no entanto, a possibilidade
de se atribuir alojamento em quartos individuais. De notar ainda glgeins destes quartos reinem condicfes

para acolher estudantes com necessidades especificas.

O ano de 2025 revelose um ano atipico, tendo em conta que, para execucgdo dos projetos de requalificacao,
apenas trés das oito residéncias de estudantes se mantiveram em funcionamento durante todaimarem
Leiria, uma em Peniche e outra em Caldas da Rainha

Com o encerramento da residéncia de estudantes José Saramago e da Pousadinha José Saramago, em junho, o
encerramento da residéncia de estudantes de Peniche, em setembro, e com a mudanca dos estudantes alojados
na residéncia Mestre Anténio Duarte para aidéscia Rafael Bordalo Pinheiro, a primeira a ser requalificada no
ambito do PRR, em junho, o nUmero de camas disponiveis no ano letivo de 2025/2026 reduziu em cerca de 370
camas.

No ambito de atuacdo do Setor de Alojamento, h& a destacar um conjunto de a¢des desenvolvidas:

1 Elaboracdo de uma proposta de revisdo do Regulamento de Funcionamento das Residéncias de
Estudantes, com o objetivo de adequar as normas as necessidades atuais e clarificar a sua redacao para
facilitar a sua leitura e aplicacao.

1 Integracéo da equipa multidisciplinar para a gestéo da execuc®athm Nacional para o Alojamento
no Ensino SuperioPNAEBNo Instituto Politécnico de Leiria, participando em reunifes do grupo e
colaborando com todos os contributos solicitados.

1 Realizacéo das diligéncias necessérias para garantir o encerramento das residéncias no &mbito das obras
de requalificacdo nas datas previstas, assegurando a comunicagdo com o0s estudantes e 0 apoio no
processo de realojamento, o qual decorreu com normalédad

1 Criacdo de cartazes para afixar nas areas comuns.

1 Identificacdo dos frigorificos e dos cacifos por quartos para facilitar a organizacdo e comunicagcdo com
0s respetivos utilizadores.

1 / NAlFenrn2 R2 G¢SNXY2 RS NBalLRyaloAftARFRSEX [[dzS F2A
residéncia de estudantes Rafael Bordalo Pinheiro.

1 Reforco das orientagBes prestadas as equipas do Setor de Alojamento, de modo que, de forma
continuada e aproveitando a proximidade com os estudantes, promovessem a adogéo de boas praticas
na utilizacdo do equipamento de uso coletivo, na correta separagitixd e na manutencdo das
instalag6es limpas, arrumadas e bem conservadas

Unidade de Desporto, Saude e Beastar

Desporto

Os Servicos de Agdo Social disponibilizam aos estudantes do Instituto Politécnico de Leiria diversas modalidades
desportivas, na vertente competitiva e de lazer. Foram oferecidas, e 2@ modalidades desportivas com
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treinos regulares/semanais: andebol, atletismo, basquetebol, futsal, héquei em patilmate frisheee
voleibol.

Foram também apoiadas, ao nivel competitivo, 33 modalidades: andebol de praia, badminton, basquetebol 3x3,
bodyboard, B.T.T., canoagem, cont@to, duatlo,equitacdo,escalada, esgrima, futebol de praia, futevolei,
ginastica artistica, ginastica trampolins, judo, karaté, karting, kickboxing, natacao, orientacéo, padel, patinagem
artistica, pentatlo moderno, snowboard, surf, taekwondo, ténis, ténis de mesa, trailptrietleibol de praia e
xadrez.

Na sequéncia da parceria estabelecidasde2014, com o curso de licenciatura em Desporto e Hstar, da
ESECS, mantege em funcionamento o Programa de Atividade Fisica para Estudantes do Instituto Politécnico
de Leiria (PAFE®&m 203, foram disponibilizadas sessfes oéx training em regime presencial enling
sincronasdestinadas a 30 estudantes inscritos, hum minimaluigse no maximo decincosessfes por semana.

O numero de estudantes inscritos nas modalidades desportivas registou, em termos gerais, um acréscimo,
cifrandose em 1690 estudantes Em termos competitivos, representaranirstituto Politécnico de Leiria, nas
diversas modalidade812 estudantesps quais participaram nos Campeonatos Nacionais Universitarios (CNU).

Relativamente as Competi¢cBes Nacionais Universitéarias, promovidas pela Federagdo Académica do Desporto
Universitario (FADU), foram organizados alguns eventos desportivos pelo Setor do Desporto dos Servigos de Acao
Social dos quais destacamo&.2 Jornada Concentrada de Andebol Feminidd Jornada Concentrada de
Andebol MasculinoCNU deHoquei em PatinsCNU de Atletismo em Pist Ar Livre e aind@.2 Jornada
Concentrada de Basquetebol Masculino Zona.NCS

Em2025 a semelhanca de anos anteriores, foram desenvolvidas diversas a¢des de promocao da préatica de
exercicio fisico, atividades de lazer e indutoras deJstar, como sendoo VI Politécnico de Leiria Active
#BeActiveo XV Troféu de Karting do Instituto Politécnico de Leaifl BeActive & Healthy Caldas da Rainha

aV Mostra do Desporto Adaptado do Instituto Politécnico de LerfaSaan2 RS 9a 0t | NBOAYSyi

EstudanteAtleta no Politécnico de Leigiao IV Meeting Desportos na Areia lll BeActive & Healthy Peniche

o IXTorneio Interescolas do Politécnico de Leia&olitécnico de Leiria Surfing Experienedorneio de Padel
do Politécnico de Leirja Politécnico de Leiria Escalada Experiend@olitécnico de Leiria OrientaOrifamilig

o (re)Encontro Alumnio Dia Internacional do Yoga VIl Caminhada Solidaria do Instituto Politécnico de Leiria
a 202 Gala do Desporto do Instituto Politécnico de LemiBia Mundial da Atividade Fisieainda as 1l Jornadas
Healthy CampuBolitécnico de Leiria.

Deuse continuidade a iniciativa Pausa Ativa do Instituto Politécnico de Leiria, disponibilizando, de segunda a
sextafeira, sessfes de atividade fisica laboral, em formato presendcialiree sincrono, com uma duragéo de
5/6 minutos, e tendese registad@®.355participacoes.

Servicos de Saude
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Os Servicos de Acéo Social disponibilizam, a comunidade acadénirctittbo Politécnico de Leiria, através

dos seus Servicos Médicos, acesso a cuidados de salde, a custos reduzidos, contando com a colaboracdo de
profissionais de salde de reconhecido mérito, em areas especificas, como as de diagnéstico e prevencao.
Sedeados em Leiria, mampus 5do Instituto Politécnico de Leiria, contam també&obm um gabinete médico

em Caldas da Rainha e em Peniche. Eng,J0Rcionaram entre os meses de janeiro e junho e entre outubro e
dezembro, com interrupg8es decorrentes do periodo de férias letivas, tendo sido asseguradas, no2@fal, 1.
consultas médicas.

Pese embora a persisténcia dos desafios para assegurar estabilidade e dar resposta, em tempo util, as diferentes
necessidades da comunidade académprademos afirmar queate ao exposto, o ano 2B%cou marcado pr
umaexigente gestdo de recursos, sempre com focap@ximacda comunidade académican® regresscao

normal funcionamento dos Servicos de Acdo Sotémitando atuar de forma atenta, flexivel e qativa, e
contribuindo paragarantir as melhores condi¢cdes de estudo, salde, -bstar e de adaptagdo a todos os
estudantes do Instituto Politécnico de Leiria.
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4. ANALISE A EXECUCAO ORCAMEBORNSOLIDADA

Alei n.° 45A/2024, de 31 de dezembrogildo Orcamento do EstadplOE2025) aprovou o or¢gamento inicial
do Grupolnstituto Politécnicale Leiria, para o ano de 2025, no montante d6.6480.406c &

As alteracdes orcamentais ocorridas, determinaram o aumento do valor global do orcamento, o qual ascendeu
a147.346027¢ dor¢amento apresenta uma variacfiositiva de34,4%(37.695621¢ 0 X colsatuéncia
1 Daintegracéo dos saldos de geréncia do ano anterior, no montsE®el 74.866€ T
1 Do reforco da dotacdo dor@amento deEstado (OE)no montante de391.25% no ambito: do
financiamento complementar de alojamento e das refeices para o ano de &92brigo do artigo
192°dalOB nHpI y2 Y2yil ¢ asda ®o&forgodestihade goepfograma Cheque

taAlOst232 S bdziNAOA2YA&GEE y2 Y2yiGlydGdS RS wmcy ddyn

1 DoSF2Ne2 RIa NBOSAGlIA RS AYLRalz2asxs y2 Yz2yidalyds

apuradas em 202e registadas em ativos financeiros;
1 Do rforco das dotagBes provenientes de financiamen&sopeus e de transferéncias entre

2NHIyAaY2asz y2 Y2yilalyGgS RS donprtdnotes |aaz2o0nl

natureza operacional, bem como de 18.3T% NBf I A @d2a | LINB2SG24& RS
no ambito do Plano de Recuperacéo e Resilién&&jP

1 52 NBF2Ne2 RI & R20GlI0epSa8 RS NBOSAGIFA LINBLINRIF &Z
transferéncias para os SAS, no valor de 22%.0B2

O orcamento é composto pdrés grandes componentes, que refletem o orcamento de funcionamento: o
financiamento do Estadas receitas préprias, fundamentalmente constituidas pelas propinas, por receitas
provenientes de prestacfes de servigdimentacdo e alojamente os fundos europeus &ansferéncias no
ambito da Administragdo Publica (APglo financiamento obtido em projetos cofinanciados

Em 203, a receitacobradaascendeu an n m ® H T oegrespntandd um aumento d6,9%, faceao periodo
homélogo. Relativamente a execucdo da despesa, esta atingiu o monta®de/d@.817¢, o que demonstram
aumento na execucdo da despesa, na ordem2Jd% face ao ano anterioAssim, a execucdo orcamental do
Grupolnstituto Politécnico de Leirjsiem 205, gerou umsaldopositivo de4.325575% @

A andlise das diferentes componentes da receita e despesa sera aprofundada nos pontos subsequentes.
No periodo em analise,iaformacaoconstante dopresente relatério cumpre com as politicas contabilisticas e

os critérios de mensuraca@motados pelaentidades, e foram consistentes com os aplicados pelatidades na
preparacao danformacéo financeira e orcamental relativa ao periodo anterior.
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Analisando a estrutura das receifagrificase que as transferéncias provenientes do OE (Receitas de impostos)
constituem uma importante fonte de financiamento do Grupstituto Politécnico de Leiridal como acontece
com a grande maioridas instituicdes de ensino superidESpublicoem Portugal

Analisando a receita com base na sua origem, end 282 receitas de impostos, no montante 42009.895% X~
mantiveramse como a principal fonte de receita, financiand$4% [Gréafico 10] da atividade do Grupo
mantendo um peso relativo globalmente estavel face ao ano anterior.

Asreceitas proprias representa0,0%[GraficolQ] do total de receita cobrada, tendo totaliza@0.261245% X~
parcela que inclubs valores recebidos de propinas e taxas, bem como as receitas provenientes da prestacédo de
servigose ainda servicos de alimentacéo e alojameriaua representatividadepresenta umacréscimoface

ao anoanterior (1,2%).

Em relacdo as receitas fieanciamentos da Unido Europeia (UE) e transferéncias no a&mbito da AP, proveniente
daatividade financiada, totalizam, em 2820 montante de36.00211& ¥ NI LINB%6%jGiiaficglH] #lo
total do montante recebidpe apresentam untigeiroacréscimofiais0,2%)face ao ano transato.

12331 755€;12%

45009 895 € ; 45%

Receitas de Impostos = Receitas Proprias = Fundos Europeus Transferéncias no ambito das AP

Fonte:DORE®emonstra¢do de Execucdo Orcamental da Receita

Graficol0 ¢ Estrutura da receita cobrada consolidada

Noano2025, o valordareceitatotal arrecadaaregistou o montante dd01.273257¢. @nsiderando que este
valor inclui os saldos da geréncia antemoos ativos financeirgsio montante de2.174866c S Hn ®dpy M Pn n e .
respetivamente a receita efetiva dexercicidotalizou78.517.39& = Snaguodigemreceitas de impostos,
receitas préprias, financiamento da UE, e ainda, financiamentsRia
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Quadro7 ¢ Origem da receita | Receita corrente e de capital consolidada

Unidade: em euros

Previsdes Receitas Receitas Grau de
Agrupamento da Receita corrigidas liquidadas cobradas execucgédo Estrutura
1 2 3 4=3/1 5
R3 - Taxas, multas e outras penalidades 13932497 14 754 852 12779904 91,73% 12,62%
R4 - Rendimentos de propriedade 3311 3310 3310 99,97% 0,00%
R5 - Transferéncias correntes 67 657 604 88774119 57 591 827 85,12% 56,87%
R6 - Venda de bens e servigos 6502 225 3916 131 2932608 45,10% 2,90%
R7 - Outras receitas correntes 267 905 198677 107 402 40,09% 0,11%
R8 - Venda de bens de investimento 1148 2075 2075 180,72% 0,00%
R9 - Transferéncias capital 36197 595 33242587 4986 717 13,78% 4,92%
R10 - Outras receitas de capital 4841 5900 5855 120,94% 0,01%
R11 - Reposi¢des ndo abatidas 23033 110463 107 695 467,57% 0,11%
R12 - Receita com ativos financeiros 20581 000 20581 000 20581 000 100,00% 20,32%
R14 - Saldo de Geréncia 2174 868 2174 866 2174 866 100,00% 2,15%
Total 147 346 027 163 763 979 101 273 257 68,73% 100,00%

Fonte:DORE®emonstracéo de Execucao Orcamental da Receita

Considerando as previsdes corrigidas da receita, no montantd@846027% £ 2 3N} dz RS SE S Odzoen 2
foi de 68,7%, verificandese, em termos globais, que as receitas cobradas liquidas fiafanores as previsées

corrigidas em46.072770c. No entantg as liquidacdes superam as previsdes B8m17.952% @s rubricas de
transferénciagle capital as vendas de bens e sendg@outras receitas correntepela incerteza associada aos
recebimentos dos financiamentos do ambito de projetbem como aincerteza dos servicos prestados a

entidades externas, foram as que evidenciaram um desvio mais signifiestixe as preddes e osvalores

cobrados.

Analisando a execuc¢éo da recqitela sudipologia, areceita de taxas, multas e outras penalidades apresenta
valores liquidados dd4.754852% > R2 a | dzlrdni12.739904eNdS o dpurado em divida, de
1.974.948&, abrange as dividas de estudantes de anos letivos anteripresisionadag as dividas do ano letivo
2024/2025 e 205/2026, nas parcelasencidas e napagas até 31 de dezembro de %02

As transferéncias correntes constituem o grupo de receitas que assume maior peso no orcéneeite)
contemplando as receitas com origem no OE e todas as outras receitas com origem em fieddEe
transferéncias da ARfetas a execucdo de projetos, que ndo apresentem uma componente de investimentos.
Apresentavalores liquidadosle 88.77411% R2 & |j dzZI A & S5T.ONRA[Q@Ar67NA faela que

se encontra por recebeBl.182292 0 S NBFSNByYy (iS I LISRAR2a RS L} 3FYSyidz
projetos e que aguardam andlise e transferéncia, e ainda, a liquidacdes pelo reconhecimento da transferéncia

ou subsidio de transacdes sem contraprestacdo, nos termb®daa de Contabilidade PublidCh 14 do SNC

AP, assumindse que a maioria desta parcela ndo constitui divida até ao momento de apresentacéo dos pedidos

de pagamentoque ira ocorrer em exercicios futuros.
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As vendas de bens e servicos representam parte da capacidd@ridolnstituto Politécnico de Leiria em gerar
fontes de receita alternativagjue permitam o desenvolvimento das atividedestratégicas a que se propde
ficando por cobrar o montante d883523 ®s valores incluenas receitas de um importante nimero de
prestacdes de servicos desenvolvidos palaglades orgénicag unidadesde investigacdada instituicé.
Incluem, ainda, as vendas e prestacdes de servicos de alimentde&pjamento, culturais e desportivoNo
entanto, parte deste valor podera nado ser realizado, considerando os processos que se encontram a decorrer
judicialmente, relativamente aos quais se aguarda desfedkinda assim, @ ano 203, verificouse a
regularizacao justificada de algutigsvalores em divida de anos anteriores

As transferéncias de capital apresant receitas liquidadas de3242587 ¥  (+s® ¥dRAd04.986717% ® h
montante por receber (28.255870 0 tal como referido nas transferéncias correnteepresenta o
reconhecimento do subsidi@o investimentode transacfes sem contraprestaggmevistonos termos da NCP

14 do SN@P. O aumento das liquidacdes decorre, sobretudo, da inscri¢cdo e refor¢o, no orcamento de 2025, de
projetos financiados pel®RR designadamente nas areas do Alojamento Estudantil a Custos Acessiveis, do
programa Impulso Adultos e Jovens STES8bikence, Technology, Engineering, Arts Mathematids)s Agendas
Mobilizadoras para a Inovacédo Empresarial, relativamente aos quais se aguarda a respetiva cobranca

Naestrutura da despesa executadaom base na sua origefraficoll], verificaseque 46,6% da despesa no
periodo foi suportada com recurso a receitas de impostos, correspondendo praticamente a totalidade do
financiamento obtido no anoque se cifrou em3009.89%. Realcese ainda o peso das despesas suportadas
com verbas provenides de receitas propriague, com um montante del5.491.52@, representaml8,8% dos
pagamentos totais efetuados

12979 221 ; 14%

44201 598 ; 47%

Receitas de Impostos ® Receitas Proprias

= Fundos Europeus Transferéncias no dmbito das AP
Fonte:DODE®emonstracao € Execugdo Orgamental da Despesa

Gréficoll ¢ Estrutura da despesa pagansolidada

Atendendo a dindmica da atividade do Grupo IPLeiria, uma parcela significafimammamento daatividade
(37%), é assegurada por financiamento de fundos europeus e transferéncias no ambito da AP.
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No exercicio econdmico de 2025, despesas pagas totalizar@h772817 [Quadro8], tendo sidototalmente
suportadaspelas receitas arrecadadas egercicio {01273257% 0> 3ISNI yR2 | Ay Rl dz¥Y &l t R2
6.500.44@ > 2 trajudaBn aumentodo saldo de geréncia apurado, em relacdo eercicio anteriar

Considerando as dotacéesrrigidas dalespesa, no montante ds47.346027% = 2 3INJ dz RS SE S Odzeen 2
foi de 64,3%.

Quadro8 ¢ Origem da despesa | Despesa corrente e de capitatolidadaxecutada

Unidade: em euros

Dotacées Compromissos Despesas Grau de

- . . x L ; « Estrutura
Cdédigo da rubrica|Designacéo corrigidas assumidos pagas execucgdo
1 2 3 4=3/1 5
D1 - Despesas com o0 pessoal 63017 544 58938818 58 360 685 92,61% 61,58%
D11-RemuneragGes certas e pernamentes 50569311 47 344 567 47 154 144 93,25% 49,75%
D12-Abonos Variaveis ou Eventuais 888978 439900 438 088 49,28% 0,46%
D13-Seguranga Social 11 559 255 11 154 351 10 768 452 93,16% 11,36%
D2 - Aquisicdo de bens e servigos 16 375271 11110765 9878373 60,32% 10,42%
Aquisi¢éo de Bens 3100513 1803429 1721913 55,54% 1,82%
Aquisi¢éo de Servigos 13274758 9307 336 8156 460 61,44% 8,61%
D4 - Transferéncias correntes 6429 654 4080019 4079 848 63,45% 4,30%
D5 - Outras despesas correntes 402 866 343 500 334 806 83,11% 0,35%
D6 - Aqusicéo de bens de capital 52 432568 39 753 952 17 501 605 33,38% 18,47%
D9 - Ativos financeiros 8688124 4617 500 4617 500 53,15% 4,87%
Total 147 346 027 118 844 554 94 772 817 64,32% 100,00%

Fonte:DODE®emonstracéo €@ Execucdo Or¢camental da Despesa

A despesa pag#94.772.81%) decompdese em: 58.360685% R S esBsScrhJpessoaP.87837% RS
aquisicdes de bens e servicd#414654  RaBsferéncias correntes e outras despesas corrert@§01.605%
de aquisicdo de bens de capitad.617.500c em ativos financeiros

No ano 2025, foram assumidos compromissos e registadas obrigag6es que ficaram por pagar, no montante de
24.07173%. As obrigagdes a transitar, no montante 8d51576c = NXBsE & 8E8p¥sas com encargos de
remuneracdes e Seguranca Social (SS), cujo pagamento serd realizado6erne2®Zomo outras despesas
relacionadas com faturas recebidas no final de3@ie, devido a impossibilidade de efetuar o pagamento no

proprio ano, foram trangadas para 205. Os compromissos no valor @9.920162 = F2 N} Y (GNF G} R2
processo de transicdo de ano e estdo, na sua maioria, relacionados com aquisigéed@es e investimentos

em bens de capital

Relativamente ao processo de despesa executada, importa realcar cumromisso assumidem despesas
com pessoalascendeu 858.938818. Tal como mencionado anteriormentéransitaam compromissose
obrigagcbesor pagar referentes apenas a encargos de remuneracdes adBontante de578.132 Betidos
em dezembro e cujos pagamentos ocorreram em janeiro dé.2Rgfiraseaindaque as retencdes denposto

4 Nos termos dos n.%s e 6 do artigo %.° do 13-A/2025, de 10 de margtNormas de Execugdo do Orgamento do Estado pars)268 entidades sujeitas ao
principio da unidade de tesouraria, bem como as entidades da seguranca social, devem comunicar ao IGCP, E.P.E., aiéadilittoreno, o montante de
aplicacGes previstas em Certificados Especiais de Divida de Curt¢@GEE®E). O Instituto Politécnico de Leiria, enquanto entidade abrangida por este principio,
procedeu a aplicagédo dos seus excedentes de tesouraria em CEDIC, cumprindo assim a obrigagéo legal.
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sobre o Rendimento das Pessoas SinguldRS e os desconto® encargos da Caixa Geral de Aposentacdes
(CGA)também eles referentes aos vencimentos de dezembro, foram pagas no padprio

bl a

lj dzt A

I 1j dzA

a (pryTydPoTOE

AAepSa RS o0Sya
T2N)} Y LJ 32a

S aSNDA®2a

O2NNByiSaz FT2NIrY I3
y 2 LINF LINRK 2

by2s

QNI y&aAdGE

Para o conjunto dos restantes agrupamentos de desp€rd@s considerando os ativos financeirogls

compromissos totalizam4.177.472, havendo pagamentos d&1.916.25%; a diferenca apuradano montante
de22.26121%, ja sera paga no anecondmicoseguinte estando essencialmente relacionada com empreitadas
de melhoria e constru¢é@o de novas infraestruturas de alojamento.
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Quadro9 ¢ Sintese da execugdo orgcamental2() 2024 consolidada

unidade: euros

Ref. Descrigédo 2025 2024 N HAHP
1 Taxas, multas e outras penalidades 12779904 12610778 169 126
2 Rendimentos de propriedade 3310 3197 114
3 Transferéncias correntes 57 591 827 59 618 542 -2026 71t
4 Vendas de bens e servigos correntes 2932608 3254 240 -321 632
5 Outras receitas correntes 107 402 100 946 6 456
6 Total Receita Corrente (1 a 5) 73 415051 75587 702 -2 172 651
7 Remunerages certas e permanentes 47 154 144 43 606 359 3547 78E
8 Abonos variaveis ou eventuais 438 088 437 794 294
9 Seguranga social 10 768 452 9984 630 783823
10  Aquisicdo de bens 1721913 2385236 -663 323
11  Aquisicdo de servicos 8 156 460 7911299 245 160
12 Juros e outros encargos 0 0 0
13  Transferéncias correntes 4079 848 3212921 866 927
14  Outras Despesas correntes 334 806 296 377 38428
15 Total Despesa Corrente (7 a 14) 72653712 67834617 4 819 095
16  Vendade bens de investimento 2075 2728 -653
17  Transferéncias de capital 4986 717 2462715 2524002
18  Ativosfinanceiros 20581 000 14 984 048 5596 952
19 Reposi¢Bes ndo abatidas e Indemniz. 113549 205779 -92 229
20  Saldo da Geréncia Anterior 2174 866 1504 238 670628

21 Total Receita Capital (16 a 20) 27 858 207 19 159 508 8 698 699
22 Agquisicdo de bens de capital 17 501 605 4156 727 13344 87¢
23  Transferéncias de capital 0 0 0
24 Ativos financeiros 4617500 20581 000 -15 963 50(
25 Total Despesa Capital (22 a 24) 22119105 24737727 -2 618 622

26 Total de Receita (6+21) 101 273 257 94 747 209 6 526 048
27 Total de Despesa (15+25) 94 772 817 92572 344 2200473
28 Capacidade de Financiamento (26-27) 6 500 441 2174 866 4 325 575

Fonte:DODE®emonstracédo € Execucao Orcamental da Despe&COREDemonstra¢éo de Execucao Orcamental da Receita
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OQuadro9resume a evolucao da receita e da despesa executada nos anoswie 202, destacandese alguns
dosaspetos

1 O saldo apurado na o6tica da contabilidade publica (isto €, dos recebimentos e pagamentos) apresenta
dzy SEOSRSYy (S 2Nkel YSyidlt RS copnndnnmed ! S@2f dzoen 2
I dzySy G2 RI NBOSAGlI SY coOpRk PREFEIS A B BHzLIS 0B 2 A5 || @A DNB
1 O saldo orcamental do ano (sem incluir os saldos transitados do ano anterior) foi positivo em
nooHpdpTpeX OdzYLINAYR2XZ FaaAYz | NBINFX R2 9ljdzAif No
91/2001, de 20 de agosto, na sua redacao atual, aplicavebpga flo disposto no n.° 2 do artigo 7.° da
Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro
f 9Y wHnup=Z | NBOSAGI 3Ft20lt NBIAaAlG2dz dzYy AyONBYSyil2
K2Yst232 RS uHnunI NBLNBaSyidGlyR2 dzyY | dzYSyi2z RS ¢ X
crescimento resultou, sobretudo, do aumento da receita de capital, ismqméado principalmente pelo
I ONBaOAY2 RIFa GNXya¥FSNEyOAla RS OFLWAGEE SY HdpHIC
AYGS3aINI en2 R2 altR2 RFE; 3SNEYOALF |yiSNA2NI SY cr1ndc
1 Em contrapartida, a receita corrente registou uma diminuicdo, explicada essencialmente pela reducéo
RF& GNIyaFTSNBYyOAlId O2NNByGSa SY wHonucodtmpe S RI A
Ainda assim, verificod S dzY | dz¥Sy 2 RI & NBOSAGIA RS Gl ElF&as Ydz
! Registaramda S A 3dzZl £t YSY(GS RAYAYydzAioepSa ylra OSyRIFd RS o0Sya
NHzo NA OF RS NBLI2aAcepSa ynz2 FolGARIFE S AYRSYYAT |l cep$§
f ! RSawlSal 3t26lf NBIAAG2dz dzY | dzYSyid2 RS HdunndnToO

Da andlise a execugdo da receita, comparativamente aos resultados do ano anterior, saliergeguinte:

1 As taxas, multas e outras penalidades registaram um aumentd6@el12& Xa componente de
emolumentos e taxagefletindo a evolucdo das receitas associadas a atividade institucional;

§ As transferéncias correntefiminuiram2.026.715 ¥ OS | 2 . Asyfe®eitds yraveniehtes Wa
Orcamento do Estado, considerando dotacdes iniciais e reforcos, apresentaram uma variagao positiva
de1300953 X SyljdzZ yi2 2& FdzyR2& SdzNBLISdza S GNI yaFSNsyO
diminuicdo de3.327.668&;

1 Asvendas de bens e servicos correntes revelmadiminuicdode 321.632 &ssencialmente associada
a diminuicdo da procura dos servicos de alimentagéo e alojamento dos Servigos de A¢éo Social;

T 'a 2dziNk & NBOSAGIA O2NNByidSa NBIA&GINIY dzyYy € A3SAN
1 A rubrica de reposicdes ndo abatidas e indemnizacGes apresentiecnéscimale 92.22%;

1 Salientase, por fim,0 aumentodos saldos de geréncia transitados do ano anterior, no montante de
670628 o

Estes valores deram origem a um excedente de tesouraria e, no final do ano, foi novamente constituida uma
aplicacdo em Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC), com maturidade a 02 de jarteiro de 202
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Este valor, registadoomo despesa nos termos da Circular de Execucao n.° 1400 da DGO, tetélizten n € >
representandauma diminuiciode 15.963500c  SY NBf | cen24. 2 @ f 2NJ RS HnAaH

Relativamente a despesam 2025,0 montante pagascendeu £4.772.817, verificandese um amento de

2,4%, face agperiodo homdlogo Verificase umacréscimona generalidade as agrupamentos de despesa
comparativamente aos resultados do ano anterixtgceto nas despesas de aquisicdo de bens e nas despesas de
ativos financeirosgonstatando-se o seguinte:

1 Asdespesas com pessoal registaramagnéscimale 4.331.902, justificadopeloacréscimo do nimero
de trabalhadores, da aplicacdo de medidas destinadas a melhoria da eficiéncia da gestéo interna de
recursos humanos e do impacto das medidas legislativas de aplicagdo obrigatéria no ano em analise
nomeadamente

1. Aplicacdodo DecreteLei n.° 1/2025, de 16 de janeiro, que procedeu a alteracdo da base
remuneratdria e a atualizacdo dos valores das remunerac¢bes e das ajudas de custo da
Administracdo Puablica, produzindo efeitos a 1 de janeiro de 2025;

2. Despachos n.° 3894/2025, de 25 de marco, e n.° 3830/2025, de 27 de marco, que procedem a
fixacdo dos encargos financeiros que podem ser afetados a alteracdo de posicionamento
remuneratorio dos docentes do ensino superior;

3. Aplicagdada Lei n.° 66B/2007, de 28 de dezembr&istema Integrado de Gestdo e Avaliagéo
do Desempenho na Administracdo PuUblieaSIADAP), no ambito da alteragdo de
posicionamento remuneratério decorrente da conclusao do ciclo avaliativo-2023.

1 Asaquisi¢cdes de bens e servicos registaram uma evolugéo diferenciada, verifsmndm diminui¢cdo

RS cco®oHoe YI | ljdzh &aA ce285.16RS yd Syraj d&\ adeYen 12 dz RSy @25 NBBS
Jf20FA4a% Saidl NHz2oNAOF |LINBaSyidz2dz dzy RSONBaOAY?2
executada

1 As transferéncias correntes e as outras despesas correntes auraenf5.356¢, essencialmente
associado as despesas com bolsas de investigacdo, impulsionadas pelo aumento do nimero de bolseiros
e pela atualizacdo do valor das bolsas, bem como pelas transferéncias para parceiros em projetos
cofinanciados em que o Instituto Politécnide Leiria assume a posicao de entidade lider;

1 As despesas de investimeritodzY Sy G F N} Y aA3dYyATFAOF Al YSYy(iS SY wmodo

investimento em infraestruturas, conservacao e reabilitacdo de edificios, bem como a aquisicdo de
equipamentos Por outro lado, verificose uma reducdo das despesas com ativos financeiros em

Mp®Pdpcodpnnex SY NBadzZ GFR2 RS dzvYl 3Sainz2 RAFTSNByYyOA

enquanto mecanismo de apoio ao financiamento da componente de investimento
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5. ANALISE AO DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO CONSOLIDADO

Asdemonstragdedinanceirasconsolidadas relativas ao exercicio de 262idenciarmuma estruturgpatrimonial

sélidg marcada pela manutencdo de uma situacdo financeira equilibreal@plementando os resultados
positivos da gestdo orcamental apresentados na sec¢éo anterior. Em termos gerais, e comparativamente a 2024,
0 ativo do Grupo Instituto Politécnico de Leiria aumentog®,0 patriménio liquido registou um crescimento

de 16,7% e o passivo diminuiu 8%, Verificase, ainda, um reforco do peso do patriménio liquido no ativo total,
traduzindo uma melhoria da autonomia financeira do Grupo

5.1.1. Estrutura do ativo consolidado

(Consultamota 23.1 dos anexos as demonstracdes financeiras para maior detalhe de algumas contas do ativo)

O ativo é composto pelativo ndo corrente (ativos fixos tangiveis eativos intangiveis) e pel@tivo corrente
(inventarios,devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaukigates, contribuintes e utentes,
estado e outros entepublico, outras contas a receber, caixa e depositos e diferimentos).

O ativo, no valor dé80.960416c = S @A RSy OA | 6.587865¢ dNIS{ i 2 A RISMaSstaj@iadioz | y 2
10], que corresponde a um incremento de83, motivado essencialmente por um acréscimasdativos fixos
tangiveise dos devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis. No ano em apreco, a rubrica de
outrosativos financeire apresenta uma descida consideravel, face a 2024

NoQuadrol0sao apresentados aglores dagarias componentes do ativo, par@ano2025, o seu peso relativo
e a sua variacao fa@2024. Dessas componentgdestacase o0 peso dos ativos ndo correntes no total do ativo,

com umvalorde 97.198940¢, aumentandol5.542.666¢ &orrespondendo a uma variagdo de cerca de 19,0%.

Oativo corrente,no montantede 83.761.476¢, evidencia uma diminui¢cdo dos ativos financeiros, bem como um
aumento dos devedores por transferéncias, das disponibilidades e de outras contas a receber
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Quadrol0¢ Composigao dativo liquidoconsolidado
unidade: euros
Ativo Liquido 2025 Estrutura 2024 N HANAHPEK
Ativos fixos tangiveis 05461292 52,75% 77 693 846 17 767 441
Ativos intangiveis 1396651 0.77% 3626 431 -2 229781
Participacdes financeiras 340996 0,19% 335 996 5000
Inventarios 18916 0.01% 16 578 2338
Devedores por transferéncias e subsidios nédo reembolsaveis 59398 429 32,82% 58219017 1179 41z
Clientes, contribuintes e utentes 1309784 0.72% 1144533 165 251
Outras contas a receber 10370132 5.73% 9374957 995 176
Diferimentos 113572 0,06% 183 231 -69 659
Outros ativos financeiros 4612500 2.55% 20 581 000 -15 968 50(
Caixa e depdsitos 7938141 4.39% 3197 461 4740 68(
Total 180 960 416 100,00% 174 373 051 6 587 365

Fonte: Balango | Balancete de contas do Plano

Oativo ndo correntaepresentab3,Pb6do ativoliquido e ascendeu @ T ® M b ye@idencimdodlima variagéo
positivade 19% face agxercicio anterior. Pela desagregac¢éo das contas [dBinBgte analiticpverificamos

que:

1

Os ativos fixos tangiveigue integran os imobilizados tangiveis moéveis ou iméveis que a entidade utiliza
na sua atividade operacional, represerttarca de52,7% do ativoliquido, evidenciando o peso do
patriménio doGrupolnstituto Politécnico de LeiridAsrubricascom maior significadeo imobilizado
corpéreo sdo os edificios e outras construcbes, 0s terrenos e 0 equipamento b&sitxs ativos
registam um aumento de 17.767.447¢ = qu$ resultado facto, dos investimentos, do ano e das
transferénciasde investimentos em curso se apresentaremperioresas depreciacdes e aos abates
ocorridos no exercicio;

Os ativos intangiveis incluem, designadamentélespesas de investigacdo e desenvolvimento,
propriedade industrial e outros direitos, que incorporam as ptas, os direitos de superficie e o
imobilizado em curso desta natureeaegistamuma reducéo de.229781e. Esta variacdo decorre,
essencialmente, da transferéncia do direito de superficie para o dominio privado do Instituto Politécnico
de Leiria, no &mbito da passagem de patrimdnio do dominio privado do Estado, designadamente relativa
ao terreno da ESADR

Os investimentos financeirdstalizam340.996 & apresentamuma pequenavariagcéo face ao periodo
transato.

O ativo corrente representd6,3% do ativo liquido e ascendeu88.761.47@ > resehttndo uma variagédo
negdiva de 9,7% (nmenos 8.955.0 1 M@®uadrol0], salientandeseo seguinte
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1 Os devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis obtidos, no montarg8e@4% >

refletem umaumento de 1.179412% Becorrente do reconhecimento das comparticipacdes relativas a

projetos cofinanciados, tanto correntes como néo correntes;
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f A rubrica de clientes, contribuintes e utentes, cujo montante ascende389784 > @SNA FTA O2dz «
acréscimade 14,4% face ao exercicio de 20ZEsta rubrica inclui as dividas vencidas de propinas dos
estudantes, no montante d865678 = NBX O2y KSOARI & yI LINRBLI2Nkn2 RS Mt
ano em que o estudante se matricula e as dividas de alojamento, no montante6®824b ! f SY RA &a2
inclui dividas de clientes no montante d89483% ® ! & RN@ARI & RS Of ASyidSa S
de cobranca duvidosa quando se encontram por regularizar ha mais de 12 meses apés ultrapassados o0s
prazos de vencimento. Com base neste pressuposto, a 31 de dezembroSjddz@n reforcadas as
perdas por imparidade relativas a estudantes de cobranca duvidosa, novaleed®4 * S NBI f AT | R
reversdes de306.46 ® b2 OF 42 R2a Of 459%iSadz2 e NEFRRMMNEEE2 TR
utilizacdo de27.97% T

1 Asoutras contas a receber registam um valod8870.132 e incluem, designadamente, transferéncia
a receber do OB@80.81&)°; acréscimos de proveitos de servicos prestados e ndo faturados no ano a
que respeitam 346.116 0 S FAYRIX 2&8 NB3IAadGz2a |aaz20AlR2a t
cofinanciados para os quais ndo se encontram ainda preparados os respetivos pedidos de pagamento e
o valor contratualizado nado foi registado em devedores por transferéncias e subsidms
reembolsaveis3.027.42@ U Este montante inclui o financiamento estimado dos cursos TeSP da edigao
2025/2027, cuja candidatura ainda nao foi aprovada, razdo pela qual néo foi tratado como devedores
por transferéncia® incluindo também um adiantamento a fornecedores de investimgento

1 Osdiferimentos ativosrelativos a especializagdo econdmica dos gastos com fornecimentos e servicos
externos, totalizami13.572 T

f ha 2dziNBa FiA@2a8 FAYlIYyOSANRA (201t Ald°odoDestetomH ®p nne
Lei n.° 13A/2025, de 10 de marco (Normas de Execucdo do Orcamento do Estado para 2025), as
entidades sujeitas ao principio da unidade de tesouraria, bem como as entidades da seguranca social,
devem comunicar ao IGCP, E.P.E., até ao ultimétilido ano, o montante das aplicagBes previstas em
CEDIC. O Instituto Politécnico de Leiria, enquanto entidade abrangida por este principio, procedeu a
aplicacdo de seus excedentes de tesouraria em CEDIC, cumprindo, deste modo, a obrigacéo legal
aplicave]

f  Aconta de caixa e depoésitos totaliZ#d38.14% = NI LINIK}LA% gb iative/li§LddoEste montante
reparted S SY copannodnnme NBfFIGA@2a t SESOdzeen2 2 Nbel YSy
tesouraria Parte importante deste montante corresponde a verbas consignadas, nomeadamente ao
nivel de projetos em cursaesenvolvidos com entidade parceiras.

5.1.2. Estruturado patriménio liquido e passivo consolidado

(Consultamota 23.2 dos anexos as demonstragdes financeiras para maior detalhe de algumas contas do passivo)

O patrimonio liquido do periodo atingiu 0 montante ##4.269556 > O 2a¥mednyde 16,7% facea 2024,
por viaessencialmentalas outras variacdes do patriménio liquidapesar da reducddo resultadoliquido do
periodo, comparativamente ao periodo transato

5 Valor para fazer face aos acréscimos de remuneragées a liquidar, relativa ao més de férias e subsidio de férias.

8 Foi preparado mapa para controlo dos projetos que permite um confronto entre a receita obtida e a despesa efetuada mfan d dar cumprimento
pleno ao principio da especializagdo do exercicio.
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A conta de outras variacbes de patriménio liquido ascende8@.833.745¢

S AyOftdzAz S3aSyOal
transferéncias e subsidios para aquisicbes de ativos deprecia68i598.818 0 =

 dz§ SOARSYOA!

financiamentos afetos a aquisicéo de ativos, que seréo transferidos para resultados, através do reconhecimento

como rendimento, na proporgao dos respetivos gastos de depreciacéo e de amortizacdo durante a sua vida Util.
Com a implemetacéo do SN@P, foi reclassificado para esta conta o saldo entre as doagbtisas e as
transferéncias de ativos concedidas, que totaliZzh834.932. Esta rabrica registou um aumenid6.352% X~
correspondente a ofertas recebidas no decorrer do exercicio.

A conta de resultados transitados, no montante2@e862.070c = O2 YLINBESY RS 2a NXadzZ il R2a
de periodos anteriores, as regularizagbes que ndo afetaram os resultados do periodo, assim como o0s
ajustamentos que decorreram da aplicacfela primeira vezdo SNEAP. A variacdo desta contam 2@5,

resultou da aplicacéo do resultado liquido de 202

O resultado liquido do exercicio @ositivo em 320.255% X

demonstracéo dosasultadosconsolidados

Quadroll ¢ Composicaalo patriménioliquidoe passiva&onsolidado

2 seljadandlisado no poat destinado a

unidade: euros

Patriménio Liquido e Passivo 2025 Estrutura 2024 N HANHPEK

Patrimonio 3153485 1,74% 3153485 0
Resultados transitados 20862070 11,53% 20 352 356 509 714
Outras variagOes patriménio liquido 89933745 49,70% 73 897 505 16 036 24(
Resultado liquido do exercicio 320255 0,18% 501 352 -181 097
Total Patrimoénio Liquido 114 269 556 63,15% 97 904 699 16 364 857
ProvisGes 376054 0,21% 342 057 33 99€
Fornecedores 253346 0,14% 283821 -30474
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 69111 0,04% 58 487 10 622
Estado e outros entes publicos 1536701 0,85% 763 226 773474
Forncedores de investimentos 1292516 0,71% 276 016 1016 50(
Outras contas a pagar 10544 356 5,83% 9311970 1232 38¢
Diferimentos 52 618 775 29,08% 65432774 -12 813 99¢
Total Passivo 66 690 860 36,85% 76 468 352 -9 777 492
Total 180 960 416 100,00% 174 373 051 6 587 365

Fonte: Balango | Balancete de contas do Plano

O passivo do Grupo continua a apresentar um peso significativo na estrutura do Balango, correspondendo a

36,9% do ativo. Refirge que 29,% deste passivo respeita diferimentos associados a subsidios, propinas e

servigos prestado®s quais ndo constituem divida a terceiros, mas sim rendimentos a reconhecer em exercicios

futuros.

" Representam o saldo do conjunto dos bens em qu@ropoPolitécnico de Leiria figura como entidaeneficiaria.
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O total do passivo ascendeu66.690.86@ = NBIA &G Y R2 1840 ((ReBCONB/HIRATA® aR S

ano anterior. Esta evolucao resulta da continuidade na aplicacdo do procedimento de registo dos contratos de
projetos cofinanciados, o qual passa a considerar o compromisso total associado ao contrato, em detrimento de
uma otica baseada apenas noscebimentos efetivos ou na expectativa de cumprimento das condi¢des
contratuais. Importa clarificar que esta redu¢éo ndo corresponde a uma diminuicdo diadevimas sim ao

facto de os gastos terem sido executados, sendo o correspondente reconhecimento contabilistico transferido
para rendimentos do periodo ou para outras variagdes do patrimonio liquido, conforme a natureza das
operagoes.

Na sequéncia do exposto, a conta de diferimertogentese ndo correntesotalizou52.618775¢ e evidenciou

uma diminuicdode 12.813.998 Eorrespondendo a undecréscino de 19,6%. Os montantesncluidosnesta

rubrica correspondem a valores a reconhecer como rendimergs exercicios futurgdesignadamente de
LINPLIAYlFA OHPcMMPHAPeULI LINR2S(i2a ondpednyydncped S LINBA
aplicacdo consistente do principio da especializacdo dos exercicios, assegurando o reconhecimento dos
rendimentos no periodo econGoo a que respeitam.

As outras contas a pagar somat0.544356 Iendo-se verificado umaumento de 1.232386c @ Ly Of dzSY X
essencialmente, as remuneracgfes e correspondentes encargos a pagar aos trabalhadores dosHtuim

Politécnico de Leiria, em 262relativamente as férias e subsidio de férias referentes ao trabalho prestado em

2025, num total de8.862414 ® t I NI | fSY RSaidiSasx AyOfdsSY 2a ONBR2NEB:
credores (por operacdes de tesouraria) e as caugdes e garantias.

A conta Estado e outros entes publicos, no montant& .886701e, evidenciao montante de descontos retidos

aos trabalhadores no processamento salarial do més de dezembro, bem como os respetivos encargps do

Instituto Politécnico de Leirjaenquanto entidade patronale ainda o valor ddmposto sobre o Valor
AcrescentaddlVA) a pagar referente ao apuramento dos meses de novembro e dezeenthwoal.© trimestre dos
Servicos de Acdo Soc@r6.39& 0 @ 9 &a(1Sa Gl f2NBa F2NI Y®B SYyiNBiGlyld2s NB:

As dividas a fornecedores conta corrente e fornecedores de investimento totaliz4ms63e S | LINBa Sy i Y
um aumentode 986.026¢, face a 202, justificado essencialmente pelo aumento dos valores aos fornecedores
de investimentofruto dos projetos que se encontram em execu¢ao no ambito do PRR

Por fim, refirase, no passivo ndo corrente, 0 montante 886.054¢ = |j dzS O 2 Ndisdekjsand RsSos & a
encargose apresentaimacréscimale 33.99e€ [Quadroll]; estevalor incorpora a estimativa do risco associado
a processos judiciais em curso e a estimatieacompensacdepor caducidadeno ambito dos contratos de
trabalho, ocorridas entre janeiro e dezembro deZ%)

47



Relatério & Contas Consolidado

2025

5.2.1. Estrutura dos resultados consolidados

Em sintese, verifiecae um desempenho financeiro positivo, uma vez que o resultado liquido do periodo se

YIYyGS@S L2airiArAgdg2r SYo2NI

i Sy K I [QubidBoA2}, tadehoRmantiior. B8 ONB & OA Y

reducdo resulta do facto de o aumento dos gastos ter sido superior ao crescimento dos rendimentos, ndo

obstante o acréscimo verificado nas transferéncias e subsidios correntes obtidos

O EBITD#Aegistou igualmente um aumento, contribuindo de forma significativa para a formacédo do resultado

liquido do periodo.

Por sua vez, os gastos com depreciacbes e amortizagdes apresentaram um ligeiro acréscimo, no montante de

MYy T®PYHTEeD

Quadrol2 ¢ Resumo da emonstragdo deesultadosconsolidada

unidade: euros

Resumo da demonstracéo de resultados 2025 2024 N HAHp

1-Resultados antes de depreciagGes e gastos de financiamento 4586 783 4565 622 21161
2-Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo 4252 752 4064 925 187 8217
3-Resultado operacional (antes de gastos de financiameB)e)1)-(2) 334031 500 697 -166 665
4-Rendimentos/gastos simialares suportados 13776 -656 14 432
5-Resultado antes de impost@s)=(3)-(4) 320 255 501 352 -181 097
6-Resultado liquido do periodo 320 255 501 352 -181 097
Resultado liquido do periodo 320 255 501 352 -181 097
Fonte: Balanco e Demonstracéo de Resultados

5.2.2. Estrutura dos rendimentos consolidados

(Consultamota 23.3 dos anexos as demonstracdes financeiras para maior detalhe da estrutura dos rendimentos)

No exerécio econdmico em anéliseos rendimentos ascenderam #9.13343% = 2 [jdzS NBLINBaSy

incremento de 9,3%, no montante de6.718397 @®©omo se verifica no quadro seguirf@uadro 13], ese
aumentoresultou, maioritariamente do acréscimaegistad em transferéncias e subsidios correntes obtidos,

mas também nosmpostos e taxas rasprestacdes de servigos

8 Earnings before interest, taxes depration and amortization.
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Quadrol3¢ Estrutura dos rendimentos

unidade: euros

Rendimentos 2025 2024 N HAHPKHAN
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Impostos e taxas 12878258 16,27% 12624454  17,43% 253 805 2,01%
Vendas de mercadorias 985 381 1,25% 1249411 1,73% -264 030 -21,13%
Prestagdes de servigos 1833407 2,32% 1631916 2,25% 201 491 12,35%
Transferéncias e subsid. correntes obtidos 59289431 74,92% 52867150 73,01% 6422 281 12,15%
Reversdes de imparidades 352371 0,45% 278 293 0,38% 74078 26,62%
Reversdes de provisdes 82 303 0,10% 78 393 0,11% 3909 4,99%
QOutros rendimentos e ganhos e juros 3712288 4,69% 3685 426 5,09% 26 862 0,73%
Total 79133439 100,00% 72415042 100,00% 6718 397 9,28%

Fonte: Balancete de contas do Plano

3712288;4,69% 12 878 258; 16,27% 985 381; 1,25%

434 674; 0,55%

1833 407;2,32%

59 289 431; 74,92%

Impostos e taxas B Vendas de mercadorias
M PrestacBes de servicos Transferéncias e subsid. correntes obtidos

Revers8es de imparidades e provisdes Outros rendimentos e ganhos e juros

Fonte: Balancete de contas do Plano

Gréaficol2 ¢ Estruturados rendimentos

A conta de rendimentos com maior relevancia no Grupstituto Politécnico de Leiria corresponde as
transferéncias e subsidios correntes obtidos, qera 205, ascendeu &9.289431 = NXB LINF4%0\di | ¥ R 2
total dos rendimentos Face ao periodo anterioverificourse um acrésimo de 12,2%, no montante de
6.422281e ®sta conta compreendem 69,6% os rendimentos ddOE que totalizaram41.235973% b que
corresponde a unaumento de30437ve T OS | 2 | s0& ve, gsén8ilNentasNakonhegidéd em

funcdo dos gastos incorridos no &mbito de contratos de financiamento de prof@ssjuais dsrupolnstituto
Politécnico de Leiria participtotalizaram B.027.62& X NI 3 A auimenyoBRe®b.13d7805

Os rendimentos provenientes de impostos e taxas ascenderdth838258 Fepresentativos del6,3% dos
rendimentos totaistendo registado unacréscimade 253805 &xplicado sobretudo pelo crescimento das taxas
e multas,bem como pelos sinais de recuperacéo das receitas de propinas.

Os outros rendimentos e ganhos totalizar8M12288 S | auimfayhierfitdde26.862 ® {nz2 02y adAia

maioritariamente pela imputacapao periodg da parcela dos subsidios e transferéncias para investimento,
proporcionalmente e em paralelo a depreciacdo ou amortizacdo aliess objeto de financiamento, que
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totalizaram3.285.136¢, e apresenten umadiminuicdode 1.382 Destacase 0 aumento de outros rendimentos
M H 1 Mergidnase aindEadlilniauicioy R 2

addzLJ SYSy il NBax
dos rendimentos provenientde indemnizacdes, assim como do arrendamento de espagiaes essegue
totalizam 28.18%¢.

lj dz$

A0Sy RS

dzy

As vendas de mercadorias e prestagfes de servicos, que representam 3,6% dos rendimentos totais, ascenderam

HPYy MYy PTyYyezZ

RS YSNDIR2NMI &

A evolucdo observada é explicada pela atividade desenvolvida pelo Instituto Politécnico de Leiridgtoadmb
servigos especificos do setor da educagdo e, ao nivel dos Servicos de AcBop8&acidiminuicdo dos

NEIA&GEYyR2

Sy

Hcndnone

rendimentos provenientes da alimentac&o e do alojamento.

h

NBEO2YyKSOAYSY

G2

RS NBOJSNapSa

RS

dzEdta vatiBcRadresiilta da Ridinuicio das ovgndas T OS
LI NOAI £ YSyGS

O2YLSyal R L

AYLI NARIFRSA

S

LINE O A

propinas e de clientes recuperadas durante o exercicio, a processos judiciais que tiveram desfecho no ano e a

reverséo de provisdes associadas a catad#s de contratos laborais constituidas em exercicios anteriores.

5.2.3. Estruturados gastos consolidados

(Consultamota 23.4 dos anexos as demonstragdes financeiras para maior detalhe da estrutura dos gastos)

Em 203, o total dos gastos ascendeur@813.184¢ = 2

j dzS NanmaNSde 68984b4e fde¥ a 2024

Tal como se pode constatao [Quadro14], o acrésano resultou, em grandenedida do aumento dogjastos
com pessoalpese embora a rubrica de outros gastos e perdas tenha igualmente registado um aumento

expressivo relativamente ao exercicio anterio
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Quadrol4 ¢ Estrutura dos gastos consolidados

unidade: euros

Gastos 2025 2024 N HAHPKHA
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Custo merc. Vendidas mat.Consumidas 670974 0,85% 885039 1,23% -214 065 -24,19%
Fornecimentos e servicos externos 8487513 10,77% 8213579 11,42% 273934 3,34%
Gastos com o pessoal 59036216 74,91% 54724861 76,10% 4311355 7,88%
Transferéncias e subsidios concedidos 4036 083 5,12% 3106 644 4,32% 929 440 29,92%
Imparidade de dividas a receber 354 403 0,45% 339583 0,47% 14821 4,36%
Provisbes 116 299 0,15% 82303 0,11% 33996 41,31%
Depreciacdes do exercicio 4252752  540% 4064925  5,65% 187 827 4,62%
Outros gastos 1841 856 2,34% 494 216 0,69% 1347 640 272,68%
Juros e gastos similares suportados 17 087 0,02% 2541 0,00% 14546 572,44%
Total 78813184 100,00% 71913690 100,00% 6 899 494 9,59%

Fonte: Balancete de contas do Plano
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4252 752; 5,40% 841 856; 2,34% 17087;0,02% 670 974; 0,85%
470702; 0,60%

8487 513; 10,77%
4036 083;5,12% AN 7

Custo merc. Vendidas mat.Consumidas = Fornecimentos e servigos externos

= Gastos com o pessoal Transferéncias e subsidios concedidos
Imparidade de dividas a receber e provisées DepreciacBes do exercicio

= Qutros gastos e perdas = Juros e gastos similares suportados

Fonte: Balancete de contas do Plano

Gréficol3 ¢ Estruturados gastos consolidados

A conta com maior expressao consiste nos gastos com pessoal, que repreSdrB&ndos gastos do Grupo
Instituto Politécnico de Leiriaem 205, e verificou um acréscimo dé,9% face a 202 no montante de
4.311355% ®@sta subida justificae, essencialmente, pelo aumento de pessoal docente, investigador, técnico e
administrativo, decorrente do crescimento do Instituto Politécnico de Leiria nas véarias dimens@es da sua misséo.
Contribui também para este aumento, a madpralificacdo do seu quadro de pessoal, bem como as alteracdes
legislativas anteriormente referidaBestacarrse, pelo seu maior impacto, os Despachos n.° 3894/2025, de 25

de marc¢o, e n.° 3830/2025, de 27 de marco, que fixam 0s encargos financeiros aasfedlieracbes de
posicionamento remuneratério dos docentes do ensino supeziorDecretalLei n.° 1/2025, de 16 de janeiro
gueprocedeu a atualizac@o da base remuneratéria e das remuneragdes da Administragcao Publica.

Os custos das mercadorias vendidas e matérias consumidasnontante de670974¢ Miminuiram em
214.06% &sta diminuicdona compra de bens que suportam a atividade das unidades alimentares e de
alojamentodos SASreflete aquebra na éividadedas mesmas no ano emnalise

Nos fornecimentos e servicos externognde se incluem os gastos com trabalhos especializados, eletricidade,
limpeza e higiene, vigilancia e seguranca, deslocaces e estadas;segistacréscimade 273.934e 3obretudo

pelo acréscimo enoutros servicos e materiais, trabalhos especializados e gastos com limpeza e higiene. De
salientar que, no ano de 2025, houve umiainui¢cdo dos gastos energéticasombustiveis/outros fluidos e
gastos de agua, que nao foi suficiente para fazer face ao aumento dos gasisrargnte referidos

As transferéncias e subsidios concedidssenderama 4.036.08% ¥ (i NJ @RmAurhefitRde 929.440¢,

quando comparadas com os valorasaho transatoCorrespondem §,1% do total dos gastos e compreendem,
essencialmente, as transferéncias para os bolseiros de projetos de investigacao e bolsas para mobilidade no
ambito de Projetcs Erasmusincluem também, os montantes atribuidos pelo Grupostituto Politécnico de
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Leiria a outras entidades, queesde 2017passaram a incluir as transferéncias devidas a parceiros em projetos
em que alnstituto Politécnico de Leiria é a entidade proponente

Os gastos de depreciacdes e amortizag@egstam um valor dd.252752% e representam unacréscimode
4,6% em relagdo a 2@2traduzido em187.827¢ = RSO2NNByYy (iS R2 Ay@SadAiAyYSyaz
fixos tangiveis e intangiveis.

As perdas por imparidades cifrase em354.40% Inqu@nto as provisdes registam um valor #8629% ®
Comparativamente com o periodo de relato anteyias perdas por imparidade registamm aumento de
14.821¢, assim comas provisdesgjue registam umacréscimode 33.996¢.

Os outros gastos e perdasoluiramde formaascendente paral.841856¢ ¥ NI LdNd®2% nyoitdtal dos
gastos.O incrementosignificativ observad nesta componente 1.347.640 (ustificase pelo registonesta
rubrica da transferéncia a titulo permanente para os Servi¢os de A¢éo Social da empreitadaaldicacdma

Residéncia Rafael Bordalo Pinheiro, bem como o equipamento adquirido para a mesma, num total de

MPPHT ®nc hpe @

9 As transferéncias para parceiros séo contabilizadas, considerando as regras previstas i par@@ircular Série A n° 180Instrucdes aplicaveis & execugéo
orgcamental de 224.
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6. INDICADORES CONSOLIDADOS

No quadroseguintesdo apresentados alguns indicadores de gestdo que permitem uma analise complementar
da situagao economica e financeira do Gripstituto Politécnico de Leiria para asos 205 e 2021,

Quadrol5 ¢ Indicadores consolidados

Indicadores 2025 2024
Orcamento Estado/Despesas com pessoal 70,3% 73,8%
Despesas com pessoal/Despesas totais 61,6% 58,4%
Despesas de capital/Despesas totais 23,3% 26,7%
Receitas proprias/ Receitas totais 59,5% 57,9%
Grau de realizagéo das liquidacGes 61,8% 60, 7%
Grau de realizacéo das obrigagbes 96,8% 98,5%
Autonomia financeira ' 63,1% 7 56,1%
Endividamento 36,9% 43,9%
EBITDA 4586 783 4 565 62

Fonte: Balango | Demonstracédo de Resultados

Da analise efetuadaestacamse 0s seguintes aspetos:

1

Adotacdo do Orcamento de Estagermitiu cobrir 0,3% dos gastos com pessoal, seliferior em

3,5 pp face ao periodo antenoEsta evolucao resulta do crescimento dos gastos com pessoal ter sido
superior ao aumento do financiamento proveniente do Estado;

O peso das despesas com pessoal no total das despesas aumentou 3,2 pontos percentuais, em
consequéncia do acréscimo do ndmero de trabalhadores, da aplicacdo de medidas destinadas a
melhoria da eficiéncia da gestédo interna de recursos humanos e do impasioellidas legislativas de
aplicacéo obrigatoria no ano em andlise;

A diminuicdo das despesas de capital sobre as despesas totais ndo representa uma reducdo do
investimento, sendo este indicador influenciado pela reducéo significativa dos ativos financeiros,
correspondentes a excedentes de tesouraria no ano transato;

Verificouse uma melhoria da capacidade de cobranca de receitas préprias, onde se incluem os fundos
europeus e as transferéncias no ambito dds

O grau de realizacdo das liquidag8es aumentou, refletindo a maior maturidade dos projetos. O grau de
realizacdo das obriga¢des diminuiu ligeiramente, mantesglainda assim muito proximo dos 97%

O racio de autonomia financeira atingiu 68,1%, representando uraumentode 7,0 pp, por viado
crescimento do ativo e do patrimonio liquido, tendo este Ultimo aumentado proporcionalmente mais
do que o ativo, evidenciando um refor¢o da solidez financeira;

Orécio de endividamento, nano 2025, foi de 36,9%, ediminuiuem 7,0 pp, faceao ano anterioy

No periodo em andlise o Grupestituto Politécnico de Leiria gerou um EBITDA positivo no montante

de 4.586.783 Eontribuindo para a formacao do resultado liquido do exercicio. Face a 2024, registou
aS dzY I ONB&aAOAY2 RS HMOMCME D
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