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EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO

Gabinete do Ministro da Educacao, Ciéncia e Inovagao
Despacho n.° 9968-B/2026

Sumario: Procede a constituigao da Comissao Instaladora da Universidade de Leiria e Oeste.

O Decreto-Lei n.° 135/2026, de 9 de julho, procedeu a criagao da Universidade de Leiria e Oeste,
adiante designada por ULO, que sucede ao Instituto Politécnico de Leiria, assumindo a totalidade das
respetivas atribuigoes e competéncias e a universalidade dos seus direitos e obrigagoes.

Nos termos do artigo 8.° do referido decreto-lei, a entrada em funcionamento da ULO realiza-se
em regime de instalagao, durante o qual constituem 6érgaos de governo e de gestao da Universidade
o reitor, a comissao instaladora e o conselho de gestao.

O regime de instalagao tem inicio com a entrada em vigor dos Estatutos provisérios da ULO e com
a tomada de posse dos titulares de todos os referidos 6rgaos de governo e de gestao, nos termos do
disposto no n.° 3 do artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 135/2026, de 9 de julho.

Os Estatutos provisoérios da Universidade de Leiria e Oeste foram aprovados pela Portaria
n.° 325-B/2026/1, de 5 de agosto.

De acordo com a alinea b) do n.° 2 do artigo 38.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, na sua
redagao atual, os 6rgaos de governo e de gestao das instituigdes de ensino superior publicas em regime
de instalagao sao livremente nomeados e exonerados pelo membro do Governo responsavel pela area
do ensino superior.

Tendo em vista assegurar o inicio do regime de instalagao e o regular funcionamento da Universi-
dade, importa, assim, proceder a constituigao da comissao instaladora da Universidade de Leiria e Oeste,
cuja composicao, forma de designagao e competéncias se encontram estabelecidas nos artigos 23.°
e 24.° dos Estatutos provisérios da ULO.

Nestes termos, em conformidade com o previsto no artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 135/2026, de
9 de julho, sob proposta do reitor da Universidade de Leiria e Oeste, nos termos do artigo 23.° dos res-
petivos Estatutos provisérios, e no exercicio da competéncia que me é conferida pela alinea b) do n.° 2
do artigo 38.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, na sua redagao atual, determino:

1 — A comissao instaladora da Universidade de Leiria e Oeste é constituida pelos seguintes
membros:

a) Por ineréncia, Carlos Manuel da Silva Rabadao, reitor da Universidade de Leiria e Oeste, que
preside;

b) Por nomeacao, sob proposta do reitor da Universidade de Leiria e Oeste, os seguintes vogais:
Ana Fatima Martelo Pagara, Claudia Margarida Alves Novo, Luis Filipe Ferreira de Oliveira e Luis Fran-
cisco Febra.

2 — As notas curriculares dos vogais ora nomeados demonstram a respetiva competéncia técnica,
aptidao, experiéncia profissional e formagao adequadas ao exercicio das respetivas fungoes, sendo
publicadas em anexo ao presente despacho, do qual fazem parte integrante.

3 — A comissao instaladora exerce as competéncias previstas no artigo 24.° dos Estatutos provi-
sorios da Universidade de Leiria e Oeste e nas demais disposigoes legais e regulamentares aplicaveis,
competindo-lhe, em especial, assegurar a condugao do processo de instalagdo e a adogao das medidas
necessarias a plena entrada em funcionamento da Universidade.

4 — A comissao instaladora exerce as suas competéncias em articulagdo com o reitor e com
o conselho de gestao, nos termos previstos nos Estatutos provisorios da Universidade de Leiria e Oeste.
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5 — Os vogais da comissao instaladora tém direito, pelo exercicio das respetivas fungoes, ao
suplemento remuneratdrio previsto para os vogais de comissao instaladora de estabelecimento de
ensino superior, nos termos da legislagao em vigor.

6 — A comissao instaladora exerce funcgoes até ao termo do regime de instalagao da Universidade
de Leiria e Oeste, nos termos previstos na Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, na sua redacao atual,
sem prejuizo da cessagao antecipada de fungdes dos respetivos membros, nos termos legal e esta-
tutariamente aplicaveis.

7 — O presente despacho produz efeitos no dia 7 de agosto de 2026, data da tomada de posse dos
titulares dos 6rgaos de governo e de gestao da Universidade de Leiria e Oeste e de inicio do regime de
instalagao da Universidade.

7 de agosto de 2026. — O Ministro da Educacgao, Ciéncia e Inovagao, Fernando Alexandre.

ANEXO
(a que se refere o n.° 2)

Notas curriculares

Ana Fatima Martelo Pagara é licenciada em Historia, variante de Historia da Arte, pela Universidade
de Lisboa e mestre em Recuperagao do Patrimoénio Arquitetonico e Paisagistico pela Universidade de
Evora, onde desenvolveu investigaco na area da conservacgao do patriménio arquiteténico. Especialista
em patrimonio cultural e gestao de sitios classificados como Patriménio Mundial, exerce desde 2015
as fungoes de diretora do Mosteiro de Alcobaga, sendo responsavel pela definicao e implementagao
da estratégia de gestao deste monumento classificado pela UNESCO.

Tem coordenado projetos de conservacgao, valorizagao e cooperacgao internacional, destacando-se
a criagao da European Network of Cistercian Heritage, que reline atualmente instituicoes de quinze
paises, e a preparacao da candidatura desta rede ao Programa Itinerarios Culturais do Conselho da
Europa. Ao longo do seu percurso desempenhou igualmente fungdes de diregao e coordenagao em
organismos da Administragao Publica nas areas do patrimonio cultural, da cultura e da gestao territorial.

E autora de diversas publicagdes e comunicagdes cientificas e Académica Correspondente da
Academia Portuguesa da Histoéria. A sua atividade tem sido orientada pela valorizagao do patriménio
cultural como fator de identidade, conhecimento, desenvolvimento territorial e cooperagao internacional.

Claudia Margarida Alves Novo ¢ licenciada em Gestao de Empresas pelo ISLA e concluiu o Programa
de Alta Diregao de Empresas (PADE) da AESE Business School. Contabilista certificada, exerce fungoes
de administradora e diretora financeira do Grupo EROFIO desde 2004, sendo responsavel pela gestao
financeira, contabilistica e administrativa de um grupo empresarial com forte vocagao exportadora.

Tem desenvolvido uma participagao ativa nas principais organizagdes representativas da indus-
tria de moldes e plasticos, tendo exercido fungées como vogal e, posteriormente, vice-presidente da
Diregao da CEFAMOL. Desde 2025, é presidente do conselho de administragdao do CENTIMFE — Centro
Tecnoldgico da Industria de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos, contribuindo para o reforgo da
competitividade, da inovagao e da transferéncia de tecnologia do setor.

0 seu percurso combina experiéncia de gestao empresarial, lideranga institucional e conheci-
mento do tecido industrial portugués, com especial enfoque na internacionalizagao, na inovagao e na
valorizagao das competéncias da industria transformadora.

Luis Filipe Ferreira de Oliveira é licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa e advogado desde 1994.

Exerceu advocacia em pratica privada durante mais de duas décadas, sendo sécio da sociedade
de advogados A. Dinis de Oliveira & Luis de Oliveira, SP, RL.
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Ao longo do seu percurso desempenhou diversas fungoes de relevo na Ordem dos Advogados,
destacando-se como presidente da Delegacao de Leiria entre 2020 e 2025, apds quinze anos como
vogal da mesma Delegacao.

Tem desenvolvido uma participagao ativa na vida civica e institucional, integrando 6rgaos de
natureza disciplinar e de justica em diversas organizagoes, e € membro do Conselho Geral do Instituto
Politécnico de Leiria desde 2021. O seu percurso tem sido marcado pelo compromisso com a ética,
a justica, a boa governagao e o servigo publico.

Luis Francisco Febra é licenciado em Gestao de Empresas pelo ISLA Leiria e possui uma pos-
-graduagado em Investimentos e Mercados Financeiros pelo IGB de Lisboa, complementada por for-
macao avangada em gestao de topo. Fundador e CEO do Grupo SOCEM desde 1986, liderou a criagao
e internacionalizagdo de um dos mais relevantes grupos empresariais portugueses dos setores dos
moldes e plasticos, com presenga em Portugal, Brasil, México, China e Republica Checa.

Ao longo do seu percurso conciliou a liderangca empresarial com uma forte participagao institu-
cional, exercendo fungdes como presidente da Diregdo da NERLEI — Associagao Empresarial da Regiao
de Leiria, presidente da Leiria Business School e membro do Conselho Geral do Instituto Politécnico de
Leiria. E igualmente orador e coach certificado internacionalmente e cofundador do Instituto SOCEM,
dedicando-se ao desenvolvimento da lideranga, da inovagao e da valorizagao do capital humano.

O seu percurso distingue-se pela capacidade de transformar conhecimento em crescimento
empresarial, promovendo a internacionalizacao, a inovacao industrial e a qualificacao das pessoas
como fatores estratégicos de competitividade e desenvolvimento.
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