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1. INTRODUCAO

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas (PPRCIC) resulta da
atualizacdo do anterior documento elaborado em 2022 que, por sua vez, se concretizou em
alteragbes significativas relativas ao Plano de 2009, o primeiro a ser elaborado no Instituto
Politécnico de Leiria e Servicos de Ag¢ao Social, em cumprimento das Recomendag¢bes do Conselho

de Prevencado da Corrupgao, de 1 de julho de 2009.

A presente revisdao decorre da necessidade de assegurar a atualizacdo e adequac¢do do Plano ao
quadro legal e regulamentar atualmente aplicdvel, a evolucdo dos processos institucionais e as
alteracdes decorrentes da criacdo da Universidade de Leiria e Oeste (ULO), bem como das novas
areas de risco identificadas. Procurou-se, simultaneamente, simplificar e clarificar o contetddo do
Plano, promovendo a participacao das unidades organicas e dos demais servicos, cujos contributos

foram considerados na elaboracdo da presente versao.

A eficacia do presente Plano depende da adequada definicdo das medidas preventivas e da sua
efetiva implementacdo, monitorizacdo e apropriacao por todos os intervenientes. Neste sentido, a
presente revisdo procura reforgar uma cultura organizacional assente nos principios da integridade,
da transparéncia, da responsabilidade e da melhoria continua, promovendo uma atuacdo orientada

para a prevencao e gestdo dos riscos de corrupcdo e infracGes conexas.

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, na redacdo atualmente em vigor, que cria o
Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e aprova o Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao
(RGPC), determina a adog¢do de um Programa de Cumprimento Normativo, do qual o presente Plano

constitui um dos seus instrumentos essenciais.

Neste enquadramento, o PPRCIC assume-se como um instrumento de gestdo dinamico, orientado
para a identifica¢do, avaliagdo, prevengdo e monitorizagdo dos riscos de corrupgao e infragdes
conexas, devendo acompanhar a evolugdo da organizagdo e contribuir para o reforgo da integridade,

da transparéncia e da boa governacdo institucional.
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2. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

A Universidade de Leiria e Oeste (ULO) é uma instituicdo de ensino superior publico, criada pelo
Decreto-Lei n.2 135/2026, de 9 de julho, que sucede ao Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria),
entretanto extinto. A ULO iniciou o seu funcionamento em regime de instalagao, nos termos do

referido diploma e dos respetivos Estatutos provisérios?.

O enquadramento institucional do presente Plano tem em considera¢do a nova realidade juridica e

organizacional da ULO, bem como o regime transitério aplicdvel durante o periodo de instalagdo.

2.1.Processo de transicao e instalacao institucional

A entrada em funcionamento da ULO ocorre em regime de instalagdo, no ambito do qual se procede
a implementacdo dos seus drgaos de governo e gestdo, dos Estatutos e do novo modelo institucional

e organizacional.

A ULO sucede ao IPLeiria, assumindo a totalidade das suas atribuicdes e competéncias e a
universalidade dos respetivos direitos e obrigacGes. Neste contexto, o processo de instalacdo assenta
num principio de continuidade institucional, sem prejuizo da progressiva adequacdo da organizacao,

dos instrumentos de gestdo e do quadro regulamentar a nova realidade da ULO.

Durante este periodo, os regulamentos e demais disposi¢des do IPLeiria mantém-se em vigor, com
as necessarias adaptacbes, até a sua substituicdo pelos instrumentos aprovados pelos 6rgdos

competentes da ULO, nos termos dos artigos 19.2 e 202 do Decreto-Lei n.2 135/2026, de 9 de julho.

O presente Plano é, assim, elaborado no contexto desta fase de instalagao, considerando a realidade
institucional existente a data da sua elaboragdo e devendo acompanhar as alteragdes relevantes

decorrentes da consolida¢cdao do modelo organizacional e regulamentar da ULO.

2.2. Missao

A Universidade de Leiria e Oeste (ULO) é uma instituicao de ensino superior publico orientada para a
qualificacdo de alto nivel dos cidaddos, a produgdo, valorizagdo e difusdo do conhecimento e a
promogao da criatividade e da inovagdo, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel, a

solidariedade e o bem-estar da sociedade.

1 Anexo a Portaria n2 325-B/2026/1, de 5 de agosto. (suplemento 12 série, n2 150)
7



PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS | 2026-2028
Universidade de Leiria e Oeste e Servicos de Agdo Social Escolar

A sua missdo integra igualmente a promocgdo da internacionalizacdo e da mobilidade da comunidade
académica, bem como o reforco da ligacdo a sociedade, através da difusdo e partilha de
conhecimento e da sua valorizacdo econdmica, social e cultural, incluindo o conhecimento cientifico

e artistico.

2.3. Valores e principios institucionais

Os valores e principios institucionais constituem um referencial essencial da atuag¢do da ULO,
orientando a prossecucdao da sua missdo e a atuacao dos 6rgdos, unidades organicas, servicos e

demais membros da comunidade institucional.

Neste contexto, a ULO pauta a sua atuacao pelos valores da qualidade, criatividade e inovacgao, ética
e responsabilidade, sustentabilidade, pluralidade, inclusdo, democraticidade e participacao,
liberdade de criacdo cultural, cientifica e tecnolédgica e ligacdo entre estas atividades e a

comunidade em que se insere.

Valoriza igualmente a dissemina¢do do conhecimento e a comunica¢do, quer no ambito interno,
quer na interacdo com a comunidade externa, bem como a participagdo ativa e responsavel da

comunidade institucional.

Durante o periodo de transicdo, os principios éticos e de conduta aplicaveis a comunidade
institucional encontram-se enquadrados pelo Cédigo de Conduta do Instituto Politécnico de Leiria,
enquanto instrumento vigente e aplicdvel a instituicdo, sem prejuizo da sua adaptacdo ou

substituicdo no ambito da consolidacdo do quadro normativo da Universidade de Leiria e Oeste.

2.4. Estrutura organizacional

A organizacao da Universidade de Leiria e Oeste assenta no modelo de governagao e na estrutura
organizacional definidos nos seus Estatutos provisorios, encontrando-se a organizacdo e o
funcionamento dos servicos sujeitos a regulamento organico, nos termos previstos no artigo 61.2

dos Estatutos.

A estrutura dos servigos compreende servigos de apoio a reitoria, servigos centralizados, servigos

partilhados e servicos descentralizados.
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Durante o periodo de instalacdo da ULO, e enquanto nao for aprovado e implementado o novo

regulamento organico dos servicos, mantém-se aplicaveis, nos termos do regime transitdrio

legalmente estabelecido, as estruturas organizacionais e os instrumentos de organizacao interna

anteriormente vigentes, na medida em que nao sejam incompativeis com o novo enquadramento

institucional.

A estrutura organizacional considerada no presente Plano corresponde, assim, a realidade

institucional existente a data da sua elaboragdo, devendo ser atualizada quando alteracdes

relevantes na organizacdo ou na distribuicdo de competéncias e responsabilidades tenham

impacto na identificacdo, avaliagdo ou tratamento dos riscos.

Unicﬂla(.jes Unidag:les de Unidgde§ Servicos
Organicas Investigacao Funcionais

ESECS
Escola de Educacéo e
Ciéncias Sociais

+ CI&DEI . Centro de Estudos em
Educagdo e Inovagao (Polo)

* CICS.NOVA . Centro Interdisciplinar
de Ciéncias Sociais (Polo)

« CIDESD . Centro de Investigagao em
Desporto, Satde e Desenvolvimento

CIP
Centro de Inovagdo Pedagdgica

Servigos de Apoio a Reitoria

CRIA
Centro para a Ciéncia e
Investigagao

Servigos Centralizados

Escola de Artes e Design

ESTM
Escola de Turismo e
Tecnologia do Mar

ESSLei
Escola Superior de Satude

ESTG
5 Humano (Polo)
Escola de Tecnologia ]
e Gestéo
« ADAI-LAETA . Laboratdrio Associado
ESAD.CR de Energia, Transporte e Aerondutica

(Delegagao)

+ CARME . Centro de Investigagdo
Aplicada em Gestdo e Economia

« ClIC . Centro de Investigagdo em
Informatica e Comunicagbes

« IJP . Instituto Juridico Portucalense
(Polo)

+ INESCC-Leiria . Instituto de
Engenharia de Sistemas e
Computadores de Coimbra
(Delegagéo)

« IT . Instituto de Telecomunicagdes
(Delegagéo)

+ LSRE-LCM . Laboratdrio de
Processos de Separagao e Reagado —
Laboratério de Catalise e Materiais
(Polo)

+ CDRSP . Centro para o
Desenvolvimento Répido e
Sustentado de Produto

CONECTA
Centro para Partilha e
Valorizagao de Conhecimento

Servigos Partilhados,
com ou sem Extensdes
Periféricas nas Unidades

CAE
Centro de Apoio ao Estudante

Servigos Descentralizados, de
Apoio as Atividades Especificas
das Unidades Organicas

« LIDA . Laboratério de Investigagao
em Design e Artes

« CiTUR. Centro de Investigagao,
Desenvolvimento e Inovagdo em
Turismo

« MARE . Centro de Ciéncias do Mar e
do Ambiente (Polo)

» ciTechCare . Centro de Inovagéo
em Tecnologias e Cuidados
de Salde

Figura 1. Estrutura organizacional

SASE
Servigos de Agdo Social
Escolar da ULO
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2.5. Organizagao interna

Durante o periodo de instalagdo da Universidade de Leiria e Oeste, a organizag¢do interna dos servicos
mantém-se enquadrada, com as necessarias adaptacbes, pelo Regulamento n.2 246-B/2024, de 28
de fevereiro, que aprovou o Regulamento Organico dos Servicos do Instituto Politécnico de Leiria, nos

termos do regime transitério previsto no artigo 19.2 do Decreto-Lei n.2 135/2026, de 9 de julho.

A organizacdo interna dos servigos assenta num modelo estrutural misto, integrado e coerente, que
privilegia a flexibilidade de atuacdo, a agilidade e a capacidade de adaptacdo as necessidades
institucionais, compreendendo estruturas hierarquizadas e estruturas de natureza flexivel,
organizadas em direcdes de servico, divisdes, gabinetes e outras estruturas funcionais, conforme

ilustrado na Figura que se segue.

10
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Reitor

Universidade de Leiria e Oeste

Pré-reitores |

| Vice-reitores {
]
|

—| Chefe de Gabinete do Reitor

Administrador(a) |

| | —— 71— |

Servicos de Apoio a Reitoria | Servigos Centralizados | I Servicos Partilhados | I Servicos Descentralizados

Gabinete de Imagem e Diviséo de Assessoria Direcao de Servicos de Apoio Escola de Educacao e

Comunicagao (GIC) Juridica (DAJ) a Investigacdo e Ciéncias Sociais (ESECS)
Desenvolvimento (DSAID)

Gabinete de Programacgao e Divisao de Planeamento « Divisao de Gestao de Projetos (DGP) Escola de Tecnologia e

Difus&o Cultural (GPC) de Qualidade (DPQ) « Gabinete de Gestao de Ciéncia e Gestéo (ESTG)

Apoio & Investigagao (GCAI)

« Gabinete de Planeamento (GPlan)

Secretariado da Reitoria (SR)

« Gabinete de Suporte & Garantia e Diregao de Servigos de Escola de Artes e Design
Acreditacao da Qualidade (GAQ) Contratagao Publica e (ESAD.CR)
« Gabinete de Controlo Interno (GCI) Patriménio (DSCP)
Diviso de Relagoes . S:tggﬁr:e de ge‘r\;'iqos {’amlhados gzcafrtzzs'r_:_l&?mo e Tecnologia
Internacionais (DRI) compras Publicas (GCP)
» Gabinete de Gestao de Patriménio
« Gabinete de Marketing (GGP) Escola Superior de Satde
Internacional (GMI) (ESSLei)
« Gabinete de Mobilidade e Diregao de Servigos de
Cooperacao Internacional (GMCI) ?ocum)entacéo e Bibliotecas
DSDB

| Gabinete do Administrador (GA) | « Gabinete de Gestdo da Informagao

Cientifica
I Gabinete de Auditoria (GAUD) | (GGIC)
» Gabinete de Gestéo de Bibliotecas
Gabinete de Desenvolvimento (GGB)
Sustentavel (GDS)
Direcéao de Servigos de Gestao
Gabinete de Protegao de Académica (DSGA)
|_ Pados {GRD) » Divisao de Processos Académicos e
Certificagao (DPAC)
Gabinete de Seguranga da « Gabinete de Suporte aos Sistemas
Informagao (GSI) Académicos (GSA)
« Unidade de Apoio Técnico-Juridico
(UATJ)

Direcao de Servigos de Gestao
de Campi e Infraestruturs
(DSGCI)

« Gabinete de Manutengao (GM)

« Gabinete de Projeto e Obra (GPO)

» Unidade de Sustentabilidade
Ambiental (USA)

Direcao de Servicos de Gestao
de Pessoas (DSGP)

« Divisdo de Contratagao e Gestao
de Pessoas e Carreiras (DPC)

» Gabinete de Vencimentos,
Assiduidade e Beneficios (GVAB)

« Unidade de Apoio Técnico (UAT)

» Unidade de Atendimento e Arquivo
(UAA)

Diregao de Servigos de Gestao
Financeira (DSGF)

« Divisao de Contabilidade (DCont)
» Divisdo de Gestao Orgcamental e
Financeira (DGOF)

Diregao de Servigos
Digitais (DSDI)

« Divisao de Infraestruturas e
Ciberseguranga (DIC)

« Divisdo de Sistemas de Informacao(DSI)

« Gabinete de Operagao de Servigos (GOS)

« Unidade de Planeamento (UP)

Gabinete de Expediente e
Arquivo (GEA)

Figura 2. Organizagdo interna
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3. SERVICOS DE ACAO SOCIAL ESCOLAR

Os Servicos de Acao Social Escolar (SASE) asseguram as fungGes de ag¢do social escolar destinadas aos
estudantes da instituicdo, mantendo, durante o periodo de transi¢ao institucional, o enquadramento
juridico, a autonomia administrativa e financeira e a organizacdo atualmente vigentes, até a

aprovacao dos instrumentos normativos previstos no Decreto-Lei n.2 135/2026, de 9 de julho.
3.1. Missao

Os SASE sdo o servico da Universidade de Leiria e Oeste vocacionado para assegurar as funcdes de
acao social escolar, através da promocao e disponibilizacdo de apoios sociais diretos e indiretos aos
estudantes, abrangendo, designadamente, bolsas de estudo, bolsas de incentivo, auxilios de
emergéncia, alimentacdo, alojamento, servicos de saude fisica e mental e apoio a atividades

desportivas e culturais.

3.2. Valores
Os valores que norteiam a atividades dos SASE sdo a proximidade, a confianca, a disponibilidade,

a equidade, o compromisso e a transparéncia, sem prejuizo dos que constam no Cédigo de conduta

do Instituto Politécnico de Leiria.

3.3. Estrutura organizacional
Enquanto ndo for definida a estrutura organizacional dos Servicos de Acdo Social Escolar da
Universidade de Leiria e Oeste, mantém-se em vigor a organiza¢do prevista nos instrumentos
regulamentares atualmente aplicaveis.
Os SASE dispdéem de dorgdos proprios - o Conselho de Acdo Social Escolar e o Administrador dos
Servicos de Ac¢do Social Escolar, cabendo ao Conselho de Gestao a gestao financeira destes, podendo

delegar competéncias no Administrador.

A estrutura organizacional dos Servicos de Acdo Social assume a configuragdo da Figura 3.

12
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Reitor
Universidade de Leiria e Oeste

Conselho de Acao

Social Escolar

Conselho de
Gestao

Administrador(a) dos Servicos
de Acgao Social Escolar

Gabinete do(a)
Administrador(a) dos Servigos
de Agao Social Escolar

Divisdo de Divisdo de Apoio Social Unidade Administrativa Unidade de Desporto,
Alimentagao (DAL) e Alojamento (DASA) e Financeira (UAF) Salde e Bem-Estar (UDSBE)
Servigos de Gestao de Setor de Prestagao Setor de Apoio Setor de
Unidades Alimentares de Servigos de Catering Social Escolar Alojamento
(SEGUA) (Scat) (SASo) (SAI)

Figura 3. Organigrama dos servicos dos SASE

4. PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO

O Programa de Cumprimento Normativo, no ambito do RGPC, introduziu um novo paradigma na
prevencdo de riscos de corrupcdo e infragdes conexas, que contribuem de forma determinante para

a mitigacdo de riscos, aplicavel de forma transversal e abrangente a todas as unidades organicas.

Integra, para além do presente Plano, os seguintes instrumentos e mecanismos de gestdo:
» Responsavel pelo Cumprimento Normativo, o Reitor, Prof. Doutor Carlos Manual da Silva
Rabadao;
* Cédigo de conduta;
= Programa de formac3o e comunicac¢io?; e

= Canal de denuncia.

A instituicao disponibiliza desde julho de 2023, um canal de denuncia, nos termos previstos pela Lei

n.2 93/2021, de 20 de dezembro, que aprova o Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de

2 https://www.ipleiria.pt/ulo/institucional/informacao-de-gestao/#relatorio-formacao-profissional
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Infracdes (RGPDI), que possibilita a participacdo de praticas consideradas ilegais, como mecanismo
de prevencdo, detecdo e sancionamento de atos de corrupcdo e infracdes conexas, bem como
comportamentos que possam constituir assédio violando os valores estipulados no Plano para a

Igualdade de Género, N3o Discriminacdo e Inclusdo® do Instituto Politécnico de Leiria.

Estes instrumentos e mecanismos encontram-se divulgados na Intranet e num espaco proprio* na

pagina institucional, apds aprovacdo do Conselho de Gestao.

Neste sentido, a instituicdo estd comprometida com a prossecucdo do interesse publico, através da
salvaguarda de procedimentos internos que permitam a prevencdo da corrupgao, elevar os niveis de
integridade e transparéncia administrativa, o sistema de controlo interno e a promocdo da

concorréncia na contratacdo publica, sdo também asseguradas nos termos legais.

5. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS - CONCEITOS

Conceito de Risco e de Gestao do Risco

O risco pode ser definido como a combinagdo da probabilidade de um acontecimento e das suas
consequéncias’ (ISO/CD Guide 73:2009). O simples facto de existir atividade possibilita a ocorréncia
de situacOes que constituem oportunidades para obter vantagens indevidas (lado positivo) ou gerar

obstaculos ao sucesso (lado negativo).

A gestao de riscos é um elemento central na gestdo estratégica de qualquer processo, constituindo
um processo continuo, através do qual as organizagdes analisam metodicamente os riscos inerentes
as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade

individual e no conjunto de todas as atividades.

A gestdo de riscos deve ser integrada na cultura da organizacdo com uma politica eficaz e um
programa conduzido pela direcdo de topo; deve traduzir a estratégia em objetivos taticos e

operacionais, atribuindo responsabilidades na gestdo de riscos por toda a organizagdo, como parte

3 Referente ao periodo 2024-2028, disponivel em: https://www.ipleiria.pt/ulo/institucional/informacao-de-

gestao/#Plano-lgualdade Genero Inclusao
4 https://www.ipleiria.pt/ulo/institucional/programa-de-cumprimento-normativo/
5 Em conformidade com a norma de gestdo de riscos ISO 31000:2009.
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integrante da respetiva descricao de fungdes. Esta pratica sustenta a responsabilizacdo, a avaliacao
do desempenho e respetiva recompensa, promovendo desta forma a eficiéncia operacional em todos

0s niveis da organizacao.

Corrupcgdo e Infragbes Conexas e conflitos de interesses

Entende-se por corrup¢do e infragdes conexas os crimes de corrup¢do® “os crimes de corrupgéo,
recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagdo econdmica em negdcio,
concussdo, abuso de poder, prevaricac¢do, trdfico de influéncia, branqueamento ou fraude na
obtencdo ou desvio de subsidio, subvengdo ou crédito, previstos no Codigo Penal, aprovado em anexo
ao Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de marco, na sua redagdo atual, na Lei n.2 34/87, de 16 de julho, na
sua redagéo atual, no Cédigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n.2 100/2003, de 15 de
novembro, na Lei n.2 50/2007, de 31 de agosto, na sua redag¢éo atual, na Lei n.? 20/2008, de 21 de

abril, na sua redacdo atual, e no Decreto-Lei n.2 28/84, de 20 de janeiro, na sua redagdo atual.”

Considera-se ainda, nos termos do disposto no n2 4 do artigo 132 do RGPC, conflito de interesses
qgualquer situacdo em que se possa, com razoabilidade, duvidar seriamente da imparcialidade da

conduta ou decisdao do membro do érgdo de administragdo, dirigente ou trabalhador.

O artigo 152 do Cdédigo de conduta da Universidade distingue conflito de interesses real da aparente
ou potencial, nos seguintes termos:

¢ Existe conflito de interesses real quando os membros da comunidade académica se
encontrem numa situagdo de impedimento ou em virtude da qual se possa, com
razoabilidade, duvidar seriamente da imparcialidade da sua conduta ou decisdo, nos
termos, designadamente, dos artigos 692 e 732 do Cddigo do Procedimento
Administrativo e do artigo 12A, n%s 3 e 4 do CCP;

e Entende-se existir risco aparente ou potencial de conflitos de interesses sempre que
no exercicio da sua atividade, os membros da comunidade académica sejam chamados
a intervir em processos administrativos ou na tomada de decisGes que envolvam,
direta ou indiretamente, organizagdes com as quais colaborem ou tenham colaborado,
ou pessoas a que estejam ou tenham estado ligados por lacos de parentesco ou
afinidade, bem como de forte intimidade.

6 Artigo 3.2 do RGPC, anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro.
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Apresenta-se de seguida um quadro sintese do regime normativo dos crimes de corrupgao e infracdes

conexas, construido a partir de diversas fontes.

Crimes de corrupgdo (Codigo Penal)

e Recebimento ou oferta indevidos de vantagem (art.2 3722)

e Corrupgdo passiva (art.2 3732)

e Corrupgdo ativa (art.2 3749)

Crimes conexos (Cadigo Penal)

e Trafico de influéncia (art.2 3359)

e Suborno (art.2 3632)

e Branqueamento (art.2 3682A)

e Denegagdo de justica e prevaricagdo (art.2 369)

e Peculato (art.2 3759)

e Peculato de uso (art.2 3769)

e Participagdo econémica em negdcio (art.2 3772)

e Concussdo (art.2 3792)

e Recusa de cooperagdo (art.2 38129)

e Abuso de poder (art.2 3822)

Infragdes Conexas — Crimes contra o Setor Publico (Cédigo Penal)

Abuso de confianga (art.2 2059)

e Apropriagdo ilegitima (art.2 2349)

e Administra¢do danosa (art.2 2352)

e Falsificagdo praticada por funcionario (art.2 2579)

e Usurpagao de fungoes (art.2 3582)

e Violagao de segredo por funcionario (art.2 3839)

e Abono de fungGes (art.2 3859)
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Decreto-Lei n2 28/84 - Regime das infragées antieconémicas e contra a satde publica

e Fraude na obtencgdo de subsidio ou subvengao (art.2 362)

e Desvio de subsidio, subvengdo ou crédito bonificado (art.2 372)

e Fraude na obtencdo de crédito (art.2 389)

Lei Geral de Trabalhos em Fungdes Publicas

e Incompatibilidades e Impedimentos (art.2 199)

e Incompatibilidades com outras fungGes (art.2 209)

e Acumulagdo com fungdes ou atividades privadas (art.2 222)

e Proibi¢des especificas (art.2 249)

e Deveres do trabalhador (art.2 739)

Caddigo do Procedimento Administrativo

e Casos de impedimentos (art.2 6929)

e Fundamentos da escusa e suspei¢ao de titulares de 6rgaos e de agentes da Administracao Publica
(art.2 739)

Lei n2 109/2009 — Lei do Cibercrime

e Falsidade Informatica (art.2 32)

e Acesso ilegitimo (art.2 62)

Lei n2 58/2019 — Relativo a protegdo e respeito ao tratamento de dados pessoais

e Acesso indevido (art.2 479)
e Viciacdo ou destruicdo de dados (art.2 499)

e Insergdo de dados falsos (art.2 502)

Os diplomas e os preceitos legais identificados no quadro anterior encontram-se transcritos, na
integra, no ANEXO | ao presente Plano, para o qual se remete para efeitos de consulta detalhada do

respetivo contetdo normativo.
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6. MECANISMOS DE CONTROLO DO RISCO

Sdo diversos os fatores que podem originar a ocorréncia de riscos de corrupgdo e infracoes,
influenciando o grau de exposicdo ao risco numa determinada atividade. Destacam-se de seguida

alguns dos mecanismos de controlo dos riscos implementados e em consolidagao na instituicao:

e Declaracdo de Politica Anticorrupcao;

e Subscricdo da Declaragdo de Conflitos de Interesses;

e (Cddigo de conduta;

e Canal de Denuncia;

e Plano de formagdo que promove ac¢des de formacdo e de sensibilizacdo nos dominios da
ética, conduta e prevencao da corrupgao;

e Transparéncia administrativa;

e Gestdo de ofertas institucionais;

e Manual de Controlo Interno;

e C(Catalogo de Processos Institucional.

7. METODOLOGIA DE AVALIAGAO DE RISCO

v’ Identificacdo das areas de atividade com risco

De sublinhar que, a avaliacdo do risco foi realizada com base em principios e boas praticas nacionais
e internacionais sobre a gestdo de riscos de gestdo, incluindo de corrupcdo, fraude e infracGes

conexas.

O Plano abrange toda a organizagdo e atividade, incluindo areas de administracdo, de direcdo,

operacionais ou de suporte.

Neste contexto, importa proceder ao levantamento das situagdes que possam expor a ULO a atos de

corrupgao e infragdes conexas, inclusive:

e As dreas de atividade com risco de pratica de atos de corrupgdo e infracGes conexas;

e Assituagdes com potencial de risco e ou ocorréncia de infragdes conexas;
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e A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagdo, de forma a
permitir a graduacdo dos riscos;
e As medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de

ocorréncia e o impacto dos riscos identificados.

v" Analise de Riscos

Proceder a uma analise do nivel de risco constitui uma base para determinar como os riscos vao ser
tratados; permitird identificar, segundo critérios metodolégicos com alguma objetividade,

prioridades no processo de acompanhamento da execucdao das medidas previstas no PPRCIC.

O nivel de risco € uma combinacdo do grau de Probabilidade de Ocorréncia (PO) com o Impacto
Previsivel da ocorréncia do risco (IP), de que resulta a graduagdo do risco; portanto, a classificacdo do
nivel de risco é atribuida, por sua vez, consoante a classificacdo atribuida apds andlise daqueles dois

indicadores — PO e IP.

Indicador — Probabilidade de ocorréncia do risco (PO)

A probabilidade de ocorréncia refere-se a possibilidade de um evento de risco acontecer da qual se
associa sobretudo a existéncia de medidas preventivas e ao histérico da sua eficacia que pode ser

aferido numa escala com trés niveis — baixa, média e alta de acordo com a tabela seguinte:

Probabilidade de ocorréncia (PO) - Classificacao

Baixa Média Alta

A prevengdo do risco | A prevengdao adequada do | A prevenc¢do adequada do
decorre  adequadamente | risco pode requerer e | risco requer  medidas

das medidas preventivas e | justificar medidas | corretivas adicionais
ou corretivas adotadas | preventivas adicionais | relativamente as que ja
anteriormente. relativamente as que | existam

existam
Nota:

Deve-se recorrer a factos histdrico, as ocorréncias nos ultimos 3 anos, de indicadores de
desempenho e ou ainda ao histérico da eficacia das medidas preventivas e corretivas.

O evento nunca ocorreuou | O evento pode ocorrer | E esperado que o evento
excecionalmente ocorreu ocasionalmente, ou seja, ocorra com regularidade.

Pode ocorrer uma vez por
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pelo menos uma vez, em ocorreu entre uma a duas

trés anos.

ano ou 3 ou mais vezes, em

vezes, em 3 anos. 3 anos.

Relativamente a riscos e correspondentes medidas preventivas identificadas de NOVO, em
gue ndo existem evidéncias objetivas (histéricas) sobre a eficicia das medidas de prevencéo
adotadas, considera-se que seja adequado e prudente — nomeadamente por se estar a
trabalhar no campo da prevencdo — classificar os riscos com, pelo menos, uma probabilidade
de ocorréncia Média.

Indicador — Impacto previsivel da ocorréncia do risco (IP)

O impacto previsivel da ocorréncia do risco refere-se a gravidade das consequéncias caso o risco se
materialize. Igualmente se pode aferir segundo uma escala com trés niveis — Baixo, médio e alto,

conforme exposto na tabela seguinte:

Impacto previsivel da ocorréncia (IP) - Classificagao

Baixo

Médio

Alto

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa redugdo
da eficdcia do
procedimento ou da funcdo
a que estd associado,
requerendo a revisao do
préprio procedimento.
Trata-se de um impacto
minimo, facilmente gerivel,
sem consequéncias
significativas.

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa redug¢do
da eficiéncia e eficdcia do
procedimento ou da fungdo
a que estd associado,
requerendo a revisdao do
procedimento e dos
correspondentes objetivos
que lhe estdo associados.
Trata-se de um impacto
moderado, que pode afetar
processos ou reputagdo de
forma controlavel.

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa redugdo
da eficiéncia e eficdcia do
procedimento ou da func¢do
a que estd associado e pode
ser objeto de mediatizagdo.

Trata-se de um impacto
grave com implicagdes no
plano processual do qual
podem decorrer prejuizos
financeiros e a violagao

grave dos principios
associados ao interesse
publico, com implicagGes

externas, de mediatizacdo
da ocorréncia, com
impactos reputacionais
sobre a credibilidade da

organizacao.

A avaliacgdo desta dimensdo esta

reconhecidamente exposta a alguma carga de
subjetividade. No entanto, a previsdo de impactos pode alicercar-se em critérios
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objetivamente vdlidos e adequados para este efeito, como sdo a eficiéncia e a eficdcia
funcional ou processual e a reputacao institucional.

Considerando novamente o caracter prudente que deve caracterizar o processo de analise e
avaliacdo de risco, serd objetivamente adequado que todos os riscos associados a
integridade, corrup¢ao e infragdes conexas sejam classificados com um impacto previsivel
de alto.

v" Avaliag¢do do risco

Apdbs avaliacdo da probabilidade e do impacto previsivel de cada risco, deverd proceder-se a

classificacdo do nivel de risco, de acordo com a matriz de andlise que se segue:

Probabilidade de Ocorréncia (PO)
Baixa (1) Média (2) Alta (3)

o
9 %’ Baixo (1) Minimo Reduzido Moderado
O
o =
g— 2 Médio (2) Reduzido Moderado Elevado
- o

B Alto (3) Moderado Elevado Maximo

v" Tratamento do Risco

Uma vez identificados os riscos, cabe determinar as medidas (preventivas, detetivas e corretivas) a
pOr em pratica para que o risco ndo venha a ocorrer ou seja minimizado na impossibilidade de evita-

lo. Depende, deste modo, de qual a apeténcia e decisdo para tratar o risco:

e Evitar o risco, eliminando a causa;

e Aceitar o risco e os seus defeitos;

e Mitigar, desenvolvendo estratégias (implementar a¢des e ou medidas) para minimizar a
probabilidade de ocorréncia do risco ou do seu impacto negativo;

e Transferir o risco para terceiros.
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As decisdes a tomar em relacdo as estratégias de resposta aos riscos, devem ser adequadamente
informadas e sustentadas numa analise do respetivo custo/beneficio, tendo em conta os requisitos

legais, regulamentares e outros que possam ser pertinentes.
Os seguintes fatores assumem-se como vitais para o sucesso da implementag¢do do Plano:
1. Aidentificacdo clara das responsabilidades pela sua implementacao;
2. A monitorizacdo da execugdo das medidas previstas, que inclui a verificacdo da adequacdo e

eficacia;

3. A gestdo da comunicacdo e divulgacado.

8. FUNCOES E RESPONSABILIDADES

Decisor Fungao e Responsabilidade

Orgdo de Governo e de Gestdo e Estabelecer a Politica Anticorrupgao;
e Definir os critérios da gestdo de risco;
e Aprovar o Plano.

Responsavel pelo Cumprimento Normativo e Garantir e controlar a aplicacdo do
Programa de Cumprimento Normativo;

e Participar na definicdo dos planos de
preven¢do ou gestdo de riscos e emitir
parecer prévio sobre eles, zelando pela
sua continua adequacdo e atualizacado;

e Participar na definicdo, acompanhamento
e avaliagdo da politica de formagdo
ministrada aos dirigentes e colaboradores
no ambito do RGPC.

Comissdo de Monitorizagdo e Apreciar a eficicia, adequacdo e execucdo
do Plano.
Gabinete de Auditoria e Apreciar a adequacdo dos mecanismos

preventivos previstos.

DPQ - Gabinete de Controlo Interno e Gestor do Plano;

e Garantir a monitorizacdo do Plano e
avaliar a execuc¢do das medidas previstas;

e Elaborar os relatérios de avaliagdo

intercalar e anual do Plano;
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e Assegurar a revisdo e atualizacdo do
Plano;

e Garantir a comunicagdo interna e externa
do Plano;

e Desenvolver o acompanhamento através
de ac¢Oes especificas ou de inquéritos;

e Prestar apoio ao Responsdvel do
Cumprimento Normativo.

Dirigentes das UO e UF e Garantir a execugdo e acompanhamento
do Plano relativo a respetiva UO;

e Responsaveis pela identificacdo dos riscos
das respetivas UO, assim como das
propostas de mitigacdo a implementar;

e Analisar riscos transversais tendo em
conta a sua criticidade na sua esfera de
atuacdo, adotando o0s instrumentos
elencados e implementando as medidas
de prevencdo e mitigacdo que
considerem relevantes para cada risco em
concreto.

Dirigentes de Servigos e Garantir a eficacia e implementacdo das
medidas de prevenc¢do de risco na sua
esfera de atuacdo;

e Apurar desvios e identificar as medidas
necessarias a corre¢do dos mesmos;

e |dentificar, recolher e comunicar, ao
Responsdvel do Cumprimento Normativo,
qualquer risco superveniente ou que se
tenha concretizado no interim, sem
prejuizo do cumprimento de outros
processos e regulamentos em vigor.

Colaboradores e Conhecer o nivel de responsabilidade
associada e contribuir para a melhoria
continua da gestdo do risco;

e Comunicar a chefia, de forma sistematica
e imediata, todos os riscos e falhas
identificadas nas medidas de controlo
existentes ou qualquer risco
superveniente.
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9. MONITORIZACAO E REVISAO

Dando cumprimento as alineas a) e b) do n.24 do artigo 6.2 do RGPC, no que respeita a monitorizagao:

e A monitoriza¢gdo do nivel de execugdo das medidas definidas no Plano, é realizada com
base na recolha da informacdo inserida, pelos responsdveis de cada medida, na
plataforma disponibilizada para o efeito;

e No més de outubro é elaborado um relatério de avaliacdo intercalar para as situacoes
classificadas com risco elevado. Neste deverdo ser descritas com maior pormenor as
medidas de prevencado sendo considerada prioritaria a respetiva execucao.

e No més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, serd elaborado um relatério
de avaliacdo anual contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacao
das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdao da sua plena

implementacao.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas sera revisto e atualizado de acordo
com o n.2 5 do Artigo 6.2 do RGPC, ou seja, a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracao

nas atribuigdes ou na estrutura organica que justifique a revisdo.

10. COMUNICAGAO E PUBLICITACAO

A comunicacdo e divulgacdo das conclusdes do processo de apreciacdo do risco sdo efetuadas
sistematicamente para assegurar a implementacdo e eficicia dos mecanismos de controlo

implementados.

O presente Plano, bem como os respetivos relatdrios de avaliagdo intercalar e anual, sdo

submetidos a delibera¢do do érgdo competente para aprovagao.

Apds aprovacdo, o Plano e os respetivos relatdrios de avaliagdo sdo comunicados ao membro do
Governo responsavel pela tutela, para conhecimento, aos servicos de inspecdo da drea
governativa, ao Fiscal Unico e & comunidade académica bem como ao MENAC, através da

plataforma do RGPC.
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A publicitagdo e comunicagdo referidas sdao efetuadas, no prazo de dez dias contados desde a
aprovacao e respetivas revisdes ou elaboracdo dos relatérios, quer através de correio eletrénico

guer na pagina institucional - Informacado de Gestao.

As duvidas ou pedidos de esclarecimentos sobre o presente Plano devem ser dirigidas ao

Secretariado do Plano de Prevencdo de Riscos através do endereco de correio eletrdnico:

ppr@ulo.pt.

11. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

Encontra-se disponivel, através da plataforma na pdgina institucional, um Canal de Denuncia, no
espaco de elogios, sugestdes, reclamacdes ou Denuncias que possibilita a participacdo de praticas
consideradas ilegais, garantindo a confidencialidade da identidade ou o anonimato das

denunciantes e a confidencialidade da identidade de terceiros mencionados na dendncia.

Todas as pessoas que pretendam apresentar denuncias deverdo fazé-lo obrigatoriamente nesta
plataforma. Antes de efetuar uma dendlncia, recomenda-se a consulta as Perguntas Frequentes e a

documentacdo disponiveis, na mesma pagina, em Mais informagoes.

No tratamento de dados pessoais, incluindo o intercambio ou a transmissdao de dados pessoais, é

observado o disposto no Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados.

12. MATRIZ DE RISCO

A matriz de risco encontra-se organizada por areas funcionais que por sua vez se agrupam por

processos expostos a diversos riscos, designadamente:

1) Governanga
2) Cumprimento Normativo
3) Comunicacdo e Relag¢des Institucionais

4) Contratacdo publica
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5)
6)
7)
8)
9)
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Patrimdnio
Stocks

Gestdo financeira
Gestdo de frota

Gestdo de pessoas

10) Gestdo académica

11) Agédo Social Escolar

12) 1&D

13) Transferéncia de tecnologia

14) Protecdo de dados e Sistema de Informacao
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MATRIZ DE RISCO — TRIENIO 2026-2028

p . o) Mecanismos de controlo interno| ,
Area Funcional Processos . . Responsavel
(1) Medidas Preventivas

Auséncia de -
transparéncia e Promover a desmaterializagdo de
1 Governanca Governanga . P . 1.1 | processos no ambito da Reitoria
inconformidade de . . .
. Moderniza¢dao Administrativa
procedimentos
- Promover a divulgacdo do Cédigo de
Fragilidades na cultura de . 8 g §
ética integridade e Conduta da Universidade, do Canal
1 Governanga Governanga ’ Ag . 1.2 | de denuncias, canais de Reitoria, DPQ
transparéncia ~ . ~
institucional sugestbes/elogios/reclamacdes,
bem como do Plano IGNDI
Promover a concegdo e
N . ~ implementagao de um plano de
Ocorréncia de situagGes forFr)na do esc ecifico e rZ ular que
1 Governanga Governanga de assédio, discriminagao 1.3 ¢ P & N q DSGP
. tenha o enfoque na prevengdo do
ou tratamento desigual . ~ .
assédio e na promocdo da igualdade
de género e ndo discriminagdo
Reitoria, GA, GDS, GSI, CAE,
Inconformidade; falta de Garantir o desenvolvimento UO, CDRSP, SASE, GIC, DRI,
1 Governanga Governanga harmonia nos 1.4 | continuo e atualizagdo do catédlogo DSDB, Gaud, DPQ, GEA,
procedimentos institucional dos processos DSGCI, DSDi, DSGF, DSGP,
DSGA, DSAID, DSCP, CIP
Incumprimento ou Promover o nivel de execucdo das
implementacdo medidas no ambito da prevencdo
insuficiente das medidas dos riscos de corrupgdo em cada .
1 Governanga Governanga ~ . 1.5 . . be . Reitoria, DPQ
de prevengado dos riscos area de atividade, designadamente
de corrupgao e infragdes as recomendadas em auditorias
conexas internas e controlo interno
Incumprimento ou Monitorizar, periodicamente, a
implementagdo implementagdo das recomendag¢des
1 Governanga Governanga . P .. ¢ 1.6 P L ¢ . ¢ Gaud
insuficiente das de auditoria externas aos servigos
recomendacgdes da ULO
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formuladas em sede de
auditoria externa.

Ofertas, convites e

Aceitar ofertas, convites e
hospitalidades sem a

2.1

Sensibilizar periodicamente os
trabalhadores e dirigentes para as
normas relativas a aceitagao de
ofertas, convites e hospitalidades
recebidos a titulo pessoal no
exercicio ou por causa das suas
funcdes

Reitoria

2.2

Promover a implementagdo de um
procedimento de comunicagdo e
registo de ofertas institucionais

GA

2.3

Assegurar o registo sistematico das
ofertas aceites e entregues nos
termos do art? 122 do cédigo de
conduta.

DSCP

Governanga s - -
¢ hospitalidades | devida comunicagdo e
autorizagdo superior
Falta de transparéncia e
Ofertas, convites e | rastreabilidade na
Governanga o ~ ~
hospitalidades | rececdo e gestdo de
ofertas.
Comprometimento da
Ofertas, convites e | integridade e
Governanga o N =
hospitalidades | transparéncia na gestdo
de ofertas
Falta de transparéncia e
Delegacdo de rastreabilidade na pratica
Governanga competéncias ou | de atos por delegacdo ou
subdelegadas subdelegacdo de
competéncias
Omissdo da mencgdo a
~ delegacdo ou
Delegacdo de gac ~
. subdelegagdo de
Governanga competéncias ou

subdelegadas

competéncias nos atos
administrativos
praticados

3.1

Reportar os atos praticados, no
ambito da gestao financeira e
patrimonial, por delegagdo ou
subdelegacdo de competéncia,
dando cumprimento as deliberacGes
do CG

UO, SASE, CDRSP, GA

Cumprimento
normativo

Canal de
denuncias

Incumprimento das
obrigacOes legais e
procedimentais aplicaveis

3.2

Assegurar que todos os atos
praticados no ambito dos poderes
delegados e subdelegados fazem
mencdo do uso desta competéncia,
nos termos do artigo 482 do CPA

Reitoria, GA, UO, SASE,
CDRSP, DSDB, DRI, CIP,
DSAID (CPVC)

4.1

Assegurar o cumprimento dos
prazos e agdes previstas na
legislacdo e normas internas quanto
ao seguimento a dar as denuncias

GA (ECD)
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ao tratamento e
seguimento de denuncias

efetuadas no Canal de Denuncias da
uLo

Falhas na
operacionalidade do
Canal de Denuncias

Providenciar controlos periddicos
que assegurem a plena
funcionalidade do Canal de

Cumprimento Canal de . .
P . . suscetiveis de 1 3 4.2 | Denuncias e promovam o GA (ECD)
normativo denuncias . . .
comprometer o cumprimento dos requisitos legais
tratamento atempado aplicaveis, nomeadamente dos
das denuncias. prazos de resposta as denuncias.
Sensibilizar no inicio do ano letivo,
por correio eletrénico, o dever de
~ — comunicagdo, por parte de um
Ndo comunicacio de £40, porp .
. ~ . trabalhador, que um seu familiar
. . situagBes suscetiveis de
Cumprimento Conflitos de . frequenta uma das escolas da
. . gerar conflitos de 1 3 51 . ... , DPQ
normativo interesses ; instituicdo, como estudante, através
interesses ou . (.
. . do preenchimento do formulario -
impedimentos ~ . ~
Declaracdo de Situacdo de
Impedimento, disponivel na
Intranet.
Sensibilizar periodicamente os
. trabalhadores e dirigentes para o
Incumprimento do dever . . o
. . dever de comunicar situagGes
. . de comunicag¢do de .. . .
Cumprimento Acumulagdo de . ~ . suscetiveis de configurar conflito de
. . situagdes suscetiveis de 2 3 6.1 |, . . DSGP
normativo fungdes . . interesses, divulgando os canais,
configurar conflitos de (. .
. formularios e procedimentos
interesses S .o
institucionais disponiveis para esse
efeito.
Proceder a revisdo das autorizagdes
Desatualizagdo das d lac3o de funcd
Cumprimento Acumulagdo de N € acumulagdo de Tuncoes
P ¢ autorizacdes de 2 3 6.2 DSGP

normativo

fungdes

acumulacgdo de fungdes.

concedidas sempre que se verifique
alteragdo do conteudo funcional do
trabalhador com vinculo de
emprego publico, ou outras
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Cumprimento

Incumprimento das
obrigagGes de reporte e

circunstancias relevantes que o
justifiquem.

Garantir a elaboragdo e
comunicagdo de relatorio por
infragdes cometidas, quando

. Cddigo de conduta . ) N 7.1 | aplicavel, nos termos previstos no DAJ
normativo comunicagdo de infragdes . .
20 Codigo de Conduta artigo 182 do Codigo de Conduta da
& ULO, articulado com o art2 72, n2 3
do RGPC
. Manter a atualizagdao permanente
Desatualizagdo ou e
. . S da pagina institucional, da
Cumprimento A indisponibilidade de . ~
. Transparéncia . - . 8.1 |informacgdo a constar do espago DPQ
normativo informacdo sujeita a .
S reservado ao Cumprimento
publicitacdo .
Normativo
- Garantir a atualizagdo permanente
Desatualizagdo ou da pagina institucional
Cumprimento .. |indisponibilidade de pag . GIC, SASE, UO, CDRSP,
. Transparéncia . ~ - 8.2 | nomeadamente as matérias
normativo informagdo sujeita a . DSGA, DSGP, DSGF, DAJ
L elencadas no artigo 122 do RGPC -
publicitacao a . .
Transparéncia administrativa
Insuficient .
arli)urr:cf:hzmento das Reportar anualmente, a DAJ, as
Cumprimento . P o reclamacgdes formuladas no livro de UO, SASE, DSGA, DSDB,
. Transparéncia reclamacgdes 8.3 ~
normativo reclamagdes bem como das GEA
apresentadas e das diligéncias adotadas
diligéncias adotadas &
Instituir um circuito de informacdo
Falta de informacgao por forma a permitir melhorar a
Cumbrimento consolidada sobre monitorizagdo, analise e reporte das
P Transparéncia reclamacgdes recebidas 8.4 |reclamagbes apresentadas fora do GA, SASE, DSGA, UO, DSDB

normativo

pelos diversos canais
institucionais

Livro de Reclamagdes, incluindo as
recebidas diretamente pelos
Servigos
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Cumprimento

Insuficiente
conhecimento das

Promover formagdo especifica sobre
prevengdo de riscos,

normativo 9 Plano de formagdo | obrigagdes legais, éticas e 9.1 |responsabilidade financeira, ética e DSGP
regulamentares aplicaveis gestdo de conflitos de interesses e
ao exercicio de fung¢des na drea da prote¢do de dados.
N D Utilizagdo indevida da Assegurar a divulgagdo das regras
Comunicagado e Comunicacao e , e S
~ - marca suscetivel de de utilizagdo da marca da instituicao
relagdes 10 relagbes . 10.1 . . L . GIC
e o comprometer a imagem e através de canais de comunicagdo
institucionais institucionais e e . .
reputagdo institucional mais adequados
Monitorizar periodicamente o
desempenho dos canais de
Comunicagdo e Comunicacdo e | Divulgacdo inadequada comunicagdo institucional
relagGes 10 relacGes ou insuficiente da 10.2 | (Facebook, Instagram, TikTok, GIC, UO
institucionais institucionais informacdo institucional LinkedIn e outros), avaliando o
alcance, interacdo e eficacia das
comunicagdes
. Deficiente Monitorizar periodicamente a
Comunicacdo e Protocolos, acompanhamento da execucdo dos protocolos, convénios
relacdes 11 convénios e pa 111 s P ’ GA, UO, SASE, DRI
e execugdo de protocolos e e acordos celebrados, assegurando
institucionais acordos . .
acordos o respetivo cumprimento.
N . . Promover a atualizagdo do
Comunicacdo e Protocolos, Registo desatualizado de .
~ . - repositério de protocolos,
relagdes 11 convénios e protocolos, convénios e 11.2 .. . GA, SASE
S convénios e acordos para permitir o
institucionais acordos acordos
acompanhamento dos mesmos.
Assegurar que as minutas de
Comunicagdo e Protocolos Celebragdo de protocolos rotocolos, convénios e acordos sdo 0.
o L ¢ P x prote ! Reitoria, UO, SASE, DSAID,
relagdes 11 convénios e e acordos sem aprovagao 11.3 | previamente homologadas pelo DRI
institucionais acordos do 6rgdo competente orgdo competente antes da sua
celebragao.
Assegurar a identificacdo de um
N Falta de designagdo de estor responsavel pelo
Comunicagdo e Protocolos, estor res org1$é\</;e| elo icom anhF;mento dpos acordos
relagdes 11 convénios e g P P 11.4 p . . GA, UO, SASE
S acompanhamento de especificos, incluindo a sua
institucionais acordos

acordos especificos

execugao material e financeira,
quando aplicavel
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Contratagdo Publica

12

Planeamento

Fracionamento da
despesa e utilizagdo de
procedimentos de
contratagdo publica
inadequados ou ndao
conformes.
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Contratacdo Publica

12

Planeamento

Fracionamento da
despesa e utilizagdo de
procedimentos de
contratagdo publica
inadequados ou ndo
conformes.

12.1

Promover ag¢des regulares de
sensibilizagdo e divulgagdo junto da
comunidade da ULO sobre a
importancia de boas praticas de
contratagdo publica,
designadamente na prevencgao do
fracionamento da despesa e na
escolha adequada dos
procedimentos.

DSCP

Contratagdo Publica

13

Selecdo/avaliacdo

Conflitos de interesses
ndo declarados por
intervenientes na
contratagdo publica

12.2

Elaborar um plano anual de compra
agregado, por objeto contratual
nomeadamente para o economato,
informatica, papel, transporte
coletivo, merchandising,
publica¢des e ISBN, assegurando,
sempre que aplicavel, a elaboragdo
de um Unico processo aquisitivo e a
adequada escolha do procedimento

DSCP, UO, DSDB, DSDi, GIC,
DRI

Contratagdo Publica

13

Selecdo e
avaliacao

Exceder os limites legais
de adjudicagdo a um
mesmo operador
econoémico

13.1

Assegurar, no ambito dos
procedimentos de contratagao
publica, a consulta do registo de
situagdes (acumulagdo de fungdes)
que envolvam relagdes profissionais
ou econdmicas com entidades
privadas que sejam ou possam vir a
ser fornecedores da instituicdo, bem
como a subscricdo das declaragdes
de inexisténcia de conflitos de
interesses, sempre que aplicavel.

DSCP, UO, CDRSP

32

13.2

Assegurar que a entidade a convidar
ndo ultrapassou, no ano em curso, o
limite legal do valor maximo
permitido, nos termos do art? 1139
do CCP, anexando ao processo a
respetiva evidéncia da consulta
efetuada no ERP

DSCP, UO, CDRSP
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13.3

Assegurar que, nos procedimentos
de ajuste direto, a determinagdo do
prec¢o contratual é devidamente
fundamentada com base em
consulta ao mercado, a qual pode
incluir a recolha de um ou mais
orgamentos, pesquisas em fontes
publicas ou outros elementos
comparativos, devidamente
documentados no processo.

DSCP, UO, SASE, CDRSP,
DSGCI, DSDB

13.4

Assegurar que os pedidos de
contratacdo estabelecidos entre a
ULO e os SASE, enquanto relagdo de
contratacgdo "in house", sdo
classificados no ERP, aquando da
escolha do procedimento, como
contratac¢do excluida, nos termos do
artigo 5.2 do CCP

DSCP, UO, CDRSP

Insuficiente
N fundamentacgdo do prego
oL Selegdo e
Contratagdo Publica 13 S contratual em 3
avaliagdo . .
procedimentos de ajuste
direto
. oL Selegdo e Classificagdo incorreta de
Contratagdo Publica 13 <} ~ . ¢ . 3
avaliagao procedimentos in house
Deficiente verificagdo da
Ll Selegdo e habilitagdo dos
Contratagdo Publica 13 <} ~ S ¢ - A 3
avaliagao adjudicatarios no ambito
da contratacdo excluida
Conflitos de interesses
oL Selegdo e nao declarados por
Contratagdo Publica 13 g ~ . . P 3
avaliagdo intervenientes na
contratacgdo publica

13.5

Assegurar que, nos procedimentos
de contratacgdo excluida, consoante
o valor aquisitivo, devem integrar os
documentos de habilitacdo: 1)
Inferior a 10.000€: RCBE; 2) Superior
a 10.000€ ou sujeitos a redugdo de
contrato escrito: registo criminal,
RCBE e certid6es de ndo divida (SS e
AT)

DSCP, UO, CDRSP
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13.6

Assegurar a subscrigdo, por cada
procedimento aquisitivo, de uma
DICI, por parte dos elementos de
juri de concurso, quando aplicavel,
do gestor de procedimento e do
gestor de contrato

DSCP
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Insuficiente

oLl Selegdo e fundamentacdo do prego
Contratagdo Publica 13 g - ¢ . pre
avaliagdo base dos procedimentos
de contratagdo publica
R, Selegdo e Insuficiente diversidade
Contratagdo Publica 13 <} - S i
avaliagdo nos juris de avaliagdo
Deficiente controlo dos
DLl Selecdo e documentos de
Contratagdo Publica 13 <} - e
avaliagdo habilitacdo dos
concorrentes
Critérios de avaliacdo de
oL Selegdo e fornecedores
Contratagdo Publica 13 C ~ . .
avaliagdo insuficientemente
definidos
Ly ~ Deficiente monitorizagdo
Contratagdo Publica 14 Execugdo ¢

da execugdo contratual

13.7

Assegurar que a determinagdo do
preco base é precedida, sempre que
possivel, de consulta ao mercado,
designadamente através da recolha
de precgos de fontes publicas e
acessiveis, incluindo plataformas
eletrdnicas e sitios da Internet, com
o devido registo e fundamentacao
No processo.

DSCP, UO, CDRSP, DSGCI,
DSDB

13.8

Implementar, sempre que possivel,
um regime de rotatividade na
nomeacado dos técnicos que
integram os juris de avaliacdo,
assegurando a pluralidade e a
renovagao dos seus membros

DSCP

13.9

Assegurar que todos os documentos
de habilitagdo exigidos sdo
verificados quanto a veracidade e
validade, com registo documentado
da analise antes da adjudicacdo

DSCP

13.10

Assegurar a utilizagdo de
metodologias de avaliagdo de
fornecedores previamente definidas
e documentadas, a integrar no
processo de tomada de decisao,
nomeadamente quanto a renovagao
contratual.

DSCP, UO, CDRSP

14.1

Assegurar, sempre que a
complexidade técnica ou o grau de
risco do contrato o justifique, o
recurso a gabinetes especializados
para apoio técnico ao gestor do
contrato no acompanhamento da
execugao contratual e na verificagdo
de eventuais anomalias, com
evidéncia em relatdrios periddicos.

DSDi, DSGCI
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Contratagdo Publica

14

Execucgdo

Insuficiente rotatividade
na gestdo de contratos
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Contratacdo Publica

14

Execucao

Insuficiente fiscalizagdo
da execugdo de contratos
de empreitada

14.2

Assegurar que o gestor do contrato
nao é designado por mais de duas
vezes consecutivas para o mesmo
tipo de objeto contratual (por
exemplo, limpeza, segurancga),
sempre que possivel.

DSCP, UO, CDRSP

Contratacdo Publica

14

Execucao

Deficiente fiscalizagdo da
execug¢do da empreitada

14.3

Implementar e manter atualizado
um registo de ocorréncias no
ambito da gestdo e execugdo dos
contratos, onde sejam registadas
situagdes relevantes,
designadamente incumprimentos,
atrasos, alteragdes contratuais,
penalidades aplicadas e outras
ocorréncias com impacto na
execuc¢do contratual.

DSCP

Contratacdo Publica

14

Execucdo

Insuficiente controlo e
monitorizagao de
garantias e caugdes
contratuais

14.4

Assegurar sempre que possivel o
recurso a técnicos internos para a
fiscalizagdo da execugdo de
contratos de empreitada

DSGCI

Contratacdo Publica

15

Alteragoes
contratuais

Deficiente controlo nas
alteragdes contratuais,
comprometendo a
conformidade dos
procedimentos de
modificacdo do contrato

14.5

Assegurar a atualizagdo e
monitorizagdo sistematica das
garantias bancarias e caucgGes
relativas a aquisicdo de bens,
servigos e empreitadas, incluindo
registo de valores, prazos de
vencimento e acionamento em caso
de incumprimento, com evidéncia
documental no processo.

DSCP, DSGCI

35

15.1

Assegurar que, nos pedidos de
modificacdo de contratos, existe
segregacao de fungdes entre quem
propde a alteragdo, quem analisa e
quem aprova, com registo
documentado da decisdo e
fundamentacdo das alteragGes.

DSCP, UO, DSGCI
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Insuficiente segregagao Assegurar que, nos pedidos de
de fungdes na aprovagdo trabalhos complementares, existe
Alteracses de trabalhos segregacao de fun¢des entre quem
Contratagdo Publica 15 contraguais complementares, 2 15.2 | propde, quem analisa e quem DSCP, DSGCI
comprometendo a aprova, com registo documentado
conformidade da da decisdo e fundamentagdo da
execugdo contratual necessidade do trabalho adicional.
Assegurar a comunicagdo no Portal
. Base dos Contratos Publicos da
Incumprimento da o .
comunicacio de celebragdo de contratos ao abrigo
o Ll A s de ajuste direto simplificado e DSCP, UO, DSDB, CDRSP,
Contratagdo Publica 16 Transparéncia contratos no Portal BASE 2 16.1 . . .
(DL 60/2018 e ajuste procedimentos ao abrigo do DL DSDi
. S 60/2018, até ao final do ano
direto simplificado) . =
correspondente a execugdo do
procedimento
Assegurar que, no prazo maximo de
10 dias apds a celebragdo, todos os
e . contratos celebrados na sequéncia
Publicitacdo intempestiva de consulta prévia ou ajuste direto
Contratagdo Publica 16 Transparéncia de contratos no Portal 3 16.2 N . P ) DSCP
sdo publicitados no Portal dos
BASE . -
Contratos Publicos, como condicdo
para a eficacia do contrato e
realizagdao de pagamentos.
Assegurar a aplicagdo de
penalidades aos utilizadores que
%0 devol ‘ot
Perda ou dano de fundos nao . evo Yam CMPrestimos
Qg domicilidrios no prazo ou
bibliograficos; danifiquem os fundos, garantindo o
Patriménio 17 Bibliografia Incumprimento de 2 17.1 . d . ~ '8 . DSDB
- registo da infragdo, comunicagdo ao
empréstimos o .
G g utilizador e, quando aplicavel,
bibliograficos - .
suspensdo do direito de
empréstimo, nos termos previstos
no Regulamento interno.
~ N Assegurar a aplicacdo efetiva do
Ndo aplicagdo do rincgl' ioda ol:r:eroiidade na
Patriménio 18 Gestdo de espacos | principio da onerosidade 2 18.1 P P GA, UO, SASE
. cobranga de pregos, com base na
na utilizagdo de espagos
tabela de precgos aprovada
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Perda de rastreabilidade

18.2

Manter registo de todas as reservas,
comprovativos de pagamento,
solicitagBes de isengbes/redugdes
ao abrigo de protocolos especificos

GA, UO, SASE

19.1

Garantir que a aceitacao de doagdes
e ofertas de bens a ULO é
submetida a deliberagdo de CG ou a
quem tenha a delegagdo ou
subdelegacdo de competéncia

Reitoria, GA, DSCP, UO,
CDRSP, DSBD, DSDi, DSGCI,
DRI, DSDB

Patriménio 18 Gestdo de espacgos | das reservas e
pagamentos de espagos
Aceitar oferta de bens
Ofertas e sem a devida
Patrimdnio 19 donativos de L
. comunicagdo e
terceiros . .
autorizagdo superior
Conflito com
Ofertas e .
S . procedimentos de
Patrimdnio 19 donativos de .l
. contratagdo publica na
terceiros o .
aceitacdo de donativos
Apropriacdo indevida de
s | r iblicos; Fal
Patriménio 20 Sa vagu.a da dos | bens publicos; Falta de
ativos controlo de bens em
processo de abate
Divergéncias entre
S Salvaguarda dos |. C o .
Patrimonio 20 . inventario fisico e registos
ativos . -
patrimoniais
S Salvaguarda dos | Perda ou furto de bens de
Patrimonio 20

ativos

elevado valor

37

19.2

Analisar previamente se a aceitagdo
de doagGes, ofertas e donativos tem
em conta a previsdo no n? 5 do art?
1132 do CCP

DSCP, UO, CDRSP

20.1

Proceder a identificagcdo dos bens a
abater, no minimo uma vez por ano,
assegurando a sua segregacgdo e
colocacdo em local de acesso
restrito e controlado, até a decisdo
e abate formal.

DSCP, UO, DSDi, SASE,
CDRSP, DSGCI

20.2

Realizar conferéncias fisicas
periddicas dos bens inventariados,
designadamente em espacos de
maior risco, nomeadamente
laboratodrios, assegurando a
correspondéncia com os registos
patrimoniais

DSCP, UO, DSDB, SASE,
CDRSP

20.3

Efetuar conferéncias fisicas
especificas aos bens inventariados
considerados atrativos ou de
elevado valor de aquisi¢ao, devendo
os responsaveis definir anualmente
a selecdo de bens a conferir, com
base no risco.

DSCP, UO, DSDB, CDRSP
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Patrimonio

20

Salvaguarda dos

Extravio ou utilizagdo ndo
autorizada de

204

Adotar medidas de acesso restrito e
de controlo para equipamentos
sujeitos a empréstimo ou
requisicdo, assegurando o registo da
autorizagdo, do responsavel e do
periodo de utilizagdo.

UO, DSDi, CDRSP, SASE

21.1

Assegurar a existéncia de um
procedimento de gestdo de
existéncias devidamente atualizado,
que defina normas orientadoras
para a requisi¢do, rece¢ao,
armazenamento, saida e oferta de
bens, bem como os respetivos
circuitos de autorizagao.

DSCP

21.2

Assegurar o controlo rigoroso de
todas as entradas e saidas de
mercadorias alimentares no
armazém, com registos completos

SASE, UO (ESTM)

ativos .

equipamentos

Deficiente controlo na
Stocks 21 Stocks ~ A

gestdo de existéncias

Desvios no controlo de
Stocks 21 Stocks .

stocks alimentares

Aquisicdo redundante de
Stocks 21 Stocks bens e excesso de

existéncias

Divergéncias nas
Stocks 21 Stocks . Ag .

existéncias em stock

Divergéncias nas
Stocks 21 Stocks g

existéncias em stock

38

21.3

Assegurar que os pedidos de
aquisicdo de bens tém em
consideragao as existéncias
disponiveis em stock, de modo a
evitar aquisi¢des redundantes e
desperdicio de recursos.

DSCP, UO, SASE, DSGCI,
GIC, DRI, DSDi, DSDB

214

Promover a realizagdo de contagens
fisicas periddicas das existéncias em
stock, assegurando que estas sdo
efetuadas por pessoa distinta da
responsavel pela sua gestao.

DSCP, UO, SASE, DSGClI,
GIC, DRI, DSDi, DSDB

21.5

Promover a realizagdo de contagens
fisicas periddicas de voucher (IFLA)
em stock, assegurando que estas
sdo efetuadas por pessoa distinta da
responsavel pela sua gestao.

DSDB
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Inconsisténcias no registo

Assegurar que os sistemas
informaticos utilizados para a
cobranga de receita se encontram

Gestdo financeira 22 Cobranga . 221 |, . DSDi
da receita integrados com o sistema de
informacgdo de suporte a atividade
financeira
Instituir normativo que defina
Insuficiente controlo da procedimentos a adotar em
Gestdo financeira 22 Cobranga receita em caso de falha 22.2 |situagOes de inoperabilidade dos DSGF
dos sistemas sistemas de informagdo associados
a emissdo ou cobranca de receita.
Monitorizar regularmente os valores
Divergéncias na cobranca recebidos e a receber, assegurando
Gestdo financeira 22 Cobranca . . 22.3 | aconformidade com o estabelecido DSGF, UO, CDRSP, DSAID
de receitas de terceiros
em protocolos e/ou contratos de
prestacdo de servigos a terceiros.
Assegurar que a anulagdo de faturas
apenas ocorre mediante
Gest3o financeira 23 Faturacio Anule'agac') '|ndeNV|da ou 3.1 fun.damentagao' devidamente DSGF, UO, DSDB, DSGA
sem justificacdo registada e realizada por
trabalhador diferente designado
pelo responsavel do servigo.
Assegurar o principio da segregacdo
de fungdes, garantindo que a
Gest3o financeira 73 Faturacdo InsuficieNnte segregag5~o 3.9 emissdo de fatu.rasf é efetuada por DSGE
de fungdes na faturagdo trabalhadores distintos daqueles
que procedem a emissdo dos
respetivos recibos.
Prestagdo de servico ndo Garantir que a emissdo da fatura é
ter sido prestado ou precedida da confirmacgdo da efetiva
Gestdo financeira 23 Faturagao prestado por um valor 23.3 | prestagdo do servigo, por quem o DSGF, UO, CDRSP
diferente ao aprovado executou em conformidade com a
inicialmente proposta/ convite aprovado
Omissdo ou atraso na Definir um mecanismo que assegura
Gestdo financeira 23 Faturagao faturagdo de servigos 23.4 | a emissdo atempada da fatura apos DSGF

prestados

39

a prestac¢do do servico, em
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cumprimento dos prazos legais
aplicaveis

23.5

Definir um procedimento para
efetivagdo de pagamentos sem
documento fiscal

DSGF

241

Controlar regularmente os
movimentos e os limites
estabelecidos

DSGF

25.1

Proceder a revisdo da base dados de
contratos, os quais devem ser
avaliados com, pelo menos 90 dias
de antecedéncia da data prevista
para a sua denuncia, a fim de evitar
a renovagdo automatica

DSGF

26.1

Assegurar que existe despacho
autorizador, referente aos planos
excecionais de pagamento que
englobe todos os montantes em
divida

SASE

26.2

Assegurar a cobranga do
emolumento devido por cada
pedido de reconhecimento de grau
académico ou diploma de ensino
superior estrangeiro

DSGA

Gestdo financeira 23 Faturagdo Auséncia de cobranga
. Movimentacdo indevida
i . Fundo Maneio e . ¢
Gestdo financeira 24 . de caixa e fundo de
Caixa .
maneio
Gestao e o -
. o . N Renovacgdo automatica
Gestdo financeira 25 renovagao de . .
indevida de contratos
contratos
I . Juros, Taxas e Concessao indevida de
Gestdo financeira 26 . - .
emolumentos isengdo de juros de mora
I . Juros, Taxas e Cobranca incorreta de
Gestdo financeira 26 ! s
emolumentos emolumentos
S . Juros, Taxas e Aplicacdo inconsistente
Gestdo financeira 26 ’ i . ¢
emolumentos dos juros de mora
N3o aplicacdo de
I . Juros, Taxas e .p &
Gestdo financeira 26 penalidades por

emolumentos

incumprimento de prazos

26.3

Assegurar a publicitagdo,
nomeadamente na pagina
institucional, da férmula em vigor
aplicada ao calculo dos juros de
mora para determinag¢ao do valor
das propinas em divida

DSGA

40

26.4

Garantir a aplicagao de penalidades
a inscrigGes ou praticas sujeitas a
apreciagao de atos efetuadas fora
de prazo

DSGA
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27.1

Promover e implementar
mecanismos de valida¢do dos dados
bancdrios (IBAN) inseridos no ERP
financeiro

DSGF

27.2

Implementar regras de controlo dos
movimentos mensais efetuados por
via de MBNet e Paypal, ou outros
meios equivalentes

DSGF

28.1

Assegurar a conferéncia didria dos
valores recebidos com folha de
caixa discriminativa, por
responsavel de servicos e
funciondrio ndo interveniente nos
recebimentos.

DSDB, SASE

28.2

Proceder ao depdsito bancario dos
valores recebidos de forma regular,
evitando acumulagdo de numerario
em caixa

DSDB, SASE

28.3

Garantir que os valores recebidos
ficam guardados em locais de
acesso restrito

DSDB, SASE

i . Meios de
Gestdo financeira 27 por erro nos dados
pagamentos (.
bancérios
. Utilizacdo indevida de
i . Meios de . ¢
Gestdo financeira 27 meios de pagamento
pagamentos .
eletrdnicos
. Divergéncias na
. . Recebimento em gA .
Gestdo financeira 28 . . conferéncia dos valores
dinheiro .
recebidos
. . Recebimento em | Perda ou desvio de
Gestdo financeira 28 . . L. .
dinheiro numerario em caixa
I . Recebimento em | Furto ou perda de
Gestdo financeira 28 . . . .p .
dinheiro numerario em caixa
Falta de definicdo na
S . venda de livros impressos
Gestdo financeira 29 Vendas . P
e editados pela
instituicao
Donativos e o e .
~ . L Aceitac¢do indevida de
Gestdo financeira 30 patrocinios de . .
. donativos e patrocinios
terceiros

29.1

Definir e implementar regras e
procedimentos para venda de livros

DSDB

30.1

Definir regras de boas praticas para
aceitacdo de donativos e patrocinios
quer em dinheiro, quer em espécie

DSGF

41




Gestdo de frota

31

Gestdo de frota

DeslocagGes nao
autorizadas ou
indevidamente registadas
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Gestdo de frota

31

Gestdo de frota

Despesas indevidas com a
frota

311

Assegurar que, para cada veiculo de
servico, é efetuado o registo
obrigatdrio, em formuldrio préprio,
de todas as viagens realizadas,
incluindo a identificagdo do fim a
que se destinam, quildmetros
percorridos e assinatura do
condutor, sujeito a verificagdo
periddica pelo servico competente.

DSGCI, UO

Gestdo de frota

31

Gestdo de frota

Cedéncias sem
autorizagdo

31.2

Efetuar o controlo mensal das
despesas associadas a frota
automovel (designadamente
combustivel, reparagdes e
portagens), com reporte, no més
seguinte a que respeitam, ao
Conselho de Gestdo, para efeitos de
acompanhamento e validagao

DSGCI

Gestdo de frota

31

Gestdo de frota

Deslocagdes nao
autorizadas de veiculos
de servigo

313

Reportar, trimestralmente, cedéncia
de autocarro com motorista a
entidades externas, quando
aplicavel, no ambito da delegagdo
de competéncia delegada ou
subdelegada por deliberagdo do CG

SASE

Gestdo de pessoas

32

Acumulagdo de
fungdes

Falta de transparéncia na
acumulacgdo de fungdes

314

Assegurar que a condugdo de
veiculos de servigo é precedida de
autorizacdo formal e prévia,
concedida pelo érgdo competente,
apenas a trabalhadores
devidamente habilitados para o
efeito.

DSGCI, SASE

321

Assegurar, no ambito dos pedidos
de acumulagdo de fungbes de
bolseiros, a verificacdo do
cumprimento do disposto do artigo
26.2 do Regulamento de Bolsas de

UO, CDRSP, DSAID

42
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Investigacdo Cientifica do
Politécnico de Leiria.

Gestdo de pessoas

32

Acumulagdo de
fungdes

Exercicio ndo autorizado
de atividades acumuladas

2 32.2

Proceder a verificagao anual do
controlo do regime de dedicagdo
exclusiva, com vista a aplicagdo do
previsto na lei, nomeadamente,
reposi¢cdo das importancias
efetivamente recebidas
correspondentes a diferenga entre o
regime de tempo integral e o regime
de dedicagdo exclusiva

DSGP

Gestdo de pessoas

32

Acumulagdo de
fungdes

Conflitos de interesses
nao identificados com
fornecedores ou
potenciais fornecedores

3 32.3

Implementar e manter atualizado o
registo das situagdes que envolvam
relagdes profissionais ou
econdmicas com entidades privadas
gque sejam ou possam vir a ser
fornecedores da instituicdo, para
efeitos de consulta e prevencgado de
conflitos de interesses, no dmbito
da contratagdo publica, por parte da
DSCP.

DSGP

Gestdo de pessoas

32

Acumulagdo de
fungdes

Falta de transparéncia na
acumulagdo de fungdes

324

Assegurar a Subscrigdo obrigatodria
da Declaragao de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses (DICI), no
ambito da atividade exercida,
aquando da celebra¢do do contrato
inicial, devendo a mesma ser
atualizada sempre que ocorra
alteragdo de interesses
considerados relevantes.

DSGP, DSAID

Gestdo de pessoas

33

Assiduidade

Erros no processamento
de vencimentos por
incorreta assiduidade

2 33.1

Assegurar a correta verificagdo da
assiduidade do registo de férias e de
faltas até ao dia 15 do més do
processamento para efeitos de
vencimento

DSGP

43
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Auséncia de controlo de

33.2

Assegurar a validagdo periddica dos
registos de assiduidade pelas chefias
diretas, nos termos definidos
internamente.

DSGP

341

Monitorizar o cumprimento da
calendarizagdo definida no processo
de avaliagdo de desempenho no
ambito do SIADAP 2 e 3.

DSGP (CCA)

34.2

Definir e divulgar no ultimo
trimestro do ano, diretrizes,
orientagGes assim como n2 de
objetivos e competéncias no ambito
do SIADAP 2 e 3, para o ano
seguinte.

DSGP (CCA)

351

Garantir a segregacdo de fungoes
entre quem processa remuneragoes
e abonos e quem verifica
mensalmente os movimentos

DSGP

Gestdo de pessoas 33 Assiduidade L
P assiduidade
o Falta de transparéncia no
~ Avaliagdo de s
Gestdo de pessoas 34 processo de avaliagao de
desempenho
desempenho
o Aplicagdo ndo uniforme
N Avaliagdo de P C . o~
Gestdo de pessoas 34 dos critérios de avaliacdo
desempenho
de desempenho
Processamento de . .
N Pagamentos indevidos
~ remuneragoes e L
Gestdo de pessoas 35 S para beneficio pessoal ou
abonos variaveis e .
. de terceiros
eventuais
Processamento de . .
N Pagamentos indevidos
~ remuneragoes e .
Gestdo de pessoas 35 S para beneficio pessoal ou
abonos variaveis e .
. de terceiros
eventuais
Violagdo dos principios
Gestdo de pessoas 36 Recrutamento | gerais da atividade

administrativa

35.2

Assegurar que, quando é efetuado o
pagamento de refeicdes, o
pagamento do subsidio de refeicdo
correspondente é descontado.

DSGP

36.1

Garantir a nomeacao de juris
diferenciados para cada concurso,
com convite a pelo menos um
membro do juri e/ou especialista
externo a UO

uoO, DSGP

44
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Assegurar e evidenciar, no processo
de recrutamento de docentes

Gestdo de pessoas 36 Recrutamento processo de 36.2 | convidados, o recurso a plataforma uo
recrutamento Base de Recrutamento Institucional,
nos termos do regime aplicavel.
. Assegurar a aplicagdo dos critérios
Aplicagdo incorreta dos definidos no Despacho n.2 84/2024
Gestdo de pessoas 36 Recrutamento | critérios de mobilidade 36.3 - P - DSGP
. . para a realizagdo e consolidagdo de
intercarreiras - . .
mobilidade intercarreiras.
Situagdo de conflitos de
interesses; falta de I o
. Sensibilizar os membros dos juris
equidade no ara a necessidade de definicdo
Gestdo de pessoas 36 Recrutamento recrutamento por 36.4 P . . c~ DSGP
S . objetivo de fatores de avaliagdo e
utilizagdo de critérios com o .
j seriagdo das candidaturas
excessiva margem de
discricionariedade
Assegurar a publicitacdo e
atualizagdo na pagina institucional
Gestdo de pessoas 36 Recrutamento Falta de transparéncia 36.5 |do(s) procedimento(s) concursal, DSGP
incluindo aviso, candidaturas, atas e
decisoes.
Assegurar que todas as situagdes de
~ Teletrabalho ndo teletrabalho estdo enquadradas por
Gestdo de pessoas 37 Teletrabalho . 37.1 Nq . P DSGP
autorizado acordos para presta¢do subordinada
de teletrabalho
Garantir o acompanhamento da
atividade realizada pelos
trabalhadores em regime de
~ Trabalho ndo teletrabalho, avaliacdo do
Gestdo de pessoas 37 Teletrabalho 37.2 ¢ DSGP

monitorizado

cumprimento dos objetivos e
adequada concretiza¢do das
atividades, tendo em vista aferir, em
permanéncia, a produtividade.

45
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Insuficiente capacidade

Assegurar a formacgao dos dirigentes
e titulares de drgdos de gestdo nas

Gestdo de pessoas 38 Formacdo de lideranca e gestdo de 38.1 |, o DSGP
areas da gestdo de pessoal e
pessoal .
liderancga
Falta de equidade na . .
o . Formalizar o procedimento de
decisdo quanto 3 estdo da formagdo que estabelece
Gestdo de pessoas 38 Formacgao inscricdo nas agdes; 38.2 & e §50 9 R DSGP
. requisitos e regras de acesso a
favorecimento de ~
. formacao
terceiros
Assegurar a inclusdo de formagdo
sobre tematicas relacionadas com o
Violagdo dos principios atendimento ao publico para os
Gestdo de pessoas 38 Formacdo gerais da atividade 38.3 |trabalhadores que desempenham DSGP
administrativa essas fungdes, incluindo a dimensdo
da ética e de prevencdo da
corrupgao
Manter a avaliagdo de riscos (AR)
atualizada e assegurar a
Incumprimento das convocatdria periddica dos
o Seguranca e saude | obrigacGes legais em trabalhadores para agdes, exames e
Gestdo de pessoas 39 & ¢ g 'C & 39.1 |, . .p ‘- ¢ N GDS
no trabalho matéria de seguranga e iniciativas obrigatdrias no ambito da
saude no trabalho seguranca e saude no trabalho, em
conformidade com a periodicidade
legalmente prevista.
Assegurar a divulgagdo regular das
. normas, medidas e procedimentos
. Desconhecimento das ,
~ Seguranga e saude de seguranca e saude no trabalho,
Gestdo de pessoas 39 normas de seguranga e 39.2 . . GDS
no trabalho , apoiada em manuais de
salde no trabalho . ~
procedimentos e em agles de
formacdo periddicas.
N . Avaliar as candidaturas com base
Programa de Selegdo de candidatos em critérios objetivos e documentos
Gestdo de pessoas 40 & nao elegiveis em 40.1 ) DRI

mobilidade

mobilidade

46

comprovativos, garantindo a
elegibilidade
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Bolsas de estudo

Falta de imparcialidade

Garantir a segregacao de fungdes na

10 Gestdo académica 41 L. na atribuigdo de bolsas de 41.1 |aplicagdo de critérios e na seriagdo DSGA
por mérito L.
mérito dos estudantes
Avaliacso Plagio e fraude Promover medidas de sensibilizacdo
10 Gestdo académica 42 3 g. & e 42.1 |junto da comunidade académica uo, DSDB, CIP
académica académica - -
sobre plagio e fraude académico
Divulgar e promover o uso de
- Avaliaga Na tecd lagi f t ificas junt
10 Gestio académica 42 va |,ag§o dode egaol de' plagio e 4o |ferramentas espeC|. |cz'as Jun~ o dos UO, DSDB, CIP
académica fraude académica docentes para aferir situagdes de
possivel plagio e fraude académico
Assegurar que todas as situagdes de
fraude académica sao reportadas
Avaliaga Fal |
10 Gestio académica 42 va |'age.ao alta de repc’)rtt'e de 423 semgstra mente, nos termos i uo
académica fraude académica previstos no despacho de delegacdo
de competéncias do Senhor
Presidente.
Insuficiente
10 Gest3o académica 43 Creditagé? de ur?iflolrmizagéo df)s i 431 Ifrorr.\over acdo de sensibilizag-éo rlo U0 (CTC)
formacgao critérios de creditagao de ambito dos processos de creditagdo
formacdo
Insuficiente Garantir a aplicacdo dos critérios de
< P Creditagdo de uniformizagdo dos creditacdo da formacgdo e
10 Gestdo académica 43 ~ o o 43.2 N - UO (CTC)
formacdo critérios de creditagdo de experiéncia profissional, nos termos
formacao da lei e dos regulamentos aplicaveis
- Assegurar a conferéncia dos
Emissdo de Falta de validagdo dos documentos emitidos por pessoa
10 Gestdo académica 44 certiddes e ¢ i 441 . porp DSGA
. documentos emitidos diferente da que os elaborou,
diplomas . ~ o
garantindo a segregacdo de fungdes.
_ L a Implementar medidas adequadas de
Emissdo de Emissdao de documentos controlo das existéncias de papel
10 Gestdo académica 44 certiddes e com dados falsos ou 44.2 . . R . pN P DSGA
. . especifico destinado a emissdo de
diplomas incorretos

documentos de certificagdo

47
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Langamento de

Insuficiente
harmonizagdo no

Promover que assinatura das pautas

10 Gestdo académica 45 45.1 |seja efetuada através de assinatura uo
notas langamento de notas e L
digital
pautas
~ . Avaliar as candidaturas com base
Programa de Selecdo de candidatos em critérios objetivos e documentos
10 Gestdo académica 46 & . ndo elegiveis em 46.1 . y . UO (CCPs), DRI
mobilidade . comprovativos, garantindo a
mobilidade g
elegibilidade
Assegurar o arquivo integral e digital
. , . Programa de Deficiente arquivo do do procedimento de mobilidade,
10 Gestdo académica 46 ; - <l quw- . 46.2 |. p- ! . " DRI
mobilidade processo de mobilidade incluindo candidatura, contrato,
pagamentos e outros.
. Assegurar a verificacdo da aplicacao
Programa de Insuficiente das tibelas oficiais ge conver;séogde
10 Gestdo académica 46 g . harmonizagdo da 46.3 e o o U0 (CTC)
mobilidade o - classificagGes para a creditagdo de
creditagdo em mobilidade . .
unidades curriculares
Promover acdes de sensibilizagdo
Candidaturas de aos membros dos juris,
Aplicacado i envolvidos nos processos de
10 Gestdo académica 47 co.ncursos p |,ce?§ao incorreta dos 47.1 . P . ~ uo
organizados pela | critérios regulamentares candidatura, sobre a aplicacéao da
instituicao legislacéo e regulamentacdo em
vigor.
Assegurar a verificagao aleatéria
da aplicagao dos critérios de
seriagao de concurso organizados
pela instituicdo, nomeadamente
. CONCursos especiais, reingressos,
Candidaturas de P L ~g
CONCUrsos Erros na selecio de mudangca de par instituigdo/curso,
10 Gestdo académica 47 . . ¢ . 47.2 | TeSP, concurso especial U0 (CTC)
organizados pela | seriagdo de candidatos . .
e estudante internacional,
instituicdo

concursos especiais para titulares
dos cursos de dupla certificagéo
de nivel secundario e cursos
artisticos especializados, cursos
de mestrado e doutoramentos.
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Candidaturas de

Assegurar que todos os editais,
listas de colocagao e demais atos

< P concursos Falta de transparéncia sujeitos a publicitagéo séao
10 Gestdo académica 47 . ! .p. . 47.3 ) . P ¢ DSGA
organizados pela | dos atos administrativos assinados e homologados pelos
instituicao 6érgaos competentes antes da
respetiva divulgagéo.
Garantir que as decisoes de
Candidaturas de = exclusdo e desempate se
concursos Insuficiente encontram devidamente
10 Gestdo académica 47 . rastreabilidade das 47.4 uo
organizados pela decisBes fundamentadas, nos termos
instituicao previstos no Regulamento
académico
Garantir que os procedimentos
Incumprimento das inerentes a salvaguarda da
11 Acdo Social 48 Alimentacdo normas de higiene e 48.1 |seguranca alimentar cumprem as SASE, UO (ESTM)
seguranga alimentar normas de higiene e seguranca
alimentar
- Assegurar a implementacgao de
Deficiente . .
implementacio de medidas corretivas resultantes de
11 Acdo Social 48 Alimentagdo P . ¢ . 48.2 | recomendagdes de inspegdes e SASE
medidas corretivas na L . X ~
s 1 auditorias relativas a gestdo
gestao alimentar . .
alimentar e controlo de armazém
Implementar procedimentos de
verificacdo e validagdo dos critérios
Atribuicdo indevida do de atribuicao do Estatuto de
11 Acdo Social 49 Desporto Estatuto de Estudante- 49.1 | Estudante-atleta para efeitos do SASE
Atleta disposto no art? 62 do Regulamento
dos Estatutos Especiais aplicdveis
aos Estudantes do IPLeiria
Assegurar através de controlo e
. . monitoriza¢do o pagamento do
~ . . . Pagamentos indevidos de .
11 Acdo Social 50 Apoio Social & 50.1 |alojamento aos estudantes, SASE

apoio ao alojamento

evitando erros, falta de pagamento
ou pagamentos indevidos
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Distribui¢do ndo
equitativa de

Assegurar a distribuicdo aleatéria de

11 Acdo Social 50 Apoio Social . 50.2 |candidatura de bolsa de estudo para SASE
candidaturas a bolsas de - o
analise, por técnico
estudo
Erros na comunicagdo da Assegurar que a informagdo
~ . . . situacdo académica dos académica ndo comunicada via
11 Agdo Social >0 Apoio Social candidatos a bolsa de 203 WebService é verificada por DSGA
estudo amostragem
Desatualizagdo da :isvsjlgg:;\roadr::aut;i:fnoaede oferta
11 Acdo Social 50 Apoio Social informacdo sobre 50.4 . . , SASE
alojamento disponivel dc? glo;a?me_nto_local, disponivel na
pagina institucional
Assegurar o controlo e
Deficiente controlo da monitorizagdo da devolugdo dos
11 Acdo Social 50 Apoio Social reposicdo de valores de 50.5 |valores de bolsa de estudo SASE
bolsa de estudo recebidos indevidamente pelo
estudante bolseiro
Implementagdo de um
procedimento de controlo
Deficiente controlo financeiro que assegure a
11 Acdo Social 50 Apoio Social . . . . 50.6 | otimizagdo dos recursos e a SASE
financeiro no apoio social . .
qualidade dos servigos prestados,
nos termos do art? 612 - controlo
financeiro do RABEEES
Assegurar o arquivo integral e digital
do processo de atribuigdo do
Falta de rastreabilidade Estatuto de Estudante com
~ . . . do processo de atribui¢do Necessidades Educativas Especiais,
1 Agdo Social >0 Apoio Social do estatuto de estudante >0.7 atendendo as disposicGes do SASE, CAE
com NEE Regulamento dos Estatutos
Especiais Aplicaveis aos Estudantes
do IPLeiria
Falta de segregacdo de Garantir a segregacao de fungdes
11 Acio Social 50 Apoio Social fungdes na reandlise de 50.8 entre quem efetua a reandlise da SASE

candidaturas a bolsas de
estudo

candidatura de bolsa de estudo de
quem analisou
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Assegurar através de controlo e
monitorizagdo que os estudantes

11 Acdo Social 50 Apoio Social beneficios a estudantes 50.9 | FASE recebem corretamente o SASE
FASE apoio pré-estabelecido, nos termos
do regulamento
Concessdo indevida de Formalizar o procedimento, com
11 Acdo Social 50 Apoio Social subsidios, subvengdes ou 50.10 | critérios claros, para a concessdo de SASE
beneficios a terceiros subsidio, subvengdes ou beneficios
Insuficiente controlo Garantir que o Investigador
12 1&D 51 .PI‘OJe.tOS teCI’TIC'ONI’\OS pedm!os de 511 Rgsp’onsav’el gmlte parecer quanfjo DSAID, UO, CDRSP
financiados aquisicdo em projetos ndo é o préprio a formular o pedido
financiados aquisitivo
Implementar e manter atualizado o
Proietos Desarticulagdo do Plano Plurianual de Investimentos
12 1&D 51 finanjciados planeamento financeiro 51.2 | por parte do servigco responsavel DSAID, DSGF
dos projetos financiados pela execugao financeira dos
projetos
Garantir que os PIABS associados a
12 I&D 51 Projetos Realizagdo de despesa 513 | Projetos financiados so \ DSCP, UO, CDRSP
financiados h3o elegivel em projetos enquadrados no ambito do DL n?
financiados 60/2018, de 3 de agosto
Assegurar a subscri¢cdo especifica de
Transferéncia de Propriedade Quebra de dmec:lcTcze: d:r:s;ii:‘estcaiar:g?\:;:eéo
13 . 52 Intelectual e confidencialidade de 52.1 & . , ¢ DSAID
tecnologia . - . durante a suspensdo ou apds
Patentes informacdo protegida o . ~
cessac¢do do exercicio de fungdes na
instituicao
. Insuficiente Promover a¢des de formacéo e
Transferéncia de Propriedade conhecimento sobre sensibilizagdo dirigidas a docentes e
13 ) 52 Intelectual e . ) 52,2 | Sensiblizacac dirg . DSAID
tecnologia Patentes propriedade intelectual e investigadores sobre propriedade

patentes
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Promover a valorizagao,

Transferéncia de Propriedade Perda de oportunidades transferéncia e negociagdo dos
13 tecnologia 52 Intelectual e de exploragao da 52.3 | direitos de propriedade intelectual DSAID
g Patentes propriedade intelectual propriedade da ULO com entidades
terceiras
. - Assegurar o registo,
N Propriedade Deficiente controlo dos g &
Transferéncia de . acompanhamento e controlo dos
13 . 52 Intelectual e processos de propriedade 52.4 . DSAID
tecnologia . processos de propriedade
Patentes intelectual e patentes .
intelectual e patentes.
A Regulamentar os procedimentos de
Inconsisténcia nos N .
Transferéncia de Transferéncia do rocedimentos de transferéncia de tecnologia e de
13 . 53 . P - 53.1 |conhecimento, definindo regras DSAID
tecnologia Conhecimento | transferéncia de I -
. claras, responsabilidades e circuitos
conhecimento .
de decisdo
Assegurar a atualizagao,
monitorizag¢do e avaliagdo periddica
~ da conformidade com o RGPD,
Protegdo de dados e Ndo conformidade com o incluindo a verificagdo da
14 Sistema de 54 Protecdo de dados 54.1 |. . 1 g . GPD
. - RGPD informacdo disponibilizada nas
informagdo . L S
paginas eletrdnicas da instituicdo e
a realizagdo de auditorias de
protecdo de dados.
Protecdo de dados e . . Mant.er permanejntemente. .
; N Registo das atividades de atualizado o Registo das Atividades
14 Sistema de 54 Protecao de dados . 54.2 . GPD
. ~ tratamento desatualizado de Tratamento (RAT) e revisto no
informagdo .
minimo anualmente
= . Definir regras e diretrizes para a
Protegdo de dados e Inadequada formalizagao inclusio dge cldusulas de fote 30 de
14 Sistema de 54 Protecdo de dados | das obriga¢des de 54.3 P ¢ GPD
. - ~ dados em contratos, protocolos e
informacgdo protecdo de dados )
documentos afins
Promover ac¢des regulares de
Protegdo de dados e Incumprimento das sensibilizacdo e formagdo em
14 Sistema de 54 Protecdo de dados | obrigagdes de protegao 54.4 | protecdo de dados, dirigidas a GPD
informacgao de dados comunidade académica, incluindo a
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Protec¢do de dados e

Falta de transparéncia no

ao tratamento e partilha de dados
pessoais.

54.5

Divulgar e manter atualizada a
politica de privacidade, assegurando
que a mesma é clara, transparente e
acessivel aos titulares dos dados.

GPD

54.6

Assegurar que, quando legalmente
exigido, o tratamento de dados
pessoais assenta em consentimento
explicito, informado e documentado
para a utilizacdo dos seus dados,
especificando os fins para os quais
esses dados serdo utilizados

Reitoria, GA, GIC, SASE,
DSGA, UO, DRI, DSGP, CIP,
DSAID, DSDB

54.7

Garantir o registo, tratamento e
reporte de incidentes de protec¢do
de dados pessoais, incluindo a
comunicagao ao Encarregado de
Protecao de Dados, quando
aplicavel.

GPD, GSI

14 Sistema de 54 Protecdo de dados | tratamento de dados
informacgao pessoais
Insuficient
Protecdo de dados e cr;snt:‘c;iﬁ?d:de no
14 Sistema de 54 Protecdo de dados
. - tratamento de dados
informagdo .
pessoais
. Incumprimento das
Protegdo de dados e obrigacdes de notificagdo
14 Sistema de 54 Protecao de dados g ¢ ~ ¢
. - de violagdo de dados
informagdo .
pessoais
Proteg¢do de dados e Seguranca da Deficiente gestdo de
14 Sistema de 55 . & ¢ - incidentes de seguranca
. - informacgdo . N
informacgao da informacdo
~ Incumprimento dos
Protegdo de dados e Seguranga da requisitos de protecdo de
14 Sistema de 55 . 8 ¢ - d P ¢
. ~ informacdo dados e seguranca da
informacgdo

informacgdo

55.1

Divulgar e manter atualizado o
normativo e o procedimento de
Gestdo de Incidentes de Seguranca
da Informacgao, assegurando o seu
conhecimento e aplicagao pelos
servicos competentes.

GSI

53

55.2

Assegurar a atualizagao,
monitorizacdo e avaliagdo periddica
da conformidade no dmbito da Lei
n2 125/2025,de 4 de dezea
realizagao de auditorias de
segurancga da informacdo

GSI
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Protegdo de dados e Comportamentos
i Seguranga da .
14 Sistema de 55 . - inseguros no uso dos
. o informacdo . . ~
informagdo sistemas de informagdo
Protec¢do de dados e Desconhecimento das
. Seguranga da s
14 Sistema de 55 . - politicas de seguranca da
. - informacdo . =
informagdo informagdo
Protegdo de dados e Seguranca da Acesso ndo autorizado
14 Sistema de 55 . B ¢ - aos sistemas de
. - informacgdo . -
informacgao informacao
Protegdo de dados e Seguranca da Acessos excessivos ou
14 Sistema de 55 . & ¢ - ndo autorizados aos
. . informacdo . . ~
informacdo sistemas de informagdo
Protegdo de dados e Seguranca da Persisténcia de
14 Sistema de 55 . & ¢ - vulnerabilidades de
. ~ informacgao . ~
informacgdo seguranca da informagdo

54

55.3

Promover ag¢des regulares de
sensibilizagdo e formagdo em
seguranga da informagdo e
ciberseguranga, dirigidas a
comunidade académica, incluindo a
divulgacdo de boas praticas relativas
ao armazenamento, utilizagao e
partilha segura da informagdo.

GSI

55.4

Divulgar e publicitar as politicas de
seguranga da informacgao,
assegurando o seu conhecimento
pela comunidade académica.

GSI

55.5

Reforgar os mecanismos de
autenticagao, nomeadamente
através da implementacdo de dupla
autenticagdo multifactor e de
mecanismos de prevengdo e
mitigacdo de ataques

DSDi, GSI

55.6

Implementar e reforgar mecanismos
de controlo de acessos, garantindo a
atribuicdo de permissdes de acordo
com o principio do menor privilégio
e da necessidade ao desempenho
das fungdes de cada trabalhador,
bem como a revisdo periddica dos
perfis de utilizadores.

DSDi, GSI

55.7

Assegurar a implementagado das
acdes e recomendagdes
identificadas no relatdrio de
diagndstico da seguranca da
informagdo da instituicdo,
procedendo ao seu
acompanhamento e avaliagao.

GSI
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55.8

Assegurar a realizagdo de copias de
seguranga perioddicas da informagdo
critica e a realizagdo de testes
regulares aos procedimentos de
recuperagdo, com vista a garantir a
disponibilidade e integridade da
informacgao.

DSDi

55.9

Garantir o registo, tratamento e
reporte de incidentes de seguranca
da informacgao.

DSDi (CSIRT)

56.1

Definir e implementar medidas que
visem a manutencgdo e a melhoria
de funcionamento da Gestdo
Documental

GEA

14 Sistema de 55 . o . o
. - informacgdo informacgdo
informacgao

Protec¢do de dados e Insuficiente resposta a
. Seguranga da .

14 Sistema de 55 . N incidentes de seguranga
. o informacgdo . ~
informacgao da informacgado

Protecdo de dados e o - .
? Gestao Insuficiente eficacia da

14 Sistema de 56 ~
. - documental gestdo documental
informacgdo

Protecdo de dados e - .. el
c. Gestdo Deficiente utilizagdo da

14 Sistema de 56 ~
. - documental gestao documental
informacgao

Protecdo de dados e . Insuficiente controlo dos
. Gestao R ~

14 Sistema de 56 acessos a gestao
. o documental
informacgao documental

56.2

Promover ac¢des de sensibilizagdo
para melhorar a operacionalidade
da Gestdo Documental

GEA

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO): Baixo, médio e alto
(2) Impacto Previsivel (IP): Baixo, médio e alto

(3) Grau de Risco (GR):

Moderado

55

56.3

Realizar verificagOes periddicos aos
perfis de utilizador de trabalhadores
que cessaram fungdes, com vista a
identificar acessos ativos indevidos
e processos pendentes na
plataforma de gestdo documental,
promovendo a sua regularizagdo e
reafetagdo aos servigos
competentes.

GEA
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Regime normativo dos crimes de corrupgao e infragdes conexas
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Crimes de corrupgdo (Cédigo Penal)

Recebimento ou oferta indevidos de vantagem (art.2 3729)

1 - O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com
o0 seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, que ndo lhe seja devida, é punido com pena de prisdo até cinco anos ou com pena de multa até
600 dias;

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a
funcionario, ou a terceiro por indicacdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
que ndo lhe seja devida, no exercicio das suas fungGes ou por causa delas, é punido com pena de prisdo até
trés anos ou com pena de multa até 360 dias;

3 - Excluem-se dos numeros anteriores as condutas socialmente adequadas e conformes aos usos e costumes.

Corrupgdo passiva (art.2 3739)

1 - O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica
de um qualquer ato ou omissao contrdrios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou
aceitagdo, é punido com pena de prisdao de um a oito anos;

2 - Se o ato ou omissdo nao forem contrarios aos deveres do cargo e a vantagem nao |he for devida, o agente
€ punido com pena de prisdo de um a cinco anos.

Corrupgdo ativa (art.2 3749)

1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a
funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial com o fim indicado no n.2 1 do artigo 373.2, é punido com pena de prisdo de um a cinco anos.

2 - Se o fim for o indicado no n.2 2 do artigo 373.2, o agente é punido com pena de prisdo até trés anos ou
com pena de multa até 360 dias.
3 - A tentativa é punivel.

Crimes conexos (Cédigo Penal)

Trafico de influéncia (art.2 3359)

1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao, solicitar ou aceitar, para
si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua
influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira, € punido:
a) Com pena de prisdo de 1 a 5 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por for¢a de outra disposicdo
legal, se o fim for o de obter uma qualquer decisdo ilicita favoravel;
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b) Com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de
outra disposicdo legal, se o fim for o de obter uma qualquer deciséo licita favoravel.
2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas no nimero anterior:
a) Para os fins previstos na alinea a), é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa;
b) Para os fins previstos na alinea b), é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até
240 dias.
3 - A tentativa é punivel.

Suborno (art.2 3639)

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial, a praticar os factos previstos nos artigos 359.2 ou 360.2, sem que estes venham a ser
cometidos, é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias, se pena mais grave
Ihe ndo couber por forga de outra disposi¢do legal.

Branqueamento (art.2 3682A)

1 - Para efeitos do disposto nos nimeros seguintes, consideram-se vantagens os bens provenientes da
pratica, sob qualquer forma de comparticipacdo, de factos ilicitos tipicos puniveis com pena de prisdo de
duragdo minima superior a seis meses ou de duragdo maxima superior a cinco anos ou, independentemente
das penas aplicaveis, de factos ilicitos tipicos de:
a) Lenocinio, abuso sexual de criancas ou de menores dependentes, ou pornografia de menores;
b) Burla informatica e nas comunicagGes, extorsdo, abuso de cartdo de garantia ou de cartdo, dispositivo
ou dados de pagamento, contrafacdo de moeda ou de titulos equiparados, depreciacdo do valor de
moeda metalica ou de titulos equiparados, passagem de moeda falsa de concerto com o falsificador ou
de titulos equiparados, passagem de moeda falsa ou de titulos equiparados, ou aquisicdo de moeda falsa
para ser posta em circulagdo ou de titulos equiparados;
c) Falsidade informdtica, contrafagdo de cartdes ou outros dispositivos de pagamento, uso de cartdes ou
outros dispositivos de pagamento contrafeitos, aquisicdo de cartdes ou outros dispositivos de pagamento
contrafeitos, atos preparatérios da contrafagdo, aquisicdo de cartdes ou outros dispositivos de
pagamento obtidos mediante crime informatico, dano relativo a programas ou outros dados
informaticos, sabotagem informatica, acesso ilegitimo, intercegdo ilegitima ou reproducgdo ilegitima de
programa protegido;
d) Associac¢do criminosa;
e) Infragdes terroristas, infragdes relacionadas com um grupo terrorista, infragGes relacionadas com
atividades terroristas e financiamento do terrorismo;
f) Trafico de estupefacientes e substancias psicotrépicas;
g) Tréfico de armas;
h) Trafico de pessoas, auxilio a imigracdo ilegal ou trafico de 6rgdos ou tecidos humanos;
i) Danos contra a natureza, poluigdo, atividades perigosas para o ambiente, ou perigo relativo a animais
ou vegetais;
j) Contrabando, contrabando de circulagdo, contrabando de mercadorias de circulagdo condicionada em
embarcacgdes, fraude fiscal ou fraude contra a seguranga social;
k) Trafico de influéncia, recebimento indevido de vantagem, corrup¢éao, peculato, participacdo econémica
em negocio, administracdo danosa em unidade econdmica do setor publico, fraude na obtencdo ou
desvio de subsidio, subvencdo ou crédito, ou corrup¢do com prejuizo do comércio internacional ou no
setor privado;
1) Abuso de informacgédo privilegiada ou manipulagdo de mercado; m) Violagdo do exclusivo da patente,
do modelo de utilidade ou da topografia de produtos semicondutores, violacdo dos direitos exclusivos
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relativos a desenhos ou modelos, contrafagdo, imitacdo e uso ilegal de marca, venda ou ocultagcdo de
produtos ou fraude sobre mercadorias;
n) Violagdo de medidas restritivas, previsto no artigo 28.2 da Lei n.2 97/2017, de 23 de agosto.
2 - Consideram-se igualmente vantagens os bens obtidos através dos bens referidos no nimero anterior.
3 - Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma opera¢do de conversdo ou transferéncia de
vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem
ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas infragdes seja criminalmente perseguido ou submetido
a uma reacgao criminal, é punido com pena de prisdo até 12 anos.
4 - Na mesma pena incorre quem ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem, localizagdo, disposicao,
movimentacdo ou titularidade das vantagens, ou os direitos a ela relativos.
5 - Incorre ainda na mesma pena quem, ndo sendo autor do facto ilicito tipico de onde provém as vantagens,
as adquirir, detiver ou utilizar, com conhecimento, no momento da aquisicdo ou no momento inicial da
detencgdo ou utilizagdo, dessa qualidade.
6 - A punicdo pelos crimes previstos nos n.os 3 a 5 tem lugar ainda que se ignore o local da prética dos factos
ilicitos tipicos de onde provenham as vantagens ou a identidade dos seus autores, ou ainda que tais factos
tenham sido praticados fora do territdério nacional, salvo se se tratar de factos licitos perante a lei do local
onde foram praticados e aos quais ndo seja aplicdvel a lei portuguesa nos termos do artigo 5.2
7 - O facto é punivel ainda que o procedimento criminal relativo aos factos ilicitos tipicos de onde provém as
vantagens depender de queixa e esta ndo tiver sido apresentada.
8 - A pena prevista nos n.os 3 a 5 é agravada em um tergo se o agente praticar as condutas de forma habitual
ou se for uma das entidades referidas no artigo 3.2 ou no artigo 4.2 da Lei n.2 83/2017, de 18 de agosto, e a
infragcdo tiver sido cometida no exercicio das suas atividades profissionais.
9 - Quando tiver lugar a reparagao integral do dano causado ao ofendido pelo facto ilicito tipico de cuja pratica
provém as vantagens, sem dano ilegitimo de terceiro, até ao inicio da audiéncia de julgamento em 1.2
instancia, a pena é especialmente atenuada.
10 - Verificados os requisitos previstos no nimero anterior, a pena pode ser especialmente atenuada se a
reparagao for parcial.
11 - A pena pode ser especialmente atenuada se o agente auxiliar concretamente na recolha das provas
decisivas para a identificacdo ou a captura dos responsaveis pela pratica dos factos ilicitos tipicos de onde
provém as vantagens.
12 - A pena aplicada nos termos dos nimeros anteriores ndo pode ser superior ao limite maximo da pena
mais elevada de entre as previstas para os factos ilicitos tipicos de onde provém as vantagens

Denegacao de justica e prevaricagao (art.2 369)

1 - O funcionario que, no ambito de inquérito processual, processo jurisdicional, por contra-ordenagdo ou
disciplinar, conscientemente e contra direito, promover ou ndao promover, conduzir, decidir ou ndo decidir,
ou praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do cargo que exerce, é punido com pena de prisdo até 2
anos ou com pena de multa até 120 dias.

2 - Se o facto for praticado com intengdo de prejudicar ou beneficiar alguém, o funciondrio é punido com
pena de prisdo até 5 anos.

3-Se, no caso do n.2 2, resultar privacdo da liberdade de uma pessoa, o agente é punido com pena de prisdo
de 1a8anos.

4 - Na pena prevista no numero anterior incorre o funciondrio que, sendo para tal competente, ordenar ou
executar medida privativa da liberdade de forma ilegal, ou omitir, ordend-la ou executa-la nos termos da lei.
5 - No caso referido no nimero anterior, se o facto for praticado com negligéncia grosseira, o agente é punido
com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa

Peculato (art.2 3752)
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1 - O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou
qualquer coisa mével ou imdvel ou animal, publicos ou particulares, que Ihe tenha sido entregue, esteja na
sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas func¢des, é punido com pena de prisdo de 1 a 8 anos, se
pena mais grave |lhe ndo couber por for¢a de outra disposicdo legal.

2 - Se os valores ou objetos referidos no numero anterior forem de diminuto valor, nos termos da alinea c)
do artigo 202.9, o agente é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa.

3-Se o funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar valores ou objetos referidos
non.2 1, é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber
por forca de outra disposicdo legal.

Peculato de uso (art.2 37629)

1 - O funcionario que fizer uso ou permitir que outra pessoa faga uso, para fins alheios aqueles a que se
destinem, de coisa imdvel, de veiculos, de outras coisas moveis ou de animais de valor aprecidvel, publicos
ou particulares, que lhe forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em razao das suas
funcgGes, é punido com pena de prisdo até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias.

2 - Se o funciondrio, sem que especiais razdes de interesse publico o justifiquem, der a dinheiro publico
destino para uso publico diferente daquele a que esta legalmente afetado, é punido com pena de prisdo até
1 ano ou com pena de multa até 120 dias.

Participa¢dao econémica em negdcio (art.2 37792)

1 - O funciondrio que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar
em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua
fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar, é punido com pena de prisdo até 5 anos.

2 - O funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito
de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forgca das suas fun¢des, no momento do ato, total
ou parcialmente, a disposi¢do, administracdo ou fiscalizacdo, ainda que sem os lesar, é punido com pena de
prisdo até 6 meses ou com pena de multa até 60 dias.

3 - A pena prevista no nimero anterior é também aplicavel ao funcionario que receber, para si ou para
terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranca, arrecadacdo, liquidagdo ou
pagamento que, por forga das suas fungdes, total ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer,
posto que nado se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que |he estdo confiados.

Concussdo (art.2 3792)

1 - O funcionario que, no exercicio das suas fun¢des ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por
interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro,
mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que |lhe ndo seja
devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuigao, taxa, emolumento, multa ou coima, é punido
com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias, se pena mais grave |lhe ndo couber por
forca de outra disposicdo legal.

2 - Se o facto for praticado por meio de violéncia ou ameaca com mal importante, o agente é punido com
pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicao legal.

Recusa de cooperagdo (art.2 3819)
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O funcionario que, tendo recebido requisicdo legal de autoridade competente para prestar a devida
cooperacgdo a administragdo da justica ou a qualquer servigo publico, se recusar a presta-la, ou sem motivo
legitimo a ndo prestar, é punido com pena de prisdo até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias.

Abuso de poder (art.2 3829)

O funciondrio que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de poderes ou violar deveres
inerentes as suas fungdes, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar
prejuizo a outra pessoa, é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave
Ihe ndo couber por forga de outra disposi¢do legal.

Infragbes Conexas — Crimes contra o Setor Publico

Cdédigo Penal

Abuso de confianga (art.2 2059)

1 - Quem ilegitimamente se apropriar de coisa movel ou animal que Ihe tenha sido entregue por titulo ndo
translativo da propriedade é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa.
2 - A tentativa é punivel.
3 - O procedimento criminal depende de queixa.
4 - Se a coisa ou o animal referidos no n.2 1 forem:
a) De valor elevado, o agente é punido com pena de prisdo até 5 anos ou com pena de multa até 600
dias;
b) De valor consideravelmente elevado, o agente é punido com pena de prisdo de 1 a 8 anos.
5 - Se o0 agente tiver recebido a coisa ou o animal em depdsito imposto por lei em razao de oficio, emprego
ou profissdo, ou na qualidade de tutor, curador ou depositario judicial, é punido com pena de prisdo de 1 a
8 anos.

Apropriacdo ilegitima (art.2 2349)

1 - Quem, por forga do cargo que desempenha, detiver a administracdo, geréncia ou simples capacidade de
dispor de bens do sector publico ou cooperativo, e por qualquer forma deles se apropriar ilegitimamente ou
permitir intencionalmente que outra pessoa ilegitimamente se aproprie, é punido com a pena que ao
respetivo crime corresponder agravada de um terco nos seus limites minimo e maximo.

2 - A tentativa é punivel.

Administragdo danosa (art.2 2352)

1 - Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras econémicas de uma gestdo racional,
provocar dano patrimonial importante em unidade econémica do sector publico ou cooperativo é punido
com pena de prisdo até 5 anos ou com pena de multa até 600 dias.

2 - A punicdo ndo tem lugar se o dano se verificar contra a expectativa fundada do agente.

Falsificagdo praticada por funciondrio (art.2 2572)
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O funcionario que, no exercicio das suas fungdes:
a) Omitir em documento, a que a lei atribui fé publica, facto que esse documento se destina a certificar
ou autenticar; ou
b) Intercalar ato ou documento em protocolo, registo ou livro oficial, sem cumprir as formalidades legais;
com intengdo de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou de obter para si ou para outra pessoa
beneficio ilegitimo, é punido com pena de prisdo de 1 a 5 anos.

Usurpacdo de fungGes (art.2 3582)

Quem:

a) Sem para tal estar autorizado, exercer fungdes ou praticar atos préprios de funciondrio, de comando militar
ou de forga de segurancga publica, arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa qualidade;

b) Exercer profissdo ou praticar ato proprio de uma profissdo para a qual a lei exige titulo ou preenchimento
de certas condi¢Oes, arrogando-se, expressa ou tacitamente, possui-lo ou preenché-las, quando o ndo possui
ou ndo as preenche; ou

c) Continuar no exercicio de fun¢des publicas, depois de lhe ter sido oficialmente notificada demissdo ou
suspensdo de fungdes; é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias.

Violagao de segredo por funcionario (art.2 3839)

1 - O funciondrio que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha tomado
conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas fungdes, ou cujo conhecimento Ihe tenha
sido facilitado pelo cargo que exerce, com intengdo de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com
a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros, é punido com pena de prisdo até 3 anos
ou com pena de multa.

2 - Se o funciondrio praticar o facto previsto no numero anterior criando perigo para a vida ou para a
integridade fisica de outrem ou para bens patrimoniais alheios de valor elevado é punido com pena de prisdo
de um a cinco anos.

3 - O procedimento criminal depende de participagdao da entidade que superintender no respetivo servigo ou
de queixa do ofendido.

Abono de fungdes (art.2 3859)

O funcionario que ilegitimamente, com intencdo de impedir ou de interromper servico publico, abandonar
as suas fungbes ou negligenciar o seu cumprimento é punido com pena de prisdo até 1 ano ou com pena de
multa até 120 dias.

Decreto-Lei n2 28/84 - Regime das infragbes antieconémicas e contra a satde publica

Fraude na obtengdo de subsidio ou subvengao (art.2 362)

1 - Quem obtiver subsidio ou subvengdo:
a) Fornecendo as autoridades ou entidades competentes informagdes inexatas ou incompletas sobre si
ou terceiros e relativas a factos importantes para a concessdo do subsidio ou subvengao;
b) Omitindo, contra o disposto no regime legal da subvenc¢do ou do subsidio, informagGes sobre factos
importantes para a sua concessao;
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c) Utilizando documento justificativo do direito a subvencgdo ou subsidio ou de factos importantes para a
sua concessao, obtido através de informacgGes inexatas ou incompletas; sera punido com prisdiode 1a 5
anos e multa de 50 a 150 dias.
2 - Nos casos particularmente graves, a pena sera de prisdo de 2 a 8 anos.
3 - Se os factos previstos neste artigo forem praticados em nome e no interesse de uma pessoa coletiva ou
sociedade, exclusiva ou predominantemente constituidas para a sua pratica, o tribunal, além da pena
pecuniaria, ordenara a sua dissolugdo.
4 - A sentenca sera publicada.
5 - Para os efeitos do disposto no n.2 2, consideram-se particularmente graves os casos em que o agente:
a) Obtém para si ou para terceiros uma subvengdo ou subsidio de montante consideravelmente elevado
ou utiliza documentos falsos;
b) Pratica o facto com abuso das suas fung¢es ou poderes;
c) Obtém auxilio do titular de um cargo ou emprego publico que abusa das suas fung¢des ou poderes.
6 - Quem praticar os factos descritos nas alineas a) e b) do n.2 1 com negligéncia sera punido com prisdo até
2 anos ou multa até 100 dias.
7 - O agente sera isento de pena se:
a) Espontaneamente impedir a concessdo da subvengdo ou do subsidio;
b) No caso de ndo serem concedidos sem o seu concurso, ele se tiver esforgado espontanea e seriamente
para impedir a sua concessao.
8 - Consideram-se importantes para a concessao de um subsidio ou subvencdo os factos:
a) Declarados importantes pela lei ou entidade que concede o subsidio ou a subvengéo;
b) De que dependa legalmente a autorizacdo, concessdo, reembolso, renovagdo ou manutencado de uma
subvencdo, subsidio ou vantagem dai resultante.

Desvio de subsidio, subveng¢ao ou crédito bonificado (art.2 3792)

1 - Quem utilizar presta¢des obtidas a titulo de subvencdo ou subsidio para fins diferentes daqueles a que
legalmente se destinam serd punido com prisdo até 2 anos ou multa nao inferior a 100 dias.

2 - Com a mesma pena sera punido quem utilizar presta¢do obtida a titulo de crédito bonificado para um fim
diferente do previsto na linha de crédito determinada pela entidade legalmente competente.

3 - A pena serd a de prisdo de 6 meses a 6 anos e multa até 200 dias quando os valores ou danos causados
forem consideravelmente elevados.

4 - Se os factos previstos neste artigo forem praticados reiteradamente em nome e no interesse de uma
pessoa coletiva ou sociedade e o dano nao tiver sido espontaneamente reparado, o tribunal ordenara a sua
dissolugao.

5 - A sentenga serd publicada.

Fraude na obtencgdo de crédito (art.2 382)

1 - Quem ao apresentar uma proposta de concessdo, manutencdo ou modificacdo das condi¢gdes de um
crédito destinado a um estabelecimento ou empresa:
a) Prestar informagdes escritas inexatas ou incompletas destinadas a acreditd-lo ou importantes para a
decisdo sobre o pedido;
b) Utilizar documentos relativos a situacdo econdmica inexatos ou incompletos, nomeadamente
balancos, contas de ganhos e perdas, descri¢des gerais do patrimdnio ou peritagens;
c) Ocultar as deteriora¢des da situagdo econdmica entretanto verificadas em relagdo a situacdo descrita
aquando do pedido de crédito e que sejam importantes para a decisdo sobre o pedido; serd punido com
prisdo até 3 anos e multa até 150 dias.
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2 - Se o agente, atuando pela forma descrita no nimero anterior, obtiver crédito de valor consideravelmente
elevado, a pena podera elevar-se até 5 anos de prisdo e até 200 dias de multa
3 - No caso do nimero anterior, se o crime tiver sido cometido em nome e no interesse de pessoa coletiva
ou sociedade, o tribunal podera ordenar a dissolugdo destas.
4 - O agente sera isento de pena:
a) Se espontaneamente impedir que o credor entregue a prestacdo pretendida;
b) Se, no caso de a prestagdo ndo ter sido entregue sem o seu concurso, se tiver esforcado com
anterioridade séria e espontaneamente para impedir a entrega.
5 - A sentenga serd publicada.

Lei Geral de Trabalhos em Fungdes Publicas

Incompatibilidades e Impedimentos (art.2 199)

1 - No exercicio das suas fungdes, os trabalhadores em fung¢des publicas estdo exclusivamente ao servico do
interesse publico, tal como é definido, nos termos da lei, pelos 6rgdos competentes da Administragdo.

2 - Sem prejuizo de impedimentos previstos na Constituicdo e noutros diplomas, os trabalhadores com
vinculo de emprego publico estdo sujeitos ao regime de incompatibilidades e impedimentos previsto na
presente sec¢do.

Incompatibilidades com outras fungdes (art.2 209)

As fungOes publicas sdo, em regra, exercidas em regime de exclusividade.

Acumulagdo com fungbes ou atividades privadas (art.2 222)

1 - O exercicio de fung8es publicas ndo pode ser acumulado com fungdes ou atividades privadas, exercidas
em regime de trabalho auténomo ou subordinado, com ou sem remuneragdo, concorrentes, similares ou
conflituantes com as fungdes publicas.
2 - Para efeitos do disposto no artigo anterior, consideram-se concorrentes, similares ou conflituantes com as
fungBes publicas as atividades privadas que, tendo conteddo idéntico ao das fungbes publicas
desempenhadas, sejam desenvolvidas de forma permanente ou habitual e se dirijam ao mesmo circulo de
destinatarios.
3 - O exercicio de fungdes publicas pode ser acumulado com fungGes ou atividades privadas que:

a) Ndo sejam legalmente consideradas incompativeis com as fungGes publicas;

b) Ndo sejam desenvolvidas em horario sobreposto, ainda que parcialmente, ao das fungées publicas;

c) Ndo comprometam a isencdo e a imparcialidade exigidas pelo desempenho das func¢des publicas;

d) Ndo provoquem prejuizo para o interesse publico ou para os direitos e interesses legalmente

protegidos dos cidadaos.
4 - No exercicio das fungGes ou atividades privadas autorizadas, os trabalhadores da Administracdo Publica
ndo podem praticar quaisquer atos contrarios aos interesses do servigo a que pertencem ou com eles
conflituantes.
5 - A violagcdo do disposto no nimero anterior determina a revogac¢do da autorizacdo para acumulagdo de
funcdes, constituindo ainda infragdo disciplinar grave.

Proibi¢Ges especificas (art.2 242)
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1 - Os trabalhadores ndo podem prestar a terceiros, por si ou por interposta pessoa, em regime de trabalho
auténomo ou subordinado, servicos no ambito do estudo, preparagdo ou financiamento de projetos,
candidaturas ou requerimentos que devam ser submetidos a sua aprecia¢do ou decisdo ou a de dérgdos ou
servigcos colocados sob sua direta influéncia.
2 - Os trabalhadores ndo podem beneficiar, pessoal e indevidamente, de atos ou tomar parte em contratos
em cujo processo de formacdo intervenham dérgdos ou unidades organicas colocadas sob sua direta
influéncia.
3 - Para efeitos do disposto nos nimeros anteriores, consideram-se colocados sob direta influéncia do
trabalhador os érgdos ou servigos que:
a) Estejam sujeitos ao seu poder de dire¢do, superintendéncia ou tutela;
b) Exercam poderes por ele delegados ou subdelegados;
c) Tenham sido por ele instituidos, ou relativamente a cujo titular tenha intervindo como representante
do empregador publico, para o fim especifico de intervir nos procedimentos em causa;
d) Sejam integrados, no todo ou em parte, por trabalhadores por ele designados;
e) Cujo titular ou trabalhadores neles integrados tenham, hd menos de um ano, sido beneficiados por
qualquer vantagem remuneratéria, ou obtido mencgao relativa a avaliagdo do seu desempenho, em cujo
procedimento ele tenha tido intervengdo; f) Com ele colaborem, em situagdo de paridade hierarquica,
no ambito do mesmo 6rgdo ou servigo.
4 - Para efeitos das proibi¢des constantes dos n.os 1 e 2, é equiparado ao trabalhador:
a) O seu cOnjuge, ndo separado de pessoas e bens, ascendentes e descendentes em qualquer grau,
colaterais até ao segundo grau e pessoa que com ele viva em unido de facto;
b) A sociedade em cujo capital o trabalhador detenha, direta ou indiretamente, por si mesmo ou
conjuntamente com as pessoas referidas na alinea anterior, uma participagdo nao inferior a 10 %.
5 - Aviolagdo dos deveres referidos nos n.os 1 e 2 constitui infragdo disciplinar grave.
6 - Para efeitos do disposto no Cédigo do Procedimento Administrativo, os trabalhadores devem comunicar
ao respetivo superior hierdrquico, antes de tomadas as decisdes, praticados os atos ou celebrados os
contratos referidos nos n.os 1 e 2, a existéncia das situagdes referidas no n.2 4.
7 - E aplicvel, com as necessarias adaptacdes, o disposto no artigo 51.2 do Cédigo do Procedimento
Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 442/91, de 15 de novembro, na redacgdo atual.

Deveres do trabalhador (art.2 732)

1 - O trabalhador estd sujeito aos deveres previstos na presente lei, noutros diplomas legais e regulamentos
e no instrumento de regulamentacado coletiva de trabalho que |he seja aplicavel.
2 - Sdo deveres gerais dos trabalhadores:

a) O dever de prossecugdo do interesse publico;

b) O dever de isencdo;

c) O dever de imparcialidade;

d) O dever de informagao;

e) O dever de zelo;

f) O dever de obediéncia;

g) O dever de lealdade;

h) O dever de corregdo;

i) O dever de assiduidade;

j) O dever de pontualidade.
3 - O dever de prossecucdo do interesse publico consiste na sua defesa, no respeito pela Constituicdo, pelas
leis e pelos direitos e interesses legalmente protegidos dos cidadaos.
4 - O dever de isengdo consiste em ndo retirar vantagens, diretas ou indiretas, pecunidrias ou outras, para si
ou para terceiro, das fungdes que exerce.
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5 - O dever de imparcialidade consiste em desempenhar as fun¢des com equidistancia relativamente aos
interesses com que seja confrontado, sem discriminar positiva ou negativamente qualquer deles, na
perspetiva do respeito pela igualdade dos cidaddos.

6 - O dever de informacgdo consiste em prestar ao cidaddo, nos termos legais, a informacao que seja solicitada,
com ressalva daquela que, naqueles termos, ndo deva ser divulgada.

7 - O dever de zelo consiste em conhecer e aplicar as normas legais e regulamentares e as ordens e instrugées
dos superiores hieradrquicos, bem como exercer as funges de acordo com os objetivos que tenham sido
fixados e utilizando as competéncias que tenham sido consideradas adequadas.

8 - O dever de obediéncia consiste em acatar e cumprir as ordens dos legitimos superiores hierarquicos,
dadas em objeto de servigo e com a forma legal.

9 - O dever de lealdade consiste em desempenhar as fungGes com subordinagdo aos objetivos do drgdo ou
servigo.

10 - O dever de corregdo consiste em tratar com respeito os utentes dos érgdos ou servigos e os restantes
trabalhadores e superiores hierarquicos.

11 - Os deveres de assiduidade e de pontualidade consistem em comparecer ao servigo regular e
continuamente e nas horas que estejam designadas.

12 - O trabalhador tem o dever de frequentar agdes de formacgado e aperfeicopamento profissional na atividade
em que exerce fungdes, das quais apenas pode ser dispensado por motivo atendivel.

13 - Na situagdo de requalificagdo, o trabalhador deve observar os deveres especiais inerentes a essa
situagao.

Cdédigo do Procedimento Administrativo

Casos de impedimentos (art.2 692)

1 - Salvo o disposto no n.2 2, os titulares de érgdos da Administragdo Publica e os respetivos agentes, bem
como quaisquer outras entidades que, independentemente da sua natureza, se encontrem no exercicio de
poderes publicos, ndo podem intervir em procedimento administrativo ou em ato ou contrato de direito
publico ou privado da Administragédo Publica, nos seguintes casos:
a) Quando nele tenham interesse, por si, como representantes ou como gestores de negécios de outra
pessoa;
b) Quando, por si ou como representantes ou gestores de negdcios de outra pessoa, nele tenham
interesse o seu cOnjuge ou pessoa com quem viva em condigOes andlogas as dos conjuges, algum parente
ou afim em linha reta ou até ao segundo grau da linha colateral, bem como qualquer pessoa com quem
vivam em economia comum ou com a qual tenham uma relagdo de adocgdo, tutela ou apadrinhamento
civil;
¢) Quando, por si ou como representantes ou gestores de negdcios de outra pessoa, tenham interesse
em questdo semelhante a que deva ser decidida, ou quando tal situagdo se verifique em relagdo a pessoa
abrangida pela alinea anterior;
d) Quanto tenham intervindo no procedimento como perito ou mandatdrio ou hajam dado parecer sobre
questdo a resolver;
e) Quando tenha intervindo no procedimento como perito ou mandatério o seu cdnjuge ou pessoa com
guem viva em condigGes analogas as dos conjuges, parente ou afim em linha reta ou até ao segundo grau
da linha colateral, bem como qualquer pessoa com quem vivam em economia comum ou com a qual
tenham uma relagdo de adogdo, tutela ou apadrinhamento civil;
f) Quando se trate de recurso de decisdo proferida por si, ou com a sua intervengdo, ou proferida por
qualquer das pessoas referidas na alinea b) ou com intervencdo destas.
2 - Excluem-se do disposto no nimero anterior:
a) As intervengOes que se traduzam em atos de mero expediente, designadamente atos certificativos;
b) A emissdo de parecer, na qualidade de membro do érgdo colegial competente para a decisdo final,
guando tal formalidade seja requerida pelas normas aplicaveis;
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c) A pronuncia do autor do ato recorrido, nos termos do n.2 2 do artigo 195.2
3 - Sob pena das sang¢Bes cominadas pelos n.os 1 e 3 do artigo 76.2, ndo pode haver lugar, no ambito do
procedimento administrativo, a prestacado de servigos de consultoria, ou outros, a favor do responsavel pela
respetiva direcdo ou de quaisquer sujeitos publicos da relagdo juridica procedimental, por parte de entidades
relativamente as quais se verifique qualquer das situagGes previstas no n.2 1, ou que hajam prestado servicos,
ha menos de trés anos, a qualquer dos sujeitos privados participantes na relagdo juridica procedimental.
4 - As entidades prestadoras de servigos no ambito de um procedimento devem juntar uma declaragdo de
gue se ndo encontram abrangidas pela previsdao do numero anterior.
5 - Sempre que a situagdo de incompatibilidade prevista no n.2 3 ocorrer ja apds o inicio do procedimento,
deve a entidade prestadora de servigos comunicar desde logo o facto ao responsavel pela direcio do
procedimento e cessar toda a sua atividade relacionada com o mesmo.

Fundamentos da escusa e suspeigdo de titulares de 6rgdos e de agentes da Administragdo Publica (art.2
732)

1 - Os titulares de drgdos da Administragdo Publica e respetivos agentes, bem como quaisquer outras
entidades que, independentemente da sua natureza, se encontrem no exercicio de poderes publicos devem
pedir dispensa de intervir no procedimento ou em ato ou contrato de direito publico ou privado da
Administragdo Publica quando ocorra circunstancia pela qual se possa com razoabilidade duvidar seriamente
da imparcialidade da sua conduta ou decisdo e, designadamente:
a) Quando, por si ou como representante ou gestor de negdcios de outra pessoa, nele tenha interesse
parente ou afim em linha reta ou até ao terceiro grau da linha colateral, ou tutelado ou curatelado dele,
do seu conjuge ou de pessoa com quem viva em condi¢des analogas as dos conjuges;
b) Quando o titular do érgdo ou agente, o seu conjuge ou pessoa com quem viva em condigBes analogas
as dos conjuges, ou algum parente ou afim na linha reta, for credor ou devedor de pessoa singular ou
coletiva com interesse direto no procedimento, ato ou contrato;
¢) Quando tenha havido lugar ao recebimento de dadivas, antes ou depois de instaurado o procedimento,
pelo titular do érgdo ou agente, seu conjuge ou pessoa com quem viva em condi¢cdes analogas as dos
conjuges, parente ou afim na linha reta;
d) Se houver inimizade grave ou grande intimidade entre o titular do drgdo ou agente, ou o seu cénjuge
ou pessoa com quem viva em condi¢Ges andlogas as dos conjuges, e a pessoa com interesse direto no
procedimento, ato ou contrato;
e) Quando penda em juizo agdo em que sejam parte o titular do érgdo ou agente, o seu cOnjuge ou pessoa
com quem viva em condi¢Oes andlogas as dos conjuges, parente em linha reta ou pessoa com quem viva
em economia comum, de um lado, e, do outro, o interessado, o seu conjuge ou pessoa com quem viva
em condicBes analogas as dos conjuges, parente em linha reta ou pessoa com quem viva em economia
comum.
2 - Com fundamento semelhante, pode qualquer interessado na relagdo juridica procedimental deduzir
suspeicdo quanto a titulares de drgdos da Administracdo Publica, respetivos agentes ou outras entidades no
exercicio de poderes publicos que intervenham no procedimento, ato ou contrato.

Lei n2 109/2009 — Lei do Cibercrime

Falsidade Informatica (art.2 32)

1 - Quem, com intenc¢do de provocar engano nas relagGes juridicas, introduzir, modificar, apagar ou suprimir
dados informaticos ou por qualquer outra forma interferir num tratamento informatico de dados, produzindo
dados ou documentos ndo genuinos, com a intengdo de que estes sejam considerados ou utilizados para
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finalidades juridicamente relevantes como se o fossem, é punido com pena de prisdo até 5 anos ou multa de
120 a 600 dias.

2 - Quando as ag¢des descritas no numero anterior incidirem sobre os dados registados ou incorporados em
cartdo bancario de pagamento ou em qualquer outro dispositivo que permita o acesso a sistema ou meio de
pagamento, a sistema de comunica¢des ou a servico de acesso condicionado, a pena é de 1 a 5 anos de
prisdo.

3 - Quem, atuando com intengdo de causar prejuizo a outrem ou de obter um beneficio ilegitimo, para si ou
para terceiro, usar documento produzido a partir de dados informaticos que foram objeto dos atos referidos
no n.2 1 ou cartdo ou outro dispositivo no qual se encontrem registados ou incorporados os dados objeto
dos atos referidos no numero anterior, é punido com as penas previstas num e noutro numero,
respetivamente.

4 - Quem importar, distribuir, vender ou detiver para fins comerciais qualquer dispositivo que permita o
acesso a sistema ou meio de pagamento, a sistema de comunicagdes ou a servico de acesso condicionado,
sobre o qual tenha sido praticada qualquer das agdes prevista no n.2 2, é punido com pena de prisdo de 1 a
5anos

5 - Se os factos referidos nos nimeros anteriores forem praticados por funcionario no exercicio das suas
fungbes, a pena é de prisdo de 2 a 5 anos

Acesso ilegitimo (art.2 62)

1 - Quem, sem permissdo legal ou sem para tanto estar autorizado pelo proprietario, por outro titular do
direito do sistema ou de parte dele, de qualquer modo aceder a um sistema informatico, é punido com pena
de prisdo até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias.
2 - Na mesma pena incorre quem ilegitimamente produzir, vender, distribuir ou por qualquer outra forma
disseminar ou introduzir num ou mais sistemas informaticos dispositivos, programas, um conjunto executavel
de instrugGes, um cédigo ou outros dados informdaticos destinados a produzir as a¢cdes ndo autorizadas
descritas no nimero anterior.
3 - A pena é de prisdo até 3 anos ou multa se o acesso for conseguido através de violacdo de regras de
seguranca.
4 - A pena é de prisdo de 1 a 5 anos quando:

a) Através do acesso, o agente tiver tomado conhecimento de segredo comercial ou industrial ou de dados
confidenciais, protegidos por lei; ou

b) O beneficio ou vantagem patrimonial obtidos forem de valor consideravelmente elevado.
5 - A tentativa é punivel, salvo nos casos previstos no n.2 2.
6 - Nos casos previstos nos n.os 1, 3 e 5 o procedimento penal depende de queixa.

Lei n2 58/2019 — Relativo a protecgio e respeito ao tratamento de dados pessoais

Acesso indevido (art.2 479)

1 - Quem, sem a devida autoriza¢do ou justificacdo, aceder, por qualquer modo, a dados pessoais é punido
com pena de prisdo até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias
2 - A pena é agravada para o dobro nos seus limites quando se tratar dos dados pessoais a que se referem os
artigos 9.2 e 10.2 do RGPD.
3 - A pena é também agravada para o dobro nos seus limites quando o acesso:

a) For conseguido através de violagdo de regras técnicas de seguranca; ou

b) Tiver proporcionado ao agente ou a terceiros beneficio ou vantagem patrimonial.
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Viciagdo ou destrui¢do de dados (art.2 492)

1 - Quem, sem a devida autorizagdo ou justificagdo, apagar, destruir, danificar, ocultar, suprimir ou modificar
dados pessoais, tornando-os inutilizaveis ou afetando o seu potencial de utilizagdo, é punido com pena de
prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias.
2 - A pena é agravada para o dobro nos seus limites se o dano produzido for particularmente grave.
3 - Nas situagdes previstas nos nimeros anteriores, se o agente atuar com negligéncia é punido com pena de
prisdo:

a) Até 1 ano ou multa até 120 dias, no caso previsto no n.2 1;

b) Até 2 anos ou multa até 240 dias, no caso previsto no n.2 2.

Insergao de dados falsos (art.2 502)

1 - Quem inserir ou facilitar a insercdo de dados pessoais falsos, com a intencdo de obter vantagem indevida
para si ou para terceiro, ou para causar prejuizo, é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de
multa até 240 dias.

2 - A pena é agravada para o dobro nos seus limites se da inser¢do referida no nimero anterior resultar um
prejuizo efetivo.
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